Druk Nr
Projekt z dnia

UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2022.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z2023r. poz.40, 572, 1463 11688) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991, 16751 1972), Rada
Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w todzi, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonego za rok
2022, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjg¢cia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Lodzi

Marcin GOLASZEWSKI

Projektodawcy jest
Prezydent Miasta t.odzi
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Zatacznik

do uchwaty Nr

Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022.

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi przedstawito
raport prezentujacy sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki w roku obrotowym 2022
oraz prognoze ekonomiczno-finansowa na lata 2023-2025. Sporzadzono go na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikoéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakltadow opieki  zdrowotnej
(Dz. U. poz. 832), ktore okresla:

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposéb ich obliczania, dotyczace nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskow,

b) ptynnosci finansowej tj. zdolnos$ci jednostki do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych,

c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

d) zadluzenia tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Metodologia wyliczenia wskaznikéw na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia

1) Wskazniki zyskownos$ci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartoSci wskaznikow informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow

i materiatow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci netto: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0% do 2,0%
ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) =
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostale przychody operacyjne
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warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej: ponizej 0,0% ocena
0; od 0,0% do 3,0% ocena 3; powyzej 3,0% do 5,0% ocena 4; powyzej 5% ocena 5.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownos$ci aktywow: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0%
do 2,0% ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

2) Wskazniki ptynno$ci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie,

to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

wskaznik biezacej ptynnosci =
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiqgzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

warto$¢ punktowa wskaznika biezacej plynnosci: ponizej 0,60 ocena 0; od 0,60 do 1,00
ocena 4; powyzej 1,00 do 1,50 ocena 8; powyzej 1,50 do 3,00 ocena 12; powyzej 3,00
lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt ocena 10.

wskaznik szybkiej ptynnosci =
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne) — zapasy

zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

warto$¢ punktowa wskaznika szybkiej plynnosci: ponizej 0,50 ocena 0; od 0,50 do 1,00
ocena 8; powyzej 1,00 do 2,50 ocena 13; powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt ocena 10.

3) Wskazniki efektywnosci — wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan opisujg efektywnosé
przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko
utraty ptynno$ci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci

finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tych
problemow.

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw | ustug x liczba dni w okresie (365)*
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow
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*sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

warto$¢ punktowa wskaznika rotacji naleznosci: ponizej 45 dni ocena 3; od 45 dnia do 60
dni ocena 2; od 61 dnia do 90 dni ocena 1; powyzej 90 dnia ocena 0.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie (365)*

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

*Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

warto$¢ punktowa wskaznika rotacji zobowigzan: do 60 dni ocena 7; od 61 dni do 90 dni
ocena 4; powyzej 90 dni ocena 0.

4) Wskazniki zadluzenia — zadluzenie jednostki mierzone jest wskaznikiem zadluzenia
aktywow 1 wskaznikiem wyptacalno$ci. Wskaznik zadluzenia aktywdéw okresla udziat

wszystkich zobowigzan i rezerw na zobowigzania (kapitatow obcych) w finansowaniu
majatku jednostki, czyli informuje jaka czg$¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi
jego wlasnosci lub stanowi zabezpieczenie splaty zobowigzan zasobami majatkowymi.
Wskaznik wyplacalnosdci okresla wielkos¢ kapitatow obcych (zobowigzan i1 rezerw)
przypadajacych na jednostke kapitatu (funduszu) wiasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika
wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolno$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%
aktywa razem

warto$s¢ punktowa wskaznika zadluzenia aktywoéw: ponizej 40% ocena 10; od 40%
do 60% ocena 8; powyzej 60% do 80% ocena 3; powyzej 80% ocena 0.

wskaznik wyptacalnosci =
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
fundusz wlasny

warto$¢ punktowa wskaznika wyplacalnosci: od 0,0 do 0,5 ocena 10; od 0,51 do 1,0 ocena
8;0d 1,01 do 2,0 ocena 6; od 2,01 do 4,0 ocena 4; powyzszej 4,0 lub ponizej 0,0 ocena 0.

2. Punktowe oceny dla okreslonych przedzialow wartosci wskaznikow

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikow ekonomiczno-
finansowych dla SPZOZ wynikajaca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.
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Ocena formalno-merytoryczna

Przedstawiony przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi raport
zawiera obowigzkowe eclementy wymienione w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione
w nim punktowe warto$ci wskaznikow zostaty wyliczone przez jednostke prawidlowo i majg
swoje odzwierciedlenie w sktadowych przedtozonego sprawozdania finansowego tj. bilansie
I rachunku zyskow i strat za 2022 r. Przyjete w raporcie zalozenia oraz kierunki dziatan
pozwalaja na dalsze funkcjonowanie jednostki w ramach dotychczasowej dziatalnosci,
na ktorg sktada si¢: calodobowa opieka lekarska 1 pielggniarska oraz udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w zakresie podstawowej (POZ) i specjalistycznej opieki zdrowotnej
w warunkach ambulatoryjnych (AQS).

Wskazniki Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
za rok 2022

2022
Grupa Wskazniki &
Wskaznik Ilosc,
punktow
zyskownosci netto (%) -1,74% 0
WSKAZNIKI [ ,sk ‘i dziatalnosci el
- yskownosci dziatalnosci operacyjnej
ZYSKOWNOSCI | (9 -0.37% 0
zyskownos$¢ aktywow (%) -2,23% 0
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 0 (0%0)
WSKAZNIKI | biezacej ptynnosci 0,39 0
PLYNNOSCI szybkiej ptynnosci 0,32 0
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 0 (0%)
WSKAZNIKI |rotacji naleznosci (w dniach) 20 3
EFEKTYWNOSCI | rotacji zobowiazan (w dniach) 59 7
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%0)
WSKAZNIKI |zadluzenia aktywow (%) 51% 8
ZADLUZENIA wyptacalnosci 1,88 6
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 14 (70%)
Laczna warto$¢ punktéw osiagnietych 24 (34,29%)
Maksymalna warto$¢ punktow mozliwych do osiagniecia 70 (100%0)

W 2022 roku Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi osiagneto wynik
finansowy netto w wysokosci -2 546 108 zt - wzrost wynoszacy: 4 827 836 zl, co oznacza
zmiang o 65,47% (wynik w 2021 roku wynidst -7 373944 zt). Po dodaniu kosztow
amortyzacji wzrdst on do poziomu 2 494 004 zt.
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Podmiot osiggnal 0 na 15 punktow w skumulowanej skali wskaznikéw zyskownosci.
Poszczegodlne ich wielkosci wynosity:

e wskaznik zyskownos$ci netto wynosi -1,74%;

¢ wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej wynosi -0,37%);

e wskaznik zyskownosci aktywow wynosi -2,23%.
Whiosek: Wszystkie wartosci sg ujemne. Jednostka nie generuje dodatniego wyniku
finansowego i bedzie zobowigzana do przygotowania programu naprawczego na kolejny
okres funkcjonowania, wskazujac w nim na konkretne dzialania poprawiajace sytuacije
finansowa.

W ramach osiagnietych przez jednostke w 2022 roku przychodoéw ogdlem, nalezy wskazac

na nastepujace kluczowe pozycje:

e przychody netto ze sprzedazy produktéw kwota: 142 937 895,43 zt - nastapit wzrost
wynoszacy: 13 069 899,56 zt, co oznacza zmian¢ o 10%, w tym:

o umowy z NFZ ogétem w tym: kwota: 131 425 621,75 zt - nastapil wzrost
wynoszacy: 12 128 196,99 zt, co oznacza zmiang o 10%, w tym:

= gzpital - poradnie specjalistyczne kwota: 15499 411,06 zt - nastgpit
wzrost wynoszacy: 5 331 552,83 zt, co oznacza zmiane o 52,44%,

= gszpital kwota: 92 328 405,44 zt - wzrost wynoszacy: 4 215 902 zt (0 5%),

» szpital - rehabilitacja kwota: 7418 960,78 =zt - nastapil wzrost
wynoszacy: 2 172 439,65 z1, co oznacza zmiang o 41,41%,

= ambulatoryjna opieka specjalistyczna kwota: 3 319 387,97 zt - nastapit
wzrost wynoszacy: 928 871,72 zt, co oznacza zmiang o 38,86%,

» rehabilitacja pozaszpitalna kwota: 1 807 822 zt - wzrost o: 396 731 zt
(28%),

= POZ kwota: 10 776 258,46 zt - wzrost wynoszacy: 177 256 zt (1,67%),

= stomatologia i ortodoncja kwota: 275375,65 zt - nastgpit wzrost
wynoszacy: 42 559,10 zt, co oznacza zmiang o 18,28%;

e pozostalych: kwota: 11 512 273,68 zt — wzrost 0: 941 702,57 zt, o0 8,91%, w tym:

o przychody z tyt. prowadzenia stazy podyplomowych kwota: 2 373 104,48 zi
- nastgpit wzrost wynoszacy: 613 855,24 zt, co oznacza zmiang¢ o 34,89%,

o pozostala sprzedaz ustug medycznych kwota: 3 029 662,46 zt - nastagpit wzrost
wynoszacy: 262 210,94 z, co oznacza zmiang o0 9,47%;

e przychody finansowe kwota: 168 265,13 zt - nastgpil wzrost wynoszacy: 137 990,56 z1,
co oznacza zmiang o 455,80%, w tym: odsetki uzyskane z lokat kwota: 118 321,03 zt -
nastapit wzrost wynoszacy: 108 771,41 zl, co oznacza zmiane¢ o 1 139,01%j;

e wynajem pomieszczen kwota: 876 317,44 zt - wzrost wynoszacy: 86 629 zt (0 10,97%);

e programy profilaktyczne Miasta Lodzi kwota: 59 960,00 zt - wzrost o: 32 655 zt
(120%);

e dotacje (inne) kwota: 702 343 zt - w minionym roku pozycja ta wynosita 0 z1, z czego:

o 350000zt otrzymane z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej na utylizacj¢ odpadow medycznych,
o 352 343 zt dotacja z NFZ na poprawe bezpieczenstwa informatycznego.
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Z kolei najwigksze spadki w ujeciu rocznym odnotowano w pozycjach przychodowych:
e pozostala sprzedaz NFZ - szczepienia kwota: 0,00 zt - nastgpit spadek wynoszacy:
-1 137 114,81 zt, co oznacza zmiang o -100,00%;
e przychody z tytulu zatrudnienia rezydentéow kwota: 5 173 229,30 zl - nastgpit spadek
wynoszacy: -53 647,25 z1, co oznacza zmiang o -1,03%;
e pozostale przychody operacyjne kwota: 3 309 516,50 zt - nastgpit spadek wynoszacy:
-70 168,88 zt, co oznacza zmiang o -2,08%, z tego:
o przychody z tyt. odpiséw amortyzacyjnych kwota: 2 047 283,71 zt - nastgpit
spadek wynoszacy: -60 960,58 zi, co oznacza zmiang o -2,89%,
o darowizny i zapisy otrzymane kwota: 319212,34 =zt - nastgpit spadek
wynoszacy: -432 722,98 zt, co oznacza zmiang o -57,55%.

W ramach wygenerowanych przez jednostke w 2022 roku kosztow ogoétem, nalezy wskazaé
na nastepujace kluczowe pozycje:
e Koszty dzialalno$ci operacyjnej kwota: 146 858 563,61 zt - nastgpil wzrost wynoszacy:
8 051 318,76 zt, co oznacza zmiang o 5,80%, w tym:
o zuzycie materialow i energii kwota: 21 607 346,67 zt - nastapit wzrost
wynoszacy: 3 176 666,33 zl, co oznacza zmiang o 17,24%,
o ustugi obce kwota: 46 027 781,49 zt - wzrost 0: 2 560 462,87 zt (6%),
o wynagrodzenia kwota: 61 608 333,63 zt - wzrost 0: 2 461 807 zt (4,16%);
e pozostale koszty operacyjne kwota: 288 235,08 zt - nastgpil wzrost wynoszacy:
90 810 z1, co oznacza zmiang o 46%, W tym:
o koszty procesowe kwota: 187 233,49 zt - w minionym roku 0 zt,
o przedawnione, umorzone, nieSciagniete, odpisane naleznosci kwota:
97 935,77 zt - w minionym roku pozycja ta wynosita 0 zt;
e koszty finansowe kwota: 2 174 110,07 zt - nastapit wzrost wynoszacy: 1 100 526,99 zt,
co oznacza zmiang o 102,51%, na co szczegdlny wpltyw mialy:
o odsetki (kredyty/pozyczki) kwota: 2 170 932,96 zt - nastapit wzrost wynoszacy:
1097 349,88 z1, co oznacza zmian¢ o 102,21%, w tym od nieterminowych
platnosci kwota: 710 178,58 zt - wzrost wynoszacy: 158 966,85 zt, co oznacza
zmiang o 28,84%.

Z kolei najwieksze spadki w ujeciu rocznym odnotowano w pozycjach kosztowych:

e wynagrodzenia z umow zlecen i o dzielo kwota: 4 069 442,89 zt - nastgpit spadek
wynoszacy: -983 867,95 zt, co oznacza zmiang o -19,47%);

e amortyzacja kwota: 5040 111,30 zt - nastapit spadek wynoszacy: -763 456,77 zi,
co oznacza zmian¢ o -13,15%;

e Srodki ochrony indywidualnej i higieny osobistej kwota: 128 630,53 zt - nastapit
spadek wynoszacy: -289 640,30 zt, co oznacza zmiane o -69,25%);

e podatki i oplaty kwota: 311 431,83 zt - nastgpit spadek wynoszacy: -2 832 zt, co 0znacza
zmiang o -0,9%.

Podmiot osiagnat 0 na 25 punktow w skumulowanej skali wskaznikéw plynnosci.
Poszczegodlne ich wielko$ci wynosity:
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e wskaznik biezgcej ptynnosci 0,39;
o wskaznik szybkiej pltynnosci 0,32.
Whiosek: Wartos¢ aktywdw obrotowych jest mniejsza od zobowigzan krétkoterminowych
i rezerw na zobowigzania krotkoterminowe 0 oK. 40%. Oznacza to, ze jednostka ma niskg
ptynno$¢ finansowa i nie dysponuje wystarczajagcymi aktywami obrotowymi do regulowania

w terminie swoich zobowiazan.

Podmiot osiggnat 10 na 10 punktow w skumulowanej skali wskaznikéw efektywnosci.
Poszczegodlne ich wielko$ci wynosity:

¢ wskaznik rotacji naleznosci wynosi 20 dni;

e wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 59 dni.

Whiosek: Podmiot w 2022 roku $rednio potrzebowal 59 dni na uregulowanie zobowigzan
Z tytutu dostaw towardéw i ushug oraz 22 dni na otrzymanie swoich naleznosci. Wielkosci te sa
akceptowalne ze wzgledu na liczbe punktéw uzyskanych za ten wskaznik (100%).

Podmiot osiggnal 14 na 20 punktow w skumulowanej skali wskazZnikow zadhluzenia.
Poszczegolne ich wielkos$ci wynosity:

e zadluzenia aktywow (%) wynosi 51%;

e wyplacalnosci wynosi 1,88.

Whiosek: Zadluzenie jednostki wynosi ponad polowe wartosci jej aktywoéw, a na jedna
zlotdwke funduszu wilasnego przypada 1,88 zt funduszy obcych, co potwierdza niestabilng
sytuacje finansowa jednostki, ktora uzalezniona jest od pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

W 2022 roku Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na podstawie
uchwaty Nr L/1554/21 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 17 listopada 2021 r. realizowato
,Program naprawczy Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w todzi
na lata 2021-2022”. Zatozenia znajdujace si¢ w programie wskazane do realizacji dotyczyty:
maksymalizacji przychodow z kontraktow z NFZ; zwigkszenia przychodow z pozostatej
prowadzonej dziatalno$ci, w tym leczniczej; optymalizacji kosztow dziatalno$ci; poprawy
ptynnosci finansowe;.

Realizacja §wiadczen przyjetych w Programie Naprawczym na 2022 rok

Plan Realizacja |wykonania
Zakres do realizacji w 2022 roku przychodow | przychodow | roczne
2022 [zt]* | 2022 [zA] [%6]

Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszczepow
rogowki 120 000 250 568 209
Swiadczenia w zakresie endoprotezoplastyki stawow 8400 000| 6325354 75
Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy 4500000 3017140 67
Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
realizowane przy ul. Milionowej i Leczniczej. 12692 000 | 18 508 612 146
Przychody ze $wiadczen zdrowotnych dla zaktadow
karnych 100 000 27 932 28
Swiadczenia onkologiczne 2200000| 2318467 105
PRZYCHODY LACZNIE 28 012 000 | 30448 073 109

*Zatozenia powstaly na bazie raportu jednostki prezentujgcego

w roku obrotowym 2020 oraz prognozg ekonomiczno-finansowa na lata 2021-2023.

sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki
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Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2022 rok Miejskie Centrum Medyczne
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi uzyskato taczng ocen¢ punktowa w wysokosci 24 punktow
(34,29%) mozliwych do uzyskania, co oznacza powtdrzenie wyniku z 2021 roku.

Wskazniki Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
— prognoza na lata 2023-2025

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki | (o o aimik|  19%¢ I woazmik| 1€ | wokazmik| 1108
punktow punktow punktow
zyskownosci ) 0 i 0 i 0
netto (%) 3,06% 0 2,14% 0 0,63% 0
zyskownosci
WSKAZNIKI |dzialalnosci ) 0 i 0 0
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej 1,31% 0 0.58% 0 0.77% 3
(%)
zyskownos$¢ 1 290 2990 1000
aktywow (%) | 42 0 3,22% 0 1,00% 0
Maksymalna ocena punktowa Razem 0 0 3
15 pkt.
biezacej
WSKAZNIKI | ptynnosci 0,34 0 0,34 0 0,34 0
PLYNNOSCI  |szybkiej
plynnosei 0,28 0 0,28 0 0,28 0
Maksymalna ocena punktowa
25 pkt. Razem 0 0 0
rotacji
naleznos$ci 18 3 18 3 18 3
WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | rotacji
zobowigzan 56 7 59 7 62 4
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Razem 10 10 7
10 pkt.
WSKAZNIKI jﬁf;‘vlvz:f;"(l% y | 55% 8 54% 8 56% 8
MDA DABN] e wyptacalnosci 2,47 4 2,89 4 3,07 4
Maksymalna ocena punktowa Razem 12 12 12
20 pkt.
ELAENETAD DL L 320w 22 (31,43%) 22 (31,43%) 22 (31,43%)

osiagnietych

Maksymalna warto$¢ punktow
mozliwych do osiagniecia

70 (100%)

70 (100%)

70 (100%)

Prognozowane przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
wskazniki na lata 2023-2025:
1. Wskazniki zyskownos$ci — jednostka prognozuje utrzymanie si¢ warto$ci wskaznikow
ponizej 0%. Stad wartosci punktowe nie ulegng zmianie. Warto zauwazy¢, ze W 2025
roku wskazniki ulegajg poprawie, €O umozliwi osiggniecie 3 punktow, za sprawg
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wskaznika zyskownoS$ci dziatalno$ci operacyjnej, ktory 0szacowano na poziomie 0,77%.
W kolejnych latach jednostka bedzie zobowiagzana do realizacji programu naprawczego.

2. Wskazniki plynnosci — prognoza zaktada spadek wysokosci wskaznikow. Oznacza to,
ze prawdopodobnie dziatalno$¢ Centrum bedzie wymagata wsparcia finansowego
ze strony podmiotu tworzacego.

3. Wskazniki efektywnos$ci — jednostka w pierwszych dwoch latach prognozy osigga
maksymalng warto$¢ punktowa. W 2025 roku prognozuje si¢ spadek wartosci punktowe;
za sprawg zwickszenia si¢ rotacji zobowigzan. W efekcie suma punktow wyniesie 7.
Moze to spowodowac poglebianie si¢ probleméw z pokrywaniem zobowigzan oraz wzrost
zobowigzan wymagalnych.

4. Wskazniki zadluzenia — prognoza zaktada spadek liczby punktowej w niniejszym
zakresie ze wzgledu na wzrost wskaznika wyptacalnosci. Wynika to z faktu, ze w reakcji
na trudng sytuacj¢ finansowa, jednostka planuje sukcesywny wzrost rezerw
na zobowigzania, przy prognozowanym spadku zobowigzan dlugoterminowych, wzroscie
zobowigzan krotkoterminowych oraz sukcesywnym spadku kapitatu wlasnego.

Prognoza Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata
2023-2025 (zb)

Dane bilansowe 2023  warto$¢ | 2024 wartos$¢ 2025 Wartos¢
Wynik finansowy netto

trend:

rosnacy/malejgey/staty -5 100 000 -3 781 000 -1 168 000
wnioski: planowana poprawa wyniku finansowego — kluczowy cel programu naprawczego.
Majatek trwaty

trend:

rosngey/malejacy/staty 99 942 557 100 447 557 97 122 557

wnioski: w trzyletniej perspektywie prognozuje sie kilkuprocentowy spadek. Planowane
naktady inwestycyjne nie przekroczq wielkosci amortyzacji.
Kapitat wlasny
trend:

rosnaey/malejacy/staty 26 002 893 22 221 893 21 053 893
wnioski: utrzymujgcy sie ujemny wynik finansowy.
Wynik finansowy

ze sprzedazy -4 085 000 -3176 000 -723 000
Wynik finansowy

z dziatalnosci operacyjnej -2 175 000 -1 016 000 1437 000
Koszty amortyzacji 5100 000 5100 000 5100 000

Wynik finansowy netto

po dodaniu kosztéw
amortyzacji 0 1319 000 3932000
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Prognoza na lata 2023-2025 powstata zgodnie z planem finansowym na 2023 oraz w oparciu
0 obowigzujace umowy i prognozowane wysokosci przychodow oraz poniesionych kosztow.

Wyciag z rachunku zyskow i strat Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi na lata 2023-2025 — przychody (z})

pozycje 2023 2024 2025
A.lL Przychody netto ze sprzedazy 164 092 000 | 173988 000 | 184 102 000
produktéow
A.1.1. Sprzedanych NFZ w tym: 149 461 000 | 158 428 000 | 167 935 000
A.l.1a-1 POZ 12 415 000 13159000 | 13949 000
A.l.1a-2 ambulatoryjna opieki 3675000 3896 000 4130 000
specjalistyczna
A.l.1a-3 rehabilitacja 2 023 000 2 144 000 2 273 000
A.l.1a-4 stomatologia i 360 000 382 000 405 000
ortodoncja
A.l.1a-5 szpital 103 656 000 | 109 875000 | 116 468 000
A.l.1a-6 szpital - poradnie 18 459 000 19567 000 | 20 741 000
specjalistyczne
A.l.1a-7 szpital - rehabilitacja 8873000 9 405 000 9969 000
A.L2. Pozostatych w tym: 14 631 000 15560 000 | 16 167 000
A.l.2.a programy Miasto £.6dZ 21 000 - -
A.1.2.c pozostata sprzedaz 3200 000 3408 000 3541 000
uslug med.
A.1.2.d prowadzenie stazy 2 600 000 2 769 000 2 877 000
podyplomowych
A.1.2.e zatrudnienia 7 810 000 8 318 000 8 642 000
rezydentow
A.1.2.g wynajem (razem) 1 000 000 1 065 000 1107 000
D. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 2 520 000 2 420 000 2 420 000
D.III. Aktualizacja aktywow
niefinansowych 20 000 20 000 20 000
D.1V.1 odpisy amortyzacyjne 2 000 000 2 000 000 2 000 000
D.IV.4 darowizny i zapisy otrzymane 200 000 200 000 200 000
D.IV.5 pozostate 300 000 200 000 200 000
G. Przychody finansowe 175 000 135000 95 000
PRZYCHODY LACZNIE 166 787 000 | 176 543 000 | 186 617 000
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Wyciag z rachunku zyskow i strat Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi na lata 2023-2025 — koszty (z1)

pozycje 2023 2024 2025

B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 168 177000 | 177 164 000 | 184 825 000

B.I. Amortyzacja 5100 000 5100 000 5100 000

B.II Zuzycie materiatléw i energii 24 595 000 25826 000 | 26 612 000

B.III Ustugi obce, w tym: 49 995 000 53192 000 | 55 246 000

B.III.1. Ustugi niemedyczne 9294 000 9898000 | 10285000

B.II1.2. Ustugi medyczne 40701 000 43294000 | 44961000

B.IV Podatki i optaty 351 000 374 000 388 000

B.V. Wynagrodzenia 73200 000 76 902 000 | 80 826 000

B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne 14 310 000 15107000 | 15951000
Swiadczenia

B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 626 000 663 000 702 000

E. Pozostale koszty operacyjne 610 000 260 000 260 000

H. Koszty finansowe 3100 000 2 900 000 2 700 000

KOSZTY LACZNIE 171 887000 | 180324 000 | 187 785 000

Pozostale zalozenia przyjete przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola

Jonschera na lata 2023-2025

W prognozie na latach 2023-2025 Miegjskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi przedstawito dziatania majace na celu zniwelowanie straty netto za rok obrotowy
w przysztosci. Wsrdd nich nalezy wymieni¢:

1) przeprowadzenie =~ zmian  organizacyjnych,  ktéore = umozliwia = prowadzenie
w kolejnych okresach innych form opieki nad pacjentami przy ul. Przyrodniczej;
uruchomiony w 2019 roku zaktad opiekunczo-leczniczy, wykorzystuje jedynie polowe
bazy lokalowej budynku przy ul. Przyrodniczej;

2) zwigkszenie wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ,
czyli onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii;

3) rozszerzenie zakresu udzielanych $wiadczen w okulistyce (leczenia jaskry i zabiegow
witrektomii), zwiekszenie ilosci $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym zabiegow:
za¢m, endoprotezoplastyki stawoéw biodrowych i kolanowych,;

4) zwigkszeniec w kolejnych latach $wiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej] w zwigzku z wylaczeniem z ryczattu 1 nielimitowaniem tego rodzaju
Swiadczen;

5) kontynuacje wdrazania systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia
podstaw pod elektroniczng dokumentacje medyczng, z jednoczesnym przygotowaniem
danych dla raportow monitorujacych sytuacje: ekonomiczng, finansowa i stan medyczny,
pozwalajacych uzyska¢ oszczgdnosci kosztowe;

6) w latach 2023-2024 inwestycje prowadzone w zakresie modernizacji pomieszczen
na parterze oraz | pigtrze Pawilonu B na potrzeby: Oddzialu Rehabilitacyjnego,
Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziatu Udarowego 1 Oddziatu Neurologicznego
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- Il oraz Il etap inwestycji, a takze zakup sprzetu (tylko w niezbednym odtworzeniowym
zakresie).

Informacja o istotnych zdarzeniach dla Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi — prognoza na lata 2023-2025

Najwickszymi zagrozeniami na jakie wskazala jednostka to:
1) wzrost kosztow wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego;
2) wzrost kosztow ustug obcych;
3) brak urealnienia wyceny S$wiadczen oraz stawki kapitacyjnej w przypadku POZ,
w szczeg6lnosci:
o niedopasowanie wyceny punktow rozliczeniowych w hospitalizacji | opiece
specjalistycznej mimo wzrostu kosztow,
o niedoszacowanie wysokosci ryczaltu Systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miegjskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, funkcjonujacego jako Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej nalezy stwierdzi¢, ze:

1) na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2022 roku oraz prognozy na lata
2023-2025 nalezy wskazac, ze jednostka podejmuje dziatania poprawiajace jej kondycje
finansowa;

2) sytuacja finansowa podmiotu nie jest stabilna, jednakze nalezy wzig¢ pod uwage
merytoryczne plany rozwoju dziatalnosci 1 wykorzystania wlasnego potencjatu w celu
zniwelowania cigzacych zobowigzan oraz poprawy wyniku finansowego jednostki;

3) kondycja finansowa jednostki oraz uzyskiwane wyniki wskazuja, ze po zakonczeniu
obecnie realizowanego programu naprawczego, koniecznym bedzie przyjgcie nowego
programu naprawczego na lata 2023-2025 (zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci lecznicze;j).

W zwigzku z powyzszym, dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w ktodzi na podstawie
przedstawionego przez jednostke raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z wymogami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
lecznicze] samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi przedstawito w wymaganym terminie raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy zawierajacy w szczegodlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, tj. 2022, a takze prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowag samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Przedmiotowa ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala przygotowana
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej przez
komorke organizacyjng sprawujaca bezposredni nadzor nad samodzielnymi publicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej dla ktorych podmiotem tworzacym jest Miasto £.6dz, tj. Wydziat
Zdrowia 1 Spraw Spotecznych w Departamencie Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzegdu
Miasta Lodzi.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki nalezy do kompetencji Rady
Miejskiej w Lodzi, tj. podmiotu tworzacego dla Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w L.odzi, co stanowi przedmiot niniejszego projektu uchwaty.
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