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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2024 r.

W sprawie zamiaru poljczenia instytucji kultury — F.6dzkiego Centrum Wydarzen
i Akademickiego Osrodka Inicjatyw Artystycznych w Eodzi.

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt. 9 i art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z2024r. poz. 609 i721) oraz art.9ust. 112,
art. 18 ust. 1i3 iart. 19 ust. 1 ustawy zdnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 . poz. 87), Rada Miejska w £.0dzi

uchwala, co nastepuje:

§1.1.Z dniem 1 marca 2025 r. zamierza si¢ polaczy¢ instytucje kultury — Eédzkie
Centrum Wydarzen i Akademicki Ogrodek Inicjatyw Artystycznych w Lodz 1 utworzy¢
instytucje kultury o nazwie E.6dzkie Centrum Wydarzen.

2. Polaczenie, o ktorym mowa wust. 1, nie spowoduje uszczerbku w wykonywaniu
dotychczasowych zadafi obu taczonych instytucii.

§ 2. 1. Przyczyna polaczenia instytucji, o ktérych mowa w§ 1, jest usprawnienie
zarzadzania miejskimi instytucjami kultury, optymalizowanie ich struktur oraz racjonalizacja
wydatkowania Srodkéw z budzetu miasta F.odzi.

2. Uzasadnienie zamiaru polaczenia instytucji, o ktérych mowa w § 1, stanowi
zafacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Informacje o zamiarze i przyczynach potaczenia Lodzkiego Centrum Wydarzen
z Akademickim Osrodkiem Inicjatyw Artystycznych w ELodzi podaje sie¢ do publicznej
wiadomosci poprzez publikacje w Biuletynie Informacji Publiczne; Urzgdu Miasta ¥odzi,
wywieszenie na tablicy ogloszen Urzgdu Miasta Lodzi oraz ogloszenie na stronach
internetowych Eédzkiego Centrum Wydarzen i Akademickiego Ogrodka Inicjatyw
Artystycznych w Eodzi.

§ 4. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta ¥.odzi.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. W 2 /\; 2%
2,

Przewodniczgcy
Rady Miejskiej w Lodzi

Ty Bartosz DOMASZEWICZ,
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Zakacznik
do uchwaty Nr
Rady Miejskiej w Lodzi

UZASADNIENIE
zamiaru polaczenia instytucji kultury

Zgodnie zart. 18 ust. 1 ustawy zdnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87) organizator moze dokonad
potaczenia instytucji kultury, w tym instytucji kultury prowadzacych dzialalnosé w réznych
formach, lub podziatu instytucji kultury. Stosownie do art. 19 ust. 1 ww. ustawy potaczenie
instytucji kultury polega na utworzeniu jednej instytucji, w ktorej sklad wchodzg zatogi
1 mienie nalezace do instytucji podlegajacych potaczeniu.

Przewidywane pozytywne skutki potaczenia instytucji:
1. Programowe
1) zwigkszenie liczby dziataf i wydarzen;
2) uspdjnienie kalendarza wydarzen kulturalnych;
3) zintensyfikowanie dziatan informacyjnych i promocyjnych.
2. Finansowe

1) zmniejszenie ponoszonych obecnie lgcznych kosztow administracyjnych, co umozliwi
zwigkszenie $rodkéw przeznaczonych na dziatalnosé merytoryczna,

2) mozliwos¢ aplikowania o §rodki w ramach jednej instytucji;

3) realizacja budzetu polgczonej instytucji przyczyni sie do racjonalizacji kosztow
administracyjnych iobnizenia kosztéw operacyjnych w stosunku do ponoszonych przez
kazda z instytucji z osobna (zamdéwienia materiatow, naprawy, obstuga prawna itp.);

4) sporzadzanie jednego budzetu.

3. Organizacyjne

1) skumulowanie w ramach jednego podmiotu wiedzy, do$wiadczenia i umiejetnosci
pracownikow;

2) zoptymalizowanie struktury organizacyjnej;

3) fatwiejsze uzupelnianie si¢ i wzajemne zastepowanie pracownikéw;

4) podniesienie potencjatu polaczonej instytucji poprzez zwigkszenie efektywnosci
wykorzystania posiadanej bazy lokalowej i wyposazenia. ’

4. Formalno-prawne
1) ujednolicenie dokumentacji systemu kontroli zarzadczej;
2) ujednolicenie regulaminéw, zasad i procedur wewnetrznych;
3) utworzenie nowej strony internetowej oraz BIP.

Polgczenie Lodzkiego Centrum Wydarzen (zwanego dalej ECW) i Akademickiego
Osrodka Inicjatyw Artystycznych wEodzi (zwanego dalej AOIA) przyczyni sie do
usprawnienia zarzadzania miejskimi instytucjami kultury oraz zoptymalizowania ich
struktur. Zadania statutowe realizowane przez instytucje sa zbiezne, zatem ich zespolenie
nie spowoduje uszczerbku w prowadzeniu dotychczasowych dziatan. Oczekiwanym
skutkiem jest zmniejszenie ponoszonych obecnie tacznych kosztéw administracyjnych, co
umozliwi zwiekszenie $rodkéw przeznaczonych na dziatalnosé merytoryczng. Nastgpi
skomasowanie obshugi finansowo-ksiegowej, obstugi sprze¢tu, urzadzen itp., w zwigzku
zczym wigksza czes¢ $rodkéw finansowych (nawet okoto 300.000 zt rocznie) bedzie
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moglta by¢ przeznaczona na zwickszenie liczby dzialan i wydarzen. Utworzenie jednej
instytucji kultury zapewni elastyczne i efektywne wykorzystanie zasobéw materialnych
obu instytucji oraz zapewni sprawniejsza organizacje pracy, z uwzglednieniem
optymalnego wykorzystania zasobéw ludzkich. W nowo utworzonej instytucji kultury
prowadzona bedzie jedna obstuga finansowa, administracyjna oraz organizacyjna.
W zwiazku polaczeniem instytucji obnizone zostang koszty administracyjne dotyczace
utrzymania budynku. Dziatalnos¢ bedzie prowadzona w jednej lokalizacji, co spowoduje
obnizenie kosztéw czynszu za wynajem budynku (150.000 zt. rocznie), kosztéw energii
(100.000 zt. rocznie), koszty podatku od nieruchomosci (27.000 zt. rocznie), koszty ustugi
sprzatania (24.000 zt rocznie).

Polaczenie dwoch samorzadowych instytucji kultury o zbieznych celach statutowych
przyniesie, = wzakresie ~ prowadzonej  dziatalnosci  merytorycznej wymierne
1 wielowymiarowe korzysci. Pozwoli na wzmocnienie potencjatu realizowanych aktualnie
przez obie instytucje dziatan. Zachowana zostanie specyfika pracy imozliwe bedzie
podejmowanie wspdlnych realizacji w zakresie organizowania dziatalnosci kulturalnej na
terenie Lodzi. Zaowocuje to efektem synergii, tworzac warunki do lepszego wykorzystania
potencjatu kulturotwoérczego instytucji oraz poszerzajac grupe odbiorcéw ich dziatan.
Polaczenie dwoéch instytucji wjedng wielofunkeyjng instytucje kultury z jednej strony
pozytywnie wplynie na racjonalizacj¢ wydatkéw ponoszonych przez miasto £6dZz na
szeroko rozumiang dziatalnos¢ kulturalna, a jednoczesnie zapewni zaspokojenie potrzeb

kulturalnych mieszkancéw i kontynuacje dotychczas prowadzonej dziatalnosci przez obie
instytucje.

Lodzkie Centrum Wydarzen i Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych w Lodzi to
instytucje stawiajace na rozwéj w realizacji swoich zadaf. Obie te instytucje napotykaja
jednak na pewne wlasne ograniczenia i problemy, dla ktérych najlepszym rozwigzaniem
jest polaczenie dajace nowe mozliwosci oraz zapewniajace progres w dzialaniach
kulturotwérezych, oraz pelne wykorzystanie obiektu przy ul. Zachodniej 54/56 —
przestrzeni magazynowych, przestrzeni pod organizacje wydarzen kulturalnych oraz sali
widowiskowej, ktére powstaly przy okazji rewitalizacji obszarowej w budynku AOIA.
Uzupelnienie tej przestrzeni zapleczem technicznym oraz osobowym posiadanym przez
LCW przelozy si¢ na sprawne funkcjonowanie obu instytucji, ktére do tej pory musiaty
wspétdziata¢ w tym zakresie. Laczenie stworzy wiec lepsze warunki logistyczne, lokalowe
1 techniczne dla jednej potaczonej instytucji, ktéra stanie sie bardziej operatywna pod
wzgledem organizacji wydarzen kulturalnych.

Kolejnym argumentem jest jednolite i spéjne zarzadzanie obiema instytucjami w oparciu
0 jeden plan strategiczny. W szerszym kontekscie przelozy sie to na integralng koncepcje
tworzenia izarzadzania dziatalnoscig kulturalng w miescie. Wewnetrznie natomiast,
usprawni zarzadzanie pracownikami w ramach zespoléw kreatywnych do pracy przy
wydarzeniach. To wlasnie stworzenie duzego zespolu specjalistow jest kolejnym
argumentem }gczenia instytucji. Zaréwno w LCW jak i w AOIA zatrudnieni sa pracownicy
zduzym do$wiadczeniem przy organizacji iprodukcji wydarzen. Cze$¢ znich moze
pochwali¢ si¢ dhugim stazem pracy, praktycznie od powstania instytucji. Sg to cenne
zasoby kadrowe na rynku pracy. Zwiekszenie zasobéw osobowych i polepszenie zaplecza
techniczno-lokalowego oraz nadanie spéjnej strategii pod jednym kierownictwem wplynie
ostatecznie na rozszerzenie dziatalnodci kulturalnej aw efekcie koncowym na jakos¢
i liczbe wydarzen kulturalnych w Eodzi.

Polgczenie obu instytucji pozytywnie wplynie na kwestie budzetowe, wizerunkowe
organizacyjne, atakze na wykorzystanie potencjatu iwiedzy Miasta jako gospodarza
1 organizatora imprez, wydarzen oraz projektéw oddolnych dedykowanych rewitalizacji
srodowiskowej. Zwiekszy to wiarygodno$¢ Lodzi jako partnera lub kreatora wydarzen
kulturalnych oraz inicjatyw budujacych zaangazowanie spoteczne. Glownym celem
potaczenia ECW i AOIA jest zatem wsparcie procesu tworzenia silnego centrum wydarzen
oraz inicjatyw kulturalno - artystycznych, pozostajacego w zarzadzaniu samorzadu
terytorialnego. Da to mozliwos¢ samodzielnego i niezaleznego kreowania wizerunku
1 promocji miasta w ramach wlasnych inicjatyw kulturalno-artystycznych lub wydarzen
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wspodtorganizowanych. Polaczenie do$wiadczenia, zasobow 1 wiedzy obu instytucji moze
takze pozwoli¢ na generowanie nowych przychoddw, ktére przeznaczone zostang na
dziatalno$¢ statutowa, poprzez wyjécie z wasna oferta produkcji i obstugi wydarzef oraz
zmniejszenie potrzeby wynajmowania firm zewnetrznych. Efektem intensyfikacji dziatan
kulturalnych bedzie podwyzszenie jakosci wydarzen, pozyskiwanie znanych i cenionych
artystow oraz lepsze dostosowanie oferty artystycznej do potrzeb odbiorcow,
W szczegolnosci mieszkancéw Lodzi. Przestanki stojace za polaczeniem instytucji:

* realizacja budzetu potaczonej instytucji daje nizsze koszty operacyjne niz realizacja dla
kazdej instytucji z osobna (zaopatrzenie, naprawy, wyposazenie),

* racjonalno$¢ wydatkéw poprzez nizsze koszty funkcjonowania (jedna siedziba
instytucji), obnizenie kosztéw administracyjnych (jedna obstuga finansowo-kadrowa
1 organizacyjna),

* zaplanowanie pracy rocznej zuwzglednieniem zasobow kadrowych i mozliwosci
lokalowych (wlasna scena w dotychczasowej siedzibie AOIA) potaczonych instytucji
wzmocni ich potencjat kulturotwérczy,

* racjonalne wykorzystanie zasobow obu instytucji (np. sceny plenerowe, sprzet
naglosnieniowy),

* mozliwos¢ aplikowania o $rodki w ramach jednej instytucji, a tym samym mozliwo$é
taczenia zakreséw zadan,

* tatwiejszy i skuteczniejszy nadzor nad jedng instytucja kultury,
* jeden statut dla obu instytucji.

Propozycja pozostawienia nazwy jednej zinstytucji - Lédzkie Centrum Wydarzen
wynika zugruntowania pozycji marki w $wiadomosci mieszkancow. Dziesigcioletnia
dzialalnos¢ tej instytucji  spowodowata ze jest ona kojarzona 1 rozpoznawalna
W spofeczenstwie iszeroko rozumianej branzy kulturalnej. Pod dotychczas istniejgca
nazwa instytucja zyskata rozglos jako gléwny organizator najwiekszego w historii Lodzi
miejskiego festiwalu muzycznego — £6dz Summer Festival oraz organizacji 600-lecia
nadania praw miejskich (600 Urodziny Lodzi).

Lédzkie Centrum Wydarzen od lat figuruje jako miejski partner dziatan kulturalnych
oraz  wspolorganizator wielu przedsigwzie¢ wkhodzi o zasiegu od lokalnego po
mi¢dzynarodowy. Nazwa instytucji jest rozpoznawalna wéréd mieszkancéw Fodzi oraz
kojarzona jest z wieloma wiodgcymi wydarzeniami, takimi jak: Light Move Festival,

Fotofestival, Great September, Igrzyska Wolnosci czy wspomniany juz £.6dZ Summer
Festival.

Istotng okolicznoscig jest fakt, iz obowigzujgca nazwa jest prosta i zawiera w sobie istote
dzialalnosci instytucji wskazujac zaréwno na jej przynaleznos¢ i tozsamo$¢ miejsca, jak
i zadanie ktéremu stuzy. Jednoczesnie nie ogranicza ona zakresu mozliwosci
podejmowanych dziatan, ale pozostawia szeroki horyzont spoteczno-kulturowy. To z kolei
wspolgra ze strategia rozwoju i rozszerzenia zadan statutowych powigkszonej instytucji.

TEPCY DYREKTORA
ZY\tU KILTURY ,
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