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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2024 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2023.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 22024 r. poz. 6091 721) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje sig¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023, w brzmieniu
stanowiacym zalacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Lodzi

Bartosz DOMASZEWICZ
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Zatacznik

do uchwaty Nr

Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023.

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, zwane dalej réwniez MCM
Jonscher” w Lodzi, przedstawilo raport prezentujacy sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki
w roku obrotowym 2023 oraz prognoz¢ na kolejne trzy lata 2024-2026. Dokument przygotowano
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
poz. 832), ktére okresla:

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, dotyczace nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskéw,

b) plynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych,

c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

d) zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Metodologia obliczania wskaznikéw na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia

1) Wskazniki zyskownosci — okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng  efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie  wartosci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci netto: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0% do 2,0% ocena
3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyinej (%) = wynik z dziatalnosci operacyjnej x100%
/ przychody netto ze sprzedaizy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiafow + pozostale przychody operacyjne

wartos¢ punktowa wskaznika zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej: ponizej 0,0%
ocena 0; od 0,0% do 3,0% ocena 3; powyzej 3,0% do 5,0% ocena 4; powyzej 5% ocena 5.

Projekt Strona 1



wskaznik zyskownosci aktywéw (%) = wynik netto x 100% / Sredni stan aktywow

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci aktywow: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0% do 2,0%
ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

2) Wskazniki ptynnosci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazan.
W przypadku  gdy  wskazniki s3  zbyt  wysokie, moze to  $wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi.

wskaznik biezacej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

(czynne) / zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

wartos¢ punktowa wskaznika biezacej pltynnosci: ponizej 0,60 ocena 0; od 0,60 do 1,00 ocena 4;
powyzej 1,00 do 1,50 ocena 8; powyzej 1,50 do 3,00 ocena 12; powyzej 3,00 lub jezeli
zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt ocena 10.

wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw
i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) — zapasy / zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

wartos¢ punktowa wskaznika szybkiej ptynnosci: ponizej 0,50 ocena 0; od 0,50 do 1,00 ocena 8§;
powyzej 1,00 do 2,50 ocena 13; powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt
ocena 10.

3) Wskazniki efektywnosci — wskazniki rotacji nalezno$ci i zobowigzan opisuja efektywnosé
przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz
wyraznie wskazuja na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych problemoéw.

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365)* / przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow

*Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

wartos¢ punktowa wskaznika rotacji naleznos$ci: ponizej 45 dni ocena 3; od 45 dnia
do 60 dni ocena 2; od 61 dnia do 90 dni ocena 1; powyzej 90 dnia ocena 0.

wskaznik rotacji zobowigzan (w_dniach) = Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365)* / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow
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*Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

wartos¢ punktowa wskaznika rotacji zobowigzan: do 60 dni ocena 7; od 61 dni do 90 dni ocena
4; powyzej 90 dni ocena 0.

4) Wskazniki zadluzenia — zadtuzenie jednostki mierzone jest wskaznikiem zadtuzenia aktywow i
wskaznikiem wyptacalnosci. Wskaznik zadluzenia aktywéw okresla udziat wszystkich
zobowigzan i rezerw na zobowiazania (kapitaléw obcych) w finansowaniu majatku jednostki,

czyli informuje jaka cze$¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi jego wiasnosci lub
stanowi zabezpieczenie splaty zobowigzan zasobami majgtkowymi. Wskaznik wyplacalnosci
okresla wielkos¢ kapitatéw obcych (zobowiazan i rezerw) przypadajacych na jednostke kapitatu
(funduszu) wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

wskaznik zadluzenia aktywéw (%) = (zobowiqgzania dlugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / aktywa razem

wartos¢ punktowa wskaznika zadluzenia aktywéw: ponizej 40% ocena 10; od 40%
do 60% ocena 8; powyzej 60% do 80% ocena 3; powyzej 80% ocena 0.

wskaznik wyptacalnosci = zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowiqzania / fundusz wlasny

warto$¢ punktowa wskaznika wyplacalnosci: od 0,0 do 0,5 ocena 10; od 0,51 do 1,0 ocena 8; od
1,01 do 2,0 ocena 6; od 2,01 do 4,0 ocena 4; powyzszej 4,0 lub ponizej 0,0 ocena 0.

2. Punktowe oceny dla okreslonych przedzialow wartosci wskaznikow.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych dla SPZOZ-6w wynikajaca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.

Ocena formalno-merytoryczna

Przedstawiony przez MCM ,,Jonscher” w Lodzi raport zawiera obowiazkowe elementy wymienione
W Ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w nim punktowe wartosci wskaznikdéw zostaty wyliczone
przez jednostkg¢ prawidtowo i maja swoje odzwierciedlenie w skladowych sprawozdania
finansowego, tj. bilansie oraz rachunku zyskow i strat za 2023 rok oraz prognozie na lata 2024-
2026.

Przyjete w raporcie zatozenia oraz kierunki dziatan pozwalajg na dalsze funkcjonowanie jednostki
wramach dotychczasowej dziatalnosci, na ktéra sklada sig: catodobowa opieka lekarska
i pielegniarska (Szpital, SOR, ZOL, Poradnie Nocnej i Swigtecznej Opieki) oraz udzielanie
swiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej (POZ) i specjalistycznej opieki zdrowotnej
w warunkach ambulatoryjnych (AOS).
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Wskazniki MCM ,,Jonscher ” w Lodzi za rok 2023

2023
Grupa Wskazniki %
Wskaznik L0
punktow
zyskownosci netto (%) -2,60% 0
WSKAZNIKI |zyskownosci dziatalnosci 5
. ot g -0,66% 0
ZYSKOWNOSCI |[operacyjnej (%)
zyskowno$¢ aktywow (%) -3,91% 0
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 0 (0%)
WSKAZNIKI |biezacej ptynnosci 0,35 0
PLYNNOSCI szybkiej ptynnosci 0,29 0
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 0 (0%)
WSKAZNIKI rotacji naleznosci (w dniach) 17
EFEKTYWNOSCI |rotacji zobowigzan (w dniach) 51
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%)
d zadtuzenia aktywow (%) 53% 8
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
wyptacalnosci 2,36 4
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 12 (60%)
Y.aczna warto$¢ punktéow osiagnietych 22 (31,43%)
Maksymalna wartqsc p}m?(tow mozliwych do 70 (100%)
osiggniecia

W 2023 roku MCM ,Jonscher” w Lodzi osiagneto wynik finansowy netto w wysokosci
(-)4.531.081,33 zt (strata), w roku 2022 osiagnat wielko$¢ (-)2.546.107,56 zt (strata); w odniesieniu
do roku 2022 nastapit spadek wynoszacy: (-)1.984.973,77 zi, co oznacza zmiane¢ o 77,96%. Wynik
finansowy netto 2023 roku po dodaniu kosztéw amortyzacji jest dodatni i wynosi 269.365,86 zi,
a w roku 2022 wynosit 2.494.003,74 zt.

Na dzialalnosci operacyjnej jednostka osiagneta wynik finansowy w  wysokosci
(-)1.140.696,82 zt, w roku 2022 osiagnal on wielkos¢ (-)540.262,62 zt; w odniesieniu do roku 2022
nastapit spadek wynoszacy (-)600.434,20 zt, co oznacza zmiane o +111,14 %.

Wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,,Jonscher” w L.odzi na lata 2022-2023
przychody (z})

Pozycje 2022 2023 Dynamika %
Przychody netto ze sprzedazy w tym 142 937 895 | 171 328 390 119,86%
1. Sprzedanych NFZ w tym: 131 425 622 | 157 236 506 119.64%
a. POZ i nocna swigteczna opieka zdrowotna 10 776 258 12 458 787 115,61%
b. ambulatoryjna opieka specjalistyczna 3319 388 3591 862 108,21%
c. rehabilitacja 1 807 822 1 990 523 110,11%
d. stomatologia i ortodoncja 275 376 400 987 145,61%
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e. szpital 92328405 | 109 363 398 118,45%
[ szpital poradnie specjalistyczne 15499 411 20 084 674 129,58%
g. szpital rehabilitacja 7418 961 9346 275 125,98%
2. Pozostatych w tym: 11512274 14 091 884 122.41%
a. profilaktyczne dziatania zdrowotnej 59 960 74 775 124,71%
b. pozostata sprzedaz ustug medycznych 3 029 662 3351 877 110,64%
¢. prowadzenie stazy podyplomowych /
zatrudnienie rezydentow 7 546 334 9674 886 128,21%
d. wynajem pomieszczen 876 317 990 346 113,01%
Pozostale przychody operacyjne w tym: 3309 517 2 503 694 75,65%
a. dotacje 702 343 0
b. przychody z tytutu odpisow amortyzacyjnych 2 047 284 1 860 382 90,87%
c. darowizny 319212 67 768 21,23%
d. pozostate 240 677 575 544 239,14%
Przychody finansowe 168 265 237 476 141,13%
Przychody Razem 146 415 677 | 174 069 560 118,89%
Zmiana stanu produktow (+)359 124 | (-)1 836 806 (-)511,47%
PRZYCHODY RAZEM (RZiS) 146 774 801 | 172232 753 117,34%
Wyciag z rachunku zyskoéw i strat MCM ,,Jonscher” w Lodzi na lata 2022-2023 —
koszty (z})
Pozycje 2022 2023 Dynamika %
Koszty dzialalnosci operacyjnej w tym: 146 858
564 | 172 398 339 117,39%
1. Amortyzacja 5040 111 4 800 447 95,24%
2. Zuzycie materialow i energii w tym: 21 607 347 25 949 385 120,10%
a. Materialow niemedycznych 787 877 1 146 030 145,46%
b. Materiatow medycznych 17 656 155 20 086 932 113,77%
c. Energii i wody 3163 315 4716423 149,10%
3. Ustugi obce w tym: 46 027 781 51 635 042 112,18%
a. Ustugi niemedyczne 8973 792 8676 196 96,68%
b. Ustugi medyczne w tym: 37 053 989 42 958 845 115,94%
— podwykonawstwo medyczne 31190274 38174817 122,39%
— diagnostyczne 3337329 4350 007 130,34%
4. Podatki i optaty 311432 330 099 105,99%
5. Wynagrodzenia w tym: 61 608 334 74 658 399 121,18%
a. wynagrodzenia ze stosunku pracy 46 651 448 58 474 854 125,34%
b. wynagrodzenia stazystow i rezydentow 9593 948 10 550 885 109,97%
c. wynagrodzenia umowy zlecenia i o dzielo 4069 443 4203 360 103,29%
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 11 698 762 14 447 412 123,50%
7. Pozostate koszty rodzajowe 564 797 577 554 102,26%
Pozostale koszty operacyjne 288 235 737 636 255,91%
Koszty finansowe w tym: 2174 110 3627 860 166,87%
a. odsetki od kredytow/pozyczek 1460 754 1740758 119,17%
b. odsetki od nieterminowych platnosci 710179 1887102 265,72%
KOSZTY LACZNIE 149 320909 | 176 763 835 118,38%
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WYNIK FINANSOWY NETTO (12546108 | (-)4 531 081 177,96 %

Wynik finansowy po dodaniu kosztéw amortyzacji 2 494 004 269 366

10,80%

Wskazniki zyskownosci - MCM ,Jonscher” w Lodzi za rok 2023 osiagngto 0 na 15 punktow
w skumulowanej skali wskaznikéw zyskownosci.

Podstawa oceny zyskowno$ci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy. Wskazniki
zyskownosci odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do generowania zysku, a zatem okreslaja
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Im wigksza jest nadwyzka przychodéw nad kosztami
prowadzonej dzialalnosci, tym wyzsze sa wartosci wskaznikow. W przypadku MCM , Jonscher”
w Lodzi wskazniki osiagaja wartosci ujemne, co jest wynikiem wygenerowania straty netto za rok
2023 w wysokosci (-)4.531.081,33 zt i skutkuje zerowa oceng punktowa w tym obszarze.

Wskaznik zyskownosci Wskaznik Wskaznik Analiza trendu
Rok 2023 Rok 2022 2023 do 2022
zyskownosci netto -2,60 -1,74 pogorszenie (-)0,86
zyskownosci dz.operacyjnej -0,66 -0,37 pogorszenie (-)0,29
zyskownosci aktywow -3,91 -2,23 pogorszenie (-)1,68

Osiagnigte w 2023 roku przychody ogétem nie pokrywaty ponoszonych przez jednostke kosztow
ogotem. Jednostka nie rownowazyta ponoszonych kosztéw osigganymi przychodami. Dziatalnos¢
jednostki za 2023 rok nalezy uzna¢ za nierentowng.

W roku 2023 MCM ,,Jonscher” w Lodzi uzyskato przychody w wysokosci ogdétem 174.069.560 zt,
ktére wzrosty w poréwnaniu do roku 2022 o 18,89%, co stanowito kwote 27.653.883 zt z tego
przychody uzyskane w ramach:

1. umoéw z NFZ stanowity kwote 157.236.506 i wzrosty o 19,64%, tj. o kwote 25.810.884,16 zi;
przychody z NFZ stanowily 90,33% wszystkich uzyskanych w roku 2023 przychodow;
najwazniejszymi czynnikami wptywajacymi ma wzrost przychodéw z NFZ byty: wzrost stawek
ryczattdw i ceny jednostkowej Swiadczen w drugim potroczu zwigzany z podwyzkami
minimalnego wynagrodzenia pracownikow medycznych oraz realizacja przez jednostke
Programu naprawczego;

b. realizacji profilaktycznych dziatan zdrowotnych finansowanych przez Miasto Lo6dz, ktore
stanowity kwote 74.775 zt i wzrosty o kwote 14.815 zk; przychody stanowity 0,04% wszystkich
uzyskanych w 2023 roku;

c. pozostatej sprzedazy ustug medycznych, ktére stanowily kwote 3.351.877 zt i wzrosty
0 322.215 zi, tj. o 10,64%; przychody stanowity 1,93% wszystkich uzyskanych w 2023 roku
przychoddéw;

d. przychodéw z tytulu prowadzenia stazy podyplomowych i zatrudnienia rezydentow, ktore
stanowity kwote 9.674.886 zt i wzrosty 0 2.128.552 zt tj. 0 28,21%; przychody stanowily 5,56%
wszystkich uzyskanych przychodow;

€. wynajmu pomieszczen, ktore stanowity kwotg 990.346 zt, wzrosty o 114.028 zt tj. o 13,01%;
przychody stanowity 0,57% wszystkich uzyskanych w 2023 roku przychodéw;

f. pozostatych przychodéw operacyjnych, ktdre stanowity kwote 2.503.694 zt, ulegly zmniejszeniu
805 823 zt tj. 0 24,35%; przychody stanowity 1,44% wszystkich uzyskanych w przychodéw;

g. przychodéw finansowych, ktére stanowily kwote 237.476 zt, wazrosty o 69.211 zi,
tj. 0 41,13%; przychody stanowity 0,13% wszystkich uzyskanych w 2023 roku przychodéw.
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Wptyw na wysoko$¢ uzyskanych przychodéw ogdétem miata pozycja zmiana stanu produktow,
ktéra wplyneta na zmniejszenie przychodéw. Zmiana stanu produktéw w 2023 roku stanowita
sumarycznie warto$¢ (-)1.836.806,33 i wynikata gléwnie z zaktualizowania warto$ci rezerw na
odprawy emerytalne i na nagrody jubileuszowe, ktére dokonano na podstawie wyceny aktuarialnej
zwigkszenia (kwota zwigkszenia rezerw na swiadczenia pracownicze 1.872.516 zt), co wptyneto na
osiaggniety wynik finansowy netto jednostki.

W zwigzku z powyzszym wg stanu na dzien 31.12.2023 roku kwota rezerw krétko
i dlugoterminowych na $wiadczenia pracownicze znaczaco wrosta i wyniosta 7.773.644 zt (rezerwy
krétkoterminowe kwota 1.990.435 zi, ditugoterminowe kwota 5.783.209 zt), gdzie na dzien
31.12.2022 roku wysoko$¢ rezerw ogdtem wynosita 5.901.128 zi, co stanowi wzrost
o 31,73%. Zaktualizowana, rosngca kwota rezerw pracowniczych wynika m. in. ze wzrostu
wynagrodzen w jednostce, wzrostu zatrudnienia (rezygnacja z firmy zewnetrznej ushugi sprzatania),
wieku pracownikow.

W okresie 01.01.2023 r.-31.12.2023 r. MCM ,Jonscher” w Lodzi realizowatlo na podstawie
uchwaly Nr LXXXIV/2549/23 Rady Miejskiej w tLodzi z dnia 6 grudnia 2023 r. ,Program
naprawczy Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2023-
2025”.

Przedstawione w programie naprawczym gtéwne wartosci charakteryzujace dziatalnos¢ Miejskiego
Centrum Medycznego w 2023 roku — wartosci planowane i ich realizacj¢ przedstawia ponizsza

tabela:
" p ;
Zatozenia Program veykanie fia dieh % wykonania
naprawczy na 31.12.2023 programu
2023 rok o ' naprawczego

Przychody netto ze

A |sprzedazy i zrbwnane 164 092 000 169 491 583 103,29%
Z nimi

T e maman 168 177 000 172 398 338 102,51%
operacyjnej

C |Zysk (strata) ze -4.085 000 2906 755 71,16%
sprzedazy

p |Pozostate przychody 2 520 000 2503 693 99,35%
operacyjne

g |Pozostate koszty 610 000 737 635 120,92%
operacyjne
Zysk (strata) z
dziatalnosci -2 175 000 -1 140 696 52,45%
operacyjnej
Przychody finansowe 175 000 237 475 135,70%
Koszty finansowe 3 100 000 3627 860 117,03%
Zysk (strata) netto -5 100 000 -4 531 081 88,84%
WF netto zw1c;kszm'1.y 0 269 366
o koszty amortyzacji

Cele szczegolowe zrealizowane w 2023 roku wg Programu naprawczego przedstawia nw. tabela:
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Zaktadany - % wykonania
. . Realizacja na ..
Zakres do realizacji w 2023 roku przychéd roczny wartoscl
31.12.2023 r. .
2023 rocznej
Swiadczenia onkologiczne (oddzial 3000000,00 282275491 94,09%
chirurgii ogdlnej i ginekologii)
Swiadczenia w okulistyce — w zakresie
okulistycznym leczenia jaskry i 4 050 000,00 4 649 346,82 114,80%
zabiegdw witrektomii.
Sw1adczem,a w oktrlhst.yce — procedura 400 000,00 661 377.29 165.34%
przeszczepdw rogodwki
SW1aficzen1a w zakresie leczenia 3 450 000,00 3 564 089,43 103,31%
udarow.
S\A{ladczema w zakresie usuwania 3 300 000,00 3 550 829,40 107.60%
zaémy
Swindcsoria w zakresic sblegby 5400 000,00 7333 530,67 135,81%
endoprotezoplastyki stawow
Swiadczenia ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej realizowane przy ul. 22 134 000,00 23 676 535,88 106,97%
Milionowej i Lecznicze;j.
RAZEM 41 734 000,00 46 258 464,40 110,84%

Poniesione koszty ogétem roku 2023 stanowity wartos¢ 176.763.835 zt i w poréwnaniu do roku
2022 wzrosty o 18,38%, co stanowi kwote 27.442.925,84 zt z tego:

koszty dziatalnosci operacyijnej stanowity wartos¢ 172.398.339 zt i w poréwnaniu do roku 2022
wzrosty 0 17,39%, co stanowi kwote 25.539.775,04 zt - nalezy podkresli¢, ze byt to wzrost nizszy
od wzrostu przychodéw netto, ktory wynidst 28.390.494,37 zi; najwyzszy wzrost kosztow
dziatalnosci operacyjnej roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022 dotyczyt:

1. kosztéw pracy, ktére w poréwnaniu do roku 2022 wzrosty o 21,80%, tj. 0 22.783.258,65 zt
z tego:
> koszty umoéw z personelem medycznym wzrost o 22,39%, co stanowi kwote 6.984.543 z1
» koszty wynagrodzen wzrost o 21,18%, co stanowi kwote 13.050.065,68 zt
> koszty ubezpieczen spolecznych i innych Swiadczenh wzrost o 23,50%, co stanowi kwote

2.748.649,97 =i,

2. Kkosztow energii i wody, ktére w poréwnaniu do roku 2022 wzrosty o 49,10%, tj. o kwote
1.553.108,56 zt (w tym energia elektryczna wzrost 0 54,54%, tj. o kwote 923.665,84 zi),

3. kosztow materialow niemedycznych, ktére w poréwnaniu do roku 2022 wzrosty
0 45,46%, tj. o kwotg 358.153,71 zt,

4. Kkosztow materialow medycznych, ktére w pordwnaniu do roku 2022 wzrosly o 13,77%,
tj. o kwote 2.430.776,49 zi,

przy spadku kosztow ustug niemedycznych o 3,32% tj. o kwotg 297.596,19 zt, co wynika glownie
z rezygnacji przez jednostke z ustug sprzatania §wiadczonych przez zewnetrzng firme;

pozostate koszty dzialalnosci operacyjnej stanowity wartos¢ 737.636 zt i w poréwnaniu do roku
2022 wzrosty 0 155,91%, co stanowi kwote 449.400,47 zt; wzrost dotyczyt gléwnie natozonej kary
przez NFZ w wysokosci 346.649,59 zt (zakwestionowane $wiadczenia medyczne), wzrostu kosztow
postepowania sagdowego o 41,17%, tj. o kwote kwota 77.089,11 zi;
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koszty finansowe stanowity wartos¢ 3.627.860 zi, w poréwnaniu do roku 2022 wzrosty
0 66,87%, co stanowi kwote 1.453.750,33 zt z tego:
a) odsetki od nieterminowych pfatnosci wzrost o 165,72%, tj. o kwote 1.176.923,58 zt,
wysokie koszty odsetek sg nastgpstwem narastania zobowiazan wymagalnych,
b) odsetki od kredytéw i pozyczek wzrost o 19,17%, tj. o kwote 280.003,86 zt.

Wskazniki plynnosci finansowej okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan, ocenia si¢ ja na podstawie relacji aktywdéw obrotowych do zobowigzan i rezerw
krétkoterminowych.

MCM ,Jonscher” w Lodzi osiagngto 0 na 25 punktow w skumulowanej skali wskaznikéw

plynnosci. Poszczegélne ich wielkosci wynosity:
a) wskaznik biezacej plynnosci 0,35; za rok 2022 0,39;
b) wskaznik szybkiej plynnosci 0,29; za rok 2022 0,32.

Wartosci wskaznikéw ptynnosci maja przyblizong wartos¢, co oznacza, ze jednostka nie generuje
duzych zapasoéw; wskaznik biezacej i szybkiej ptynnosci miesci si¢ w przedziale 0,35-0,29 co
oznacza, ze wartos¢ aktywdéw obrotowych stanowi 35-29% warto$ci zobowigzan
krétkoterminowych i rezerw krotkoterminowych. Wartosé wskaznikéw wskazuje, iz jednostka nie
posiada wystarczajgcych aktywow obrotowych (Srodki finansowe, nalezno$ci, zapasy) do
regulowania swoich zobowigzan krdtkoterminowych i rezerw krotkoterminowych w terminie.
W poréwnaniu do roku 2022 warto$¢ wskaznikéw ulegta obnizeniu - przyczyna: w 2023 roku
w porownaniu do roku 2022 aktywa obrotowe ulegly zwigkszeniu o 3,75%, tj. o kwote
593.270,56 zt, natomiast ogétem zobowiazania krotkoterminowe i rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe ulegly zwigkszeniu o 16,11%, tj. o kwote 6.424.184,96 zt.

Wskazniki efektywnosci - wskazniki te opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania
przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez
jednostke. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny
wskaznikowi rotacji naleznosci.

MCM ,Jonscher” w Lodzi osiagneto 10 na 10 punktéw w skumulowanej skali wskaznikéw
efektywnosci. Poszczegdlne ich wielkosci wynosity:

a) wskaznik rotacji naleznosci wynosi 17 dni; w roku 2022 wynidst 20 dni,

b) wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 51 dni; w roku 2022 wynidst 59 dni.

W 2023 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosit 17 dni, co oznacza ze jednostka srednio
oczekiwata 17 dni na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Natomiast wskaznik rotacji
zobowigzan wynosit 51 dni, co oznacza ze jednostka sptacata swoje zobowigzania z tytutu dostaw
towar6w 1 ustug srednio w przeciggu 51 dni. Wielkosci te sa akceptowalne ze wzgledu
na liczbg¢ punktéw uzyskanych za ten wskaznik (100%).

Wskazniki zadluzenia - stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego
zadluzenia, tj. optymalne;j struktury pasywow. Przyjete do oceny sp zoz wskazniki okreslajg relacje
zadtuzenia podmiotu odpowiednio do aktywdéw oraz kapitalu wiasnego jednostki. Wskaznik
zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatem obcym; Wskaznik
wyplacalnosci okresla wielkos¢ kapitatéw obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
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MCM ,Jonscher” w Lodzi za 2023 rok osiagneto 12 na 20 punktéw w skumulowanej skali
wskaznikow zadluzenia. Poszczegdlne ich wielkosci wynosity:

a)

b)

zadluzenia aktywow (%) wynosi 53%, co oznacza, ze 53% w calosci zrddet finansowania
aktywow stanowilo zadtuzenie czyli kapitaty obce. W roku 2022 wskaznik zadtuzenia aktywéw
wynosit 51%,

wyplacalnosei wynosi 2,36, co oznacza ze zadluzenie, czyli kapitaly obce (ogdélem
zobowigzania i ogdétem rezerwy na zobowigzania) przypadajace na jednostkg (1) kapitatu
(funduszu) wiasnego stanowig 2,36 tzn. na jedng ztotowke funduszu wtasnego przypada 2 zt 36
groszy kapitalow obcych (zadtuzenia). Potwierdza to w dalszym ciggu niestabilng sytuacje
finansowg jednostki, ktora uzalezniona jest od pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych (nalezy
zauwazy¢, iz 26% w kapitatach obcych stanowia tytuly dlugoterminowe — zobowigzania
dlugoterminowe 1 rezerwy dlugoterminowe, ktére nie obciazaja biezacej wyptacalnosci).
W roku 2023 nastapit wzrost zobowigzan dlugo i krétkoterminowych o kwotg 2.467.196 zi, tj.
0 4,70% oraz rezerw na zobowigzania dtugo i krétkoterminowych o 1.872.516 zi, tj. 0 31,73%,
a nastgpil spadek funduszu wlasnego z uwagi na poniesiong strate, tj. o kwote 4.531.081 zt.
W roku 2022 wskaznik wyptacalnosci wynosit 1,88.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2023 rok MCM ,Jonscher” w Lodzi uzyskato tgcznie
22 pkt. (31,43%) — w 2022 roku wynik ten wyniost 24 pkt. (34,29%).

Wskazniki MCM ,,Joncher” w Y.odzi — prognoza na lata 2024-2026

2024 2025 2026
ups WVskainiil oy | s Lo oy o il LOSCOE g  pi ILIOSE
punktow punktéow punktéw
zyskownosci 5 5 3 oiig & e
netto (%) 2,62% 0 1,80% 0 0,71% 0
zyskownosci
WSKAZNIKI | dziatalnosci o " i
ZYSKOWNOSCI | operacyjne;j -0.89% 0 0.27% 0 0.67% 3
(%)
zyskownos¢ - J— _t
aktywow (%) 4,27% 0 3,23% 0 1,39% 0
Maksymalna ocena punktowa Rageni 0 0 3
15 pkt.
e 0,30 0 0,28 0 0,27 0
. plynnosci
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI bkiei
syl 0,25 0 0,23 0 0,22 0
ptynnosci
Maksymalna ocena punktowa Razem 0 0 0
25 pkt.
. rotacji
WSKAZNIKI Sy
EFEKTYWNOSCI nalezr?osm 17 3 16 3 15 3
(w dniach)
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rotacji
zobowigzan 50 7 52 7 52 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Razem 10 10 10
10 pkt.
zadluzenia 56% 8 59% 8 60% 8
- P (V] (1] (V]
WSKAZNIKI | aktywow (%)
ZADLUZENIA
wyptacalno$ci 3,15 4 4,05 0 4,55 . 0
Maksymalna ocena punktowa — 12 3 8
20 pkt.
RIS war i pukiteg 22 (31,43%) 18(25,71%) 21(30,00%)
osiagnietych
Akiymalng warios punkiow 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiagnigcia

Prognozowane przez MCM ,,Jonscher” w Y.odzi wskazniki na lata 2024-2026:

1. Wskazniki zyskownoSci — jednostka prognozuje utrzymanie si¢ wartosci wskaznikéw ponizej
0% z uwagi osigganie w latach 2024-2026 ujemnych wynikéw finansowych. Stad wartosci
punktowe nie ulegna zmianie. Warto zauwazyé, ze od 2025 roku wartosci wskaznikow
zyskownosci ulegaja poprawie (ponoszenie mniejszych strat), a w roku 2026 jednostka na
dziatalnosci operacyjnej osiaga dodatni wynik finansowy, co umozliwi osiagniecie 3 punktow
za sprawa wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, ktéry oszacowano na poziomie
0,67%. Warto$¢ punktowa w okresie prognozy wynosi odpowiednio 0/0/3 pkt.

2. Wskazniki plynnosci — prognoza zaktada spadek wartosci wskaznikéw plynnosci biezace;
I plynnosci szybkiej. Wskazniki plynnosci biezacej uzyskuja odpowiednio wartodci
0,3/0,28/0,27 (w roku 2023 warto$¢ 0,35), a ptynnosci szybkiej 0,25/023/0,22 (w roku 2023
wartos¢ 0,29). Warto$¢ punktowa wskaznikéw plynnosci w calym okresie prognozy wynosi
Opkt., tak jak w roku 2023. W prognozie nastgpuje wiekszy wzrost zobowiazan
krétkoterminowych i rezerw na zobowigzania krétkoterminowe (zwigkszenia wynikaja gléwnie
ze wzrostu zobowiazan z tytutu wynagrodzen i z tytutu dostaw towaréw i ustug) w stosunku do
wzrostu wartosci posiadanych aktywow obrotowych. Oznacza to, ze prawdopodobnie
dziatalnos¢ Centrum bedzie wymagata wsparcia finansowego ze strony podmiotu tworzacego,
mog3a poglebiac si¢ zobowigzania wymagalne.

3. Wskazniki efektywnosci — w okresie prognozy: wskazniki rotacji naleznosci w okresie
prognozy ulegaja lekkiej poprawie w stosunku do roku 2023 (17 dni) i wynosza odpowiednio
17/16/15 dnia osiggajac punktacj¢ 3/3/3; wskazniki rotacji zobowiazan ulegaja lekkiemu
pogorszeniu (w roku 2023 51) i wynosza odpowiednio 50/52/52; warto$¢ punktowa
wskaznikow jest na poziomie wartosci punktowej roku 2023, tj. 7 pkt. w kazdym roku
prognozy. Jednostka w dalszym ciggu bedzie miata problemy z pokrywaniem zobowiazan,
a takze nalezy spodziewac si¢ wzrostu zobowigzan wymagalnych.

4. Wskazniki zadluzenia —
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wskazniki zadluzenia aktywéw prognoza zaklada spadek liczby punktowej wskaznika; mimo
(spfaty) zmniejszenia zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek w okresie
prognozy rosnie warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych i rezerw na zobowigzania dlugo i
krotkoterminowych (zwigkszenia wynikaja gléwnie ze wzrostu wynagrodzen oraz z tytutu
dostaw towaréw i ustug), a wartos¢ aktywéw ulega obnizeniu (spadek dotyczy aktywéw
trwatych); w okresie prognozy wskazniki osiagaja wartosci 56/59/60%, a warto$é punktowa
wynosi 8/8/8 przy 53% w roku 2023 i warto$ci punktowej 8;

wskaznik wyptacalnosci — prognoza zaktada pogorszenie wartosci wskaznika; w okresie
prognozy warto$¢ punktowa dla wskaznika wynosi odpowiednio 4/0/0, gdzie warto$é punktowa
wskaznika w roku 2023 wynosita 4. Wskazniki w okresie prognozy osiggaja wartosci

3,15/4,05/4,55. Wynika to z sukcesywnego wzrostu zobowigzaf krétkoterminowych i rezerw
na zobowiazania krétko i dtugoterminowych przy sukcesywnym spadku wartosci kapitatu
wlasnego z uwagi na osiagane ujemne wyniki finansowe. Warto$¢é zobowiazan
1 rezerw na zobowigzania w roku 2025 i 2026 jest czterokrotnie wyzsza od funduszu wtasnego;
(nalezy zauwazy¢, iz w prognozie w kapitatach obcych, tj. w zobowigzaniach dhugo
i krotkoterminowych oraz w rezerwach dlugo i krétkoterminowych tytuty dlugoterminowe —
zobowigzania dlugoterminowe i rezerwy dlugoterminowe stanowia odpowiednio 21,19%,
16,75% 13,19%, ktére nie obcigzajg biezacej wyptacalnosci, ale % ich udzial w kapitatach
obcych ulega zmniejszeniu; w roku 2023 wynosit on 26,25%).

Prognoza MCM ,,Jonscher” w Lodzi na lata 2024-2026 (zl)

Dane bilansowe 2024 warto$¢ | 2025 wartos¢ 2026 warto$¢é
Wynik finansowy netto

trend: rosnacy (-)5 100 000 ()3 904 000 (-)1 672 000
wnioski: w latach prognozy zalozono poprawe wyniku z tendencjg wzrostowg od roku 2025;
Majatek trwaty

trend: malejacy 104 945 155 103 995 655 102 992 155
wnioski: majgtek trwaly jednostki bedzie stopniowo tracil na wartosci ze wzgledu na odpisy
amortyzacyjne,;

Kapitat wiasny

trend: malejacy 21471 811 17 567 811 15895 811
wnioski: kapital wltasny w okresie prognozy bedzie si¢ zmniejszal ze wzgledu na ujemne wyniki
finansowe.

Prognoza na lata 2024-2026 powstata w oparciu o plan finansowy na 2024 rok oraz w oparciu
0 obowigzujgce umowy i prognozowane wysokosci przychodéw oraz poniesionych kosztow.
Zwiazane jest to z zatozeniem, ze bedzie peina realizacja $wiadczen wyodrebnionych z ryczattu,
a takze nastapi waloryzacja cen jednostkowych w zwigzku z koniecznoscia podwyzek
wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw  zatrudnionych ~w podmiotach
leczniczych (Dz. U. 2022 poz. 2139). W prognozach uwzgledniono obowigzujace zasady
finansowania $wiadczen ze $rodkow publicznych, zmiany organizacyjne w jednostce oraz
opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone w projekcji inflacji i wzrostu
gospodarczego NBP.
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Wyciag z rachunku zyskow i strat MCM ,,Jonscher” w Lodzi na lata 2024-2026 przychody

(zh)
Pozycje 2024 2025 2026
Przychody netto ze sprzedazy w tym: 192 270 000 | 214 120 000 232 083 000
1. Sprzedanych NFZ w tym: 177 650 000 | 198 124 000 214 964 000
a. POZ nocna swigteczna opieka zdrowotna 13 958 000 15 633 000 16 962 000
b. ambulatoryjna opieka specjalistyczna 3900 000 4 368 000 4 739 000
c. rehabilitacja 1 990 000 2229 000 2418 000
d. stomatologia i ortodoncja 443 000 496 000 538 000
e. szpital 123 213 000 | 137 999 000 149 729 000
[ szpital poradnie specjalistyczne 22 879000 | 25 624 000 27 802 000
g. szpital rehabilitacja 10 513 000 11775 000 12 776 000
h. pozostata sprzedaz' NFZ (zaplata za nadwykonania roku
2023) 754 000 0
2. Pozostaltych w tym: 14 620 000 15 996 000 17 119 000
a. profilaktyczne dziatania zdrowotne 0
b. pozostata sprzedaz ustug medycznych 3 400 000 3 500 000 3 600 000
c. prowadzenie stazy podyplomowych /
zatrudnienie rezydentow 10 220 000 11446 000 12 419 000
d. wynajem pomieszczen 1 000 000 1 050 000 1 100 000
Pozostale przychody operacyjne w tym: 2 240 000 2240 000 2240 000
a. dotacje 0
b. przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych 1 900 000 1 900 000 1 900 000
c. darowizny 100 000 100 000 100 000
d. pozostate 240 000 240 000 240 000
Przychody finansowe 225000 185 000 165 000
PRZYCHODY LACZNIE 194 735 000 | 216 545 000 234 488 000
Wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,,Jonscher” w Lodzi na lata 2024-2026 — koszty(zl)
Pozycje 2024 2025 2026
Koszty dzialalnosci operacyjnej 195975000 | 216 689 000 | 232 500 000
1. Amortyzacja 5100 000 5000 000 5 000 000
2. Zuzycie materiatow i energii w tym: 28 410 000 29 996 000 31196 000
a. Energii i wody 4 985 000 5384 000 5 599000
b. Materiatéw niemedycznych 1 300 000 1 366 000 1421 000
c. Materiatéw medycznych 22 125 000 23 246 000 24 176 000
3. Ushlugi obce w tym: 60 327 000 67 404 000 72 346 000
a. Ustugi niemedyczne 11 150 000 12 218 000 12 706 000
b. Ushlugi medyczne w tym: 49 177 000 55 186 000 59 640 000
— Podwykonawstwo medyczne 44 156 000 49 913 000 54 156 000
—  Ustugi diagnostyczne 4500 000 4725000 4914 000
4. Podatki i optaty 381 000 400 000 416 000
5. Wynagrodzenia w tym: 84 600 000 94 752 000 102 805 000
a. wynagrodzenia ze stosunku pracy i 65 800 000 73 696 000 79 960 000
b. wynagrodz. stazystow i rezydentow 12 200 000 13 664 000 14 825 000
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c. wynagrodzenia umowy zlecenia 5000 000 5600 000 6 076 000
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadcz. 16 442 000 18 385 000 19 955 000
7. Pozostate koszty rodzajowe 715 000 752 000 782 000
Pozostale koszty operacyjne 260 000 260 000 260 000
Koszty finansowe w tym: 3600 000 3500 000 3 400 000
a. odsetki od kredytow/pozyczek 1600 000 1500 000 1400 000
b. odsetki od nieterminowych ptatnosci 2 000 000 2 000 000 2000000
KOSZTY LACZNIE 199 835000 | 220 449 000 236 160 000
Podatek dochodowy 0 0 0
WYNIK FINANSOWY NETTO ()5 100 000 | (-)3 904 000 ()1 672 000
WF po dodaniu kosztéow amortyzacji 0 1096 000 3 328 000

Pozostale zalozenia przyjete przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera na

lata 2024-2026

W prognozie na lata 2024-2026 Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi przedstawilo dziatania majace na celu zmniejszenia straty netto oraz strategic, ktéra
ukierunkowana jest na realizacje $wiadczen dla populacji senioréw i 0s6b niesamodzielnych,
poprzez:

l.

przeprowadzenie/procedowanie zmian organizacyjnych, ktore pozwola na pelne wykorzystanie
zaplecza na ul. Przyrodniczej; uruchomiony zakfad opiekunczo-leczniczy w 2019 roku z uwagi
na brak zmian w umowach z NFZ nie w petni wykorzystuje baze lokalowa budynku przy
ul. Przyrodniczej; wigksza skala pozwoli efektywnie wykorzystaé zasoby lokalowe i kadrowe;
obecnie wykorzystywana jest jedynie potowg bazy lokalowej budynku przy ul. Przyrodniczej;

. zwigkszenie wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ, czyli

onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii;

. zwigkszenie wykonania hospitalizacji w zakresach nielimitowanych przez NFZ w zakresie

leczenia udarow;

4. zwigkszenie liczby $wiadczen odrgbnie kontraktowanych, w tym zabiegéw zaém;

10.

. zwigkszenie liczby $wiadczen odrgbnie kontraktowanych, w tym endoprotezoplastyki stawéw

biodrowych i kolanowych;

. zwigkszenie liczby $wiadczen odrgbnie kontraktowanych w zakresie przeszczepéw rogowki;
. zwigkszenie w kolejnych latach liczby S$wiadczei w zakresie ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej i s$wiadczen diagnostycznych w zwiazku z wylgczeniem z ryczaltu

i nielimitowaniem tego rodzaju swiadczen;

. dalszg poprawe jakosci leczenia pacjentow - wprowadzanie kompleksowego leczenia pacjentow/

opieki nad pacjentami (pacjent trafiajacy do jednostki leczony w POZ, ASO, szpitalu);
dostosowanie kosztow do uzyskiwanych przychodéw w ramach s$rodkéw otrzymywanych
w oparciu o ryczalt systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotne;j;

kontynuowanie wdrazania systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia podstaw
pod elektroniczng dokumentacj¢ medyczna z jednoczesnym przygotowaniem danych dla
pozadanych raportéw monitorujagcych sytuacj¢ ekonomiczna, finansowg i stan medyczny
pozwalajacych uzyskaé oszczednosci kosztowe;
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11. rozpoczecie wdrazania strategicznej metodyki optymalizacji proceséw Lean Management, ktora
ma na celu usprawnienie proceséw, zwigkszenie efektywnosci i poprawe jakosci opieki
medycznej; pozwoli to zidentyfikowaé i wyeliminowaé niepotrzebne czynnosci, nadmiar
zasobOow i czasochtonne procesy oraz moze przyczyni¢ sie do skrécenia czasu oczekiwania
pacjentéw, zmniejszenie ilosci bledéow medycznych, szybszej diagnostyki i leczenia oraz
efektywniejsze dziatanie i ograniczenie strat finansowych; dziatanie w tym zakresie jednostka
planuje podja¢ w 2024 roku i kontynuowaé w kolejnym roku,

12. w latach 2024-2026 inwestycje prowadzone bedg w zakresie:

a) rok 2024 - modernizacji pomieszczen na parterze oraz I pigtrze Pawilonu B na potrzeby
Oddziatu Rehabilitacyjnego, Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziatu Udarowego
i Oddziatu Neurologicznego - III etap oraz tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie
zakupdw sprzetu,

b) rok 2025 i 2026 - na moment sporzadzania Raportu jednostka nie przewiduje prowadzenia
znaczgcych inwestycji, natomiast zakupy sprzgtu beda prowadzone tylko w niezbednym
odtworzeniowym zakresie.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi — prognoza na lata 2024-2026

Najwiekszymi zagrozeniami na jakie wskazata jednostka to:

1. wzrost minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych;

2. ustawowy wzrost placy minimalnej;

3. wzrost kosztéw ustug obcych;

4. sposob rozliczania $wiadczen opieki zdrowotnej,
wg jednostki malejacy udziat ryczattu PSZ w przychodach uzyskiwanych z NFZ na skutek
wyodrgbnienia od maja 2023 roku $wiadczen odrebnie finansowanych w zakresie udaréw,
zabiegobw witrektomii i leczenia jaskry pozytywnie wptynie na wzrost uzyskiwanych
przychodéw od gtdwnego ptatnika.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, funkcjonujacego jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej nalezy stwierdzi¢, ze:

1) na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych 2023 roku oraz prognozy na lata 2024-
2026 trzeba wskaza¢, ze jednostka podejmuje dziatania poprawiajace jej kondycje finansowa;

2) wplyw na sytuacj¢ finansowg oraz na warto$¢ wskaznikow maja powiekszajace sie z roku na rok
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na $wiadczenia pracownicze;

3) sytuacja finansowa podmiotu nie jest stabilna, zagrozeniem dla jednostki jest brak ptynnosci
finansowej, jednakze nalezy wzigé pod uwage planowane dziatania i wykorzystania wtasnego
potencjatu w poprawie wyniku finansowego jednostki;

4) jednostka jest w trakcie realizacji programu naprawczego obejmujacego lata 2023-2025;
z przedstawionej prognozy wynika iz, koniecznym bedzie przyjecie nowego programu
naprawczego na lata 2026-2028 (zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej).
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Miejskie Centrum Medyczne im. dr. K. Jonschera w Lodzi w prognozie sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2024-2026 w oparciu o wyliczone wskazniki uzyskalo odpowiednio
22/18/21 pkt na 70 pkt. mozliwych do uzyskania, co stanowi 31,43/25,71/30%. Uzyskana ocena
na podstawie wskaznikéw pokazuje, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa jest trudna, ale ulega
nieznacznej poprawie pomimo ciagtych probleméw z plynnoscia finansows, ale nie powinna
zagrozi¢ dziafalnosci jednostki w latach 2024-2026. MCM ,,Jonscher” w Lodzi osigga od 2025 roku
lepsze wyniki finansowe.

W zwigzku z powyzszym, dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na podstawie przedstawionego
przez jednostke raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z wymogami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci
leczniczej samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi przedstawito w wymaganym terminie raport
0 sytuacji ekonomiczno-finansowej przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy zawierajacy w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, tj. 2023, a takze prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Przedmiotowa ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata przygotowana
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej przez
komorke organizacyjng sprawujgca bezposredni nadzér nad samodzielnymi publicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej dla ktérych podmiotem tworzacym jest Miasto £.6dz, tj. Wydziat
Zdrowia i Spraw Spotecznych w Departamencie Zdrowia, Sportu i Spraw Spotecznych
Urz¢du Miasta f.odzi.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki nalezy do kompetencji Rady
Miejskiej wLodzi, tj. podmiotu tworzacego dla Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, co stanowi przedmiot niniejszego projektu uchwaty.
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