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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego Miejskiego Centrum Medycznego
»Polesie” w Lodzi na lata 2024-2026.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 22024 r. poz. 14651 1572) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza sie ,,Program naprawczy Miejskiego Centrum Medycznego
»Polesie”™ w todzi na lata 2024-2026”, stanowigcy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w F.odzi

Bartosz DOMASZEWICZ
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Program naprawczy

Miejskiego Centrum Medycznego ,,POLESIE”
w Lodzi na lata 2024 - 2026

Wprowadzenie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (t.]. Dz. U.
z 2024 r. poz. 799 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sie strata netto, jest zobowigzany
do zatwierdzenia w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie diuzszy niz trzy
lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za ostatni rok.

Rachunek zyskéw i strat Miejskiego Centrum Medycznego ,POLESIE” w todzi za 2023 rok
zamknat si¢ stratg netto w wysokosci (-) 1400178,92 zI, co zobowigzuje jednostke
do sporzadzenia programu naprawczego.

W dokumencie dokonano szczegdtowej analizy sytuacji finansowo-ekonomicznej jednostki
w szerszym zakresie niz przedstawiona w ostatnim raporcie, tzn. obejmujac trzy ostatnie lata
(2021-2023), a takze biezace dane za | pétrocze 2024 roku oraz inne istotne dla jednostki
zdarzenia, ktére wystapity do dnia ztozenia programu naprawczego podmiotowi tworzacemu.
Analiza ta pozwala na wyciagniecie wnioskéw na temat przyczyn wystgpienia straty w 2023 roku
oraz dokonanie oceny mozliwo$ci poprawy wyniku w perspektywie trzyletnie;.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2024 — 2026, cze$¢ tych dziatan jest juz
w jednostce wdrazana.
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1.1.

(1) Uwarunkowania formalno-prawne i systemowe funkcjonowania Miejskiego

Centrum Medycznego ,POLESIE” w todzi

Organizacja, struktura i zadania jednostki

Miejskie Centrum Medyczne ,POLESIE” w todzi, zwane dalej Centrum lub jednostkg, jest
podmiotem leczniczym dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej (spzoz), utworzonym przez Miasto t.6dz.

Centrum jest wpisane do:

1.

Krajowego Rejestru Sagdowego — w ramach rejestru stowarzyszen, innych organizaciji
spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej - nr KRS 0000139233,

rejestru  podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg prowadzonego przez
Wojewode t.6dzkiego - nr ksiegi rejestrowej 000000004449.

Centrum prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujgce regulacje prawne:

Projekt

A.

ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziafalno$ci leczniczej (i rozporzadzenia

wykonawcze), ktéra okresla m.in.:

e podstawowe zasady i obowigzki prowadzenia dziatalno$ci leczniczej (obowigzek
ubezpieczenia dziatalnosci, wpisu do rejestru podmiotéw leczniczych, nadania
statutu i regulaminu organizacyjnego),

e specjalne zasady prowadzenia gospodarki finansowe;j,

e zasady sprawowania nadzoru i kontroli przez podmiot tworzacy i inne instytucje,

e normy zatrudnienia personelu;

ustawe z dnia 28 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej

finansowanych ze Srodkéw publicznych (i rozporzadzenia wykonawcze), regulujgcg w

szczegolnosci:

e uprawnienia pacjentéw do nieodptatnych $wiadczen,

e zakres Swiadczen gwarantowanych,

e zasady finansowania $wiadczenn przez Narodowy Fundusz Zdrowia i innych
ptatnikéw;

ustawe z dnia 27 pazdziernika 2017 roku o podstawowej opiece zdrowotnej,

(i rozporzadzenia wykonawcze), regulujagca w szczegdlnosci zasady organizacii

dziatalno$ci przychodni podstawowej opieki zdrowotne;j;

statut Centrum nadany przez podmiot tworzacy, ustalajgcy nazwe, siedzibe, organy,

cele i zadania jednostki,

regulamin organizacyjny ustalony przez Dyrektora, okres$lajacy szczegdtows strukture

jednostki, zadania poszczegdlnych jej komoérek organizacyjnych, zasady udzielania

Swiadczen, cenniki $wiadczen i ustug odptatnych,

zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w zakresie zakontraktowanych

swiadczen opieki zdrowotnej ustalajgcych szczegdtowe zasady i warunki ich

finansowania i udzielania,

przepisy regulujgce zasady gospodarowania $rodkami publicznymi (ustawe o

finansach publicznych, ustawe — Prawo zaméwien publicznych)
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H. przepisy regulujgce zasady ustalania wynagrodzen (ustawe o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych i inne regulacje, wewnetrzne regulaminy wynagradzania)

l. inne przepisy szczegélne dotyczace prowadzenia dziatalnosci leczniczej i innej
okreslonej w statucie Centrum.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem statutu, przyjetego uchwata nr XLI1/1308/21 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 12 maja 2021 roku, gtéwnym celem Centrum jest podejmowanie dziatan
na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludno$ci poprzez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjnej. Ponadto celem Centrum jest state
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, propagowanie zachowan prozdrowotnych
i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w obowigzujgcych przepisach.

Do zadan Centrum nalezy organizowanie i udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen
zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych
dziatarn medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych
zasady ich wykonywania osobom, ktérych stan zdrowia tego wymaga, a w szczeg6lnosci
zwigzanych z:

1) badaniem i porada lekarska,

2) leczeniem,

3) rehabilitacjg leczniczg,

4) opieka nad kobietg ciezarng i jej ptodem, potogiem oraz noworodkiem,

5) opiekg nad dzieckiem zdrowym,

6) badaniem diagnostycznym, w tym z analitykg medyczna,

7) orzekaniem i opiniowaniem o stanie zdrowia,

8) zapobieganiem powstawania urazéw i choréb poprzez dziatania profilaktyczne oraz
szczepienia ochronne,

9) czynnosciami technicznymi z zakresu protetyki i ortodonciji,

10) transportem sanitarnym.

Statut umozliwia takze prowadzenie przez Centrum wyodrebnionej organizacyjnie dziatalnosci
gospodarczej innej niz lecznicza, polegajacej w szczegdlnosci na :

1) obrocie produktami leczniczymi i wyrobami medycznymi,

2) obrocie artykutami komplementarnymi do ustug medycznych,

3) Swiadczeniu ustug w zakresie sterylizacji materiatow i sprzetu medycznego,
diagnostycznych i kserograficznych,

4) Swiadczeniu ustug dzierzawy i najmu,

5) prowadzeniu parkingu, aptek i sklepéw zaopatrzenia medycznego.

W sktad struktury organizacyjnej Centrum wchodza:
1. Przychodnia ,Kasprzaka” w todzi - ul. Kasprzaka 27
a. Filia Przychodni Kasprzaka” — ,Poradnia Struga” w £.o0dzi - ul. Struga 86;

b. Filia Przychodni ,Kasprzaka” - ,Poradnia Wilenska” w t.odzi - ul. Wileriska 25
2. Przychodnia ,Garnizonowa” w todzi - ul. Garnizonowa 38
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a. Filia Przychodni ,Garnizonowa” — ,Poradnia Srebrzyninska” w todzi - ul. Srebrzynska
75
3. Przychodnia ,Maratonska” w t.odzi, ul. Maratoriska 71
a. Filia Przychodni ,Maratoriska” - ,,Poradnia Olimpijska” w t.odzi - ul. Olimpijska 7a

b. Filia Przychodni ,Maratofska” - ,Poradnia Kusocinskiego” w £odzi - ul. Kusociriskiego
140a

1.2.  Zakres udzielanych $wiadczen opieki zdrowotne;

Rodzaje i zakresy udzielanych przez Centrum $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkéw publicznych w ramach zawartych uméw z Lédzkim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia obejmuja:

1. Podstawowg opieke zdrowotng wykonywang w warunkach ambulatoryjnych
lub domowych w miejscu zamieszkania lub pobytu osoby potrzebujgcej tych
Swiadczen,

> Swiadczenia zdrowotne z zakresu: opieki lekarskiej, pielegniarstwa
i potoznictwa, szczepien ochronnych i zabiegéw, medycyny szkolnej, opieki
koordynowanej,

> diagnostyke laboratoryjng oraz radiologie (RTG) i diagnostyke obrazowg
(USG),

» transport sanitarny.

2. Ambulatoryjng specjalistycznq opieke zdrowotng obejmujacg. ginekologie
i potoznictwo, chirurgie o0goélng, ortopedia i traumatologia narzgdu ruchu,
otolaryngologie dla dorostych, neurologie dziecieca, logopedii,

3. Rehabilitacje leczniczg (fizjoterapia ambulatoryjna, fizjoterapia w warunkach
domowych, lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna, rehabilitacja dla oséb
z niepetnosprawnoscia — porady i zabiegi).

4. Stomatologie (Swiadczenia ogodlnostomatologiczne dla dorostych oraz dzieci
i mtodziezy)

5. Programy pilotazowe (profilaktyka 40+ oraz program pilotazowy sieci
kardiologicznej)

Zgodnie z warunkami wykonywania ww. $wiadczenn okreslonymi w stosownych
rozporzgdzeniach Ministra Zdrowia oraz zarzadzeniach Prezesa NFZ, MCM ,Polesie” jako
,Swiadczeniodawca” jest zobowigzany zapewni¢ odpowiednie warunki lokalowe, oraz zasoby
ludzkie i rzeczowe, a takze wymagany standard $wiadczenia obejmujgcy m.in. dostepnosé
dla pacjenta w odpowiednich godzinach, czas trwania $wiadczenia, procedury diagnostyczne,
leki i wyroby medyczne itd.

Ad. 1 w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej:

e dostepnos$¢ lekarza POZ z odpowiednimi kwalifikacjami w przychodni w dni
powszednie codziennie od godz. 8:00 do 18:00, w tym czas na wizyty domowe,
dostepnos$é codzienng gabinetu zabiegowego, a przynajmniej raz w tygodniu takze
punktu szczepien (liczba Swiadczeniobiorcéw przypadajacych na 1 lekarza POZ
nie moze przekroczy¢ 2500 oséb),
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e dostepno$¢ pielegniarki i potoznej w przychodni w dni powszednie codziennie
od godz. 8:00 do 18:00, w tym czas na opieke domowg i wizyty patronazowe,

e opieke nad pacjentami ze szczegélnym ryzykiem zdrowotnym (np. pacjenci
z chorobami uktadu krgzenia),

e dostepno$c¢ pielegniarki szkolnej w placéwkach objetych nadzorem,

e dostepno$¢ badan diagnostycznych laboratoryjnych, USG i RTG,

e warunki lokalowe zabezpieczajgce gabinety na potrzeby przyjeé, zabiegéw
i szczepien, a takze pomieszczenie na przechowywanie dokumentagii,
poczekalnie dla pacjentéw i pomieszczenia sanitarne,

e niezbedny sprzet medycznych i diagnostyczny, w tym do realizacji wykonywanych
procedur, m.in. aparat EKG, zestaw reanimacyjny.

Ad. 2 w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j:

e dostepno$¢ lekarza specjalisty (zgodnie z profilem poradni) co najmniej 3 razy
w tygodniu, w tym raz w godzinach popotudniowych,

e sprzet diagnostyczny w lokalizacji (m.in. aparat EKG, detektor tetna ptodu, USG,
RTG)

e dostep do podstawowych badan diagnostycznych w przychodni oraz
specjalistycznych badan realizowanych w innych jednostkach,

e gabinet zabiegowy z wyposazeniem do wykonywania procedur medycznych
(porady zabiegowe) w trybie ambulatoryjnym.

Ad. 3. W zakresie rehabilitacji leczniczej:

e dostepnos¢ lekarza specjalisty oraz fizjoterapeutéw i innego personelu
z kwalifikacjami do wykonywania $wiadczen rehabilitacyjnych (masazysci,
technicy),

e zapewnienie dostepnosci pomieszczen dla oséb niepetnosprawnych, w tym
w szczegolnosci niesprawnych ruchowo,

e wyposazenie gabinetu i sal ¢wiczen w urzadzenia do zabiegéw rehabilitacyjnych
i twiczen fizjoterapeutycznych.

Ad. 4. W zakresie stomatologii:
e dostep do lekarza dentysty,

e stanowiska lub unity stomatologiczne, w tym dostosowane do przyjmowania dzieci
i dorostych.

Projekt



Program naprawczy MCM ,Polesie” w todzi na lata 2024 - 2026

1.3.  Sytuacja demograficzna i epidemiologiczna

Wedtug danych GUS na dzien 31.12.2023 roku liczba mieszkancéw todzi wynosi 652 015,
z czego 54,4% stanowig kobiety, a 456% mezczyzni. W latach 2002-2023 liczba
mieszkancow zmalata o 16,5%. Aktualnie $redni wiek fodzianina to 44,9 lat i jest nieznacznie
wigkszy od $redniego wieku mieszkancéw wojewodztwa tédzkiego oraz wiekszy od $redniego
wieku mieszkaricow catej Polski. Analiza struktury wiekowej wskazuije, iz 56,8% mieszkancéw
todzi jest w wieku produkcyjnym, 14,7% w wieku przedprodukcyjnym, a 28,5% mieszkancow
jestw wieku poprodukcyjnym. Prognoza demograficzna dla todzi w 2050 roku wynosi 484 845
mieszkancéw, z czego 257 903 to kobiety, a 226 942 mezczyzni'.

Szczegbtowe dane demograficzne obejmujgce przekrdj wieku i ptci mieszkancéw miasta
przedstawia ponizszy wykres:

Piramida wieku mieszkancow todzi, 2021

(Zrodio: GUS)
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t6dZz ma ujemny przyrost naturalny wynoszgcy w 2022 roku -7,85 na 1000 mieszkancow
todzi. W 2022 roku urodzito sie 5 162 dzieci, w tym 49,0% dziewczynek i 51,0% chtopcow.
Wspdtczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby
zgonow wynidst 0,50 i byt mniejszy od $redniej dla wojewddztwa oraz znacznie mniejszy o
d wspotczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju. Na 1000 ludno$ci todzi w 2022

' Dane statystyczne za: Urzad Statystyczny w todzi / Publikacje i foldery / Foldery / +6dZ w liczbach
2023 (www.lodz.stat.gov.pl), £6dZz (t6dzkie) w liczbach » Przystepne dane statystyczne
(polskawliczbach.pl), GUS: Statystyczne Vademecum Samorzadowca (www.svs.stat.gov.pl).
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roku przypadato 15.65 zgonéw, w 2023 roku: 14,45 tj. znacznie wiecej od wartosci $redniej
dla wojewodztwa tédzkiego oraz znacznie wiecej od wartosci $redniej dla kraju.

Przyrost naturalny w roku 2022 - -5 189 |
Kobiety -3072 Mezczyzni -2117
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci [ -7,85 |

Tutaj

tlédzkie

Cala Polska

W 2023 roku sytuacja dotyczaca liczby zgonéw poprawita sie wiec nieco, natomiast liczba
urodzen maleje (7,02 na 1000 ludnosci), a niekorzystne zmiany w strukturze wiekowe;j
ludnosci, w tym udziat os6b w wieku poprodukcyjnym — nadal sie pogtebiaja.

Tablica (wskazniki z wybranego obszaru)

Wybrane dane statystyczne

Wskazniki 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ludnosé [osoba] 685 285 679 941 673 003 664 860 658 444 652015
Gestosc zaludnienia [osoba/km?] 2337 2319 2295 2267 2245 2223
LL_adnoéé w wiek_u nieprodukcyjnym na 100 oséb w 751 774 751 762 772 78,0
wieku produkcyjnym [osoba)

Urodzenia zywe na 1000 ludnosci [osoba] 9,00 8,57 8,46 8,12 781 7,02
Zgony na 1000 ludnosci [osobal) 14,56 14,18 16,20 18,08 15,65 1445
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci [osobal -5,56 -561 7,74 -9.96 -7.85 -7.43

Tabela: dane demograficzne dla miasta todzi, za GUS: ,Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2023"

Jesli chodzi o przyczyny zgonéw, to w 2022 roku 24,5% zgonéw w todzi spowodowanych
byto chorobami uktadu krazenia, przyczyng 22,4% zgonéw w todzi byly nowotwory, a dla
9,1% zgondw byly to choroby uktadu oddechowego.
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Przyczyny zgonow w todzi w latach 2002 - 2022

(Zrédio: GUS)
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1.4. Populacja objeta podstawowg opiekg zdrowotng Miejskiego Centrum Medycznego
,Polesie” w todzi

Ponizej przedstawiono charakterystyke liczbowa populacji objetej opiekg poradni POZ w
przychodniach jednostki. Dane zostaty przedstawione w ujeciu dynamicznym za okres 2021-
2023.

POPULACJA
POPULACJA LEKARZ PIELEGNIARKA POPULACJA POLOZNA

LOKALIZACJA 2021| 2022| 2023 2021| 2022| 2023| 2021| 2022| 2023
Struga 0 0| 4361 0 0| 4834 0 0| 3687
Sklodowskiej-Gurie 4981| 4508 0| 5692 5122 0 3322| 3496
|(31)

Kasprzaka (33) 7326 7058 6588| 5547| 5424| 5259| 5091 4735| 4388
Garnizonowa (34G) 2186| 2848| 3376| 1774 2242| 3759 0 0 0
Srebrzyriska (34S) 612 347 224| 1166| 1141 0 0 0 0
Wileiska (35) 3554| 3486| 3399| 5124| 4977| 4597 0 0 0
Olimpijska (36) 7130| 6784| 6357| 6282 5986| 5734| 6136 5368| 4841
Kusociiskiego (37) 2853| 2739 2617| 3106| 2976| 2812 0 0 0
Maratoriska (39) 7333 7177| 7086| 7439 7213| 7093| 6822 7239 7271
SUMA 35975| 34947| 34008| 36130| 35081 34088 21371| 20838| 20187
réznica w stosunku x| -1028 -939 x| -1049 -993 X -533 -651
do roku ubiegfego

Na wykresach przedstawiono kolejno dane w ujeciu syntetycznym prezentujgce spadek liczby
pacjentéw objetych opiekg w POZ w okresie 2021 — 2023 oraz strukture wiekowg pacjentow
zapisanych do POZ wedtug stanu na dzien 31.12.2023.
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Populacja pacjentéw jednostki w latach 2021-2023
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Struktura wiekowa pacjentéw przychodni (wedtug deklaracji do lekarza
POZ rozliczonych w grudniu 2023)
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Populacja objeta opiekg przychodni MCM ,Polesie” stanowi ok. 5,23% ludnos$ci miasta. W
analizowanym okresie, tj. od stanu na koniec 2021 roku do stanu na koniec 2023 roku liczba
pacjentow z deklaracjami ztozonymi do lekarzy POZ w jednostce zmniejszyta sie o0 1 967 oséb,
tj. 0 5,5%. Dynamika ta trzykrotnie przekracza wskaznik spadku liczby ludnoéci (dla miasta to
odpowiednio 1,93%).

Dzieci i mtodziez stanowig 18,13% zadeklarowanych pacjentéw w POZ, osoby w wieku
produkcyjnym (od 20 do 65 lat) — 49,23%, osoby starsze (pow. 65 r.z.) — 31,61%. Biorgc pod
uwage strukture wiekowg mieszkancéw miasta todzi, populacja objeta opiekg MCM ,Polesie”
obejmuje wigcej dzieci i miodziezy oraz osdb starszych niz wynosi ich odsetek w tgcznej
populacji miasta. Najmtodszymi pod wzgledem zapisanych pacjentéw sg przychodnie przy ul.
Maratonskiej i przy ul. Kasprzaka, jednak tylko potowa przychodni prowadzi opieke nad
dziecmi i miodziezg. Najwiecej pacjentéw starszych ma réwniez przychodnia przy ul.
Maratonskiej oraz przychodnia przy ul. Olimpijskiej. Procentowo najwiekszy odsetek oséb
starszych jest zadeklarowanych do przychodni przy ul. Kusociriskiego (46,62%).

1"
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(2) Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum w latach 2021-2023

(2.1.) Analiza sytuacji finansowej i jej uwarunkowania

Do analizy przyjeto dane syntetyczne ze sprawozdan finansowych jednostki za lata 2021-
2023 (pominieto pozycje ,zerowe”); w ponizszej tabeli przedstawiono strukture aktywoéw
i pasywoéw w badanych okresie oraz ich dynamike. Szczegétowe analizy w zakresie
wybranych kategorii bilansowych przedstawiono w dalszej czesci opracowania. Whioski

z analizy ujeto pod tabela.

. Dynamika | Dynamika
Pozycja 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2022/2021 | 2023/2022
AKTYWA
Aktywa trwate 22314304,86| 20742993,81| 18770875,38| 0,9296| 0,9049
wartosci
hiematerialne 50 872,05 21 091,11 41157,75| 04146 1,9514
i prawne
trzn;‘a:ﬁ:""e aktywa 22263432,81| 20721902,70| 18729717,63| 0,9308| 0,9039
Aktywa obrotowe 5080543,27| 4609767,52| 4671651,23| 09073| 10134
zapasy 85 700,50 91 270,74 67223,75| 1,0650| 0,7365
naleznosci 220651525| 2064 183,41 3489809,88| 09355 1,6906
krétkoterminowe
nwestycle: 273221512 241385421 105948525| 0,8835| 0,4389
krétkoterminowe
krotkoterminowe
rozliczenia 56 112,40 40 459,16 55132,35| 0,7210| 1,3627
miedzyokresowe
PASYWA
\'f;:s'f‘a; (fundusz) 16 756 305,86 | 15398353,89| 10920533,51| 09190 0,7092
kapitat (fundusz) 16968 510,70 | 15589017,17| 1251137571 09187| 08026
podstawowy
kapitat (fundusz) 0.00 000 000 ¥ X
zapasowy ' ' '
zyskistrata  lat -2 050 766,72 212 204,84 -190663,28| 0,1035| 0,8985
ubiegtych
zysk/strata netto 1838 561,88 2154156 -1400178,92| 0,0117| -64,9990
Zobowigzania i
rezerwy na 10 638 542,27 | 9954407,44| 12521993,10| 09357 12579
zobowigzania
FOZOPWY N 144224300| 1487167,00| 164780500 1,0311| 11080
zobowigzania
zobowiazania 243 307,56 0,00 808 954,87 X X
dtugoterminowe
zobowigzania 1672 167,31 167142884 3625034,84| 0,9996| 21688
krétkoterminowe
rozliczenia 7280824,40| 679581160 6440198,39| 0,9334| 09477
miedzyokresowe
Suma bilansowa 27394 848,13 | 25352761,33| 23442526,61| 09255 09247

W analizowanym okresie ostatnich trzech lat nastapit spadek ogéinej wartosci aktywow
i pasywow (sumy bilansowej) o odpowiednio: 7,45% w 2022 roku i 7,53% w 2023 roku.
W strukturze aktywéw dotyczyt on odpowiednio:
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e zmniejszenia stanu aktywow trwafych - o 3,5 min zt, w tym:

v w 2022 roku, zmniejszenie o (-) 1571 311,05 zi, na ktére sktadajg sie
nastepujgce kwoty: amortyzacja: (-) 826 tys. zt, naktady majgtkowe wiasne: (+)
430 tys. zt; naktady majagtkowe z dotacji NFZ (+) 26 tys. zt; zwrot nieruchomosci
przy ul. Cmentarnej do UMt: () 1 379 tys. zt oraz (+) 177 tys. zt.
niezamortyzowana cze$¢ oddanego budynku,

v w 2023 roku zmniejszenie o (-) 1972 118,43 zi, na ktére sktadajg sie
nastepujgce kwoty: amortyzacja: (-) 1 062 tys. zt, naktady majgtkowe wtasne:
(+) 541,5 tys. zt, naktady majatkowe z dotacji (+) 898,6 tys. zt, leasing RTG (+)
1 277 tys. zt, korekta stanu ST w zwiazku ze zwrotem nieruchomosci przy ul.
Sktodowskiej-Curie do UML: (-) 3 627,6 tys. zt.

e zmniejszenia aktywow obrotowych — o 409 tys. zt, w tym:

v’ w 2022 roku spadek o (-) 470 775,75 z, na ktéry sktada sie: zwiekszenie
zapasow (+) 6 tys. zt, zmniejszenie naleznosci krotkoterminowych (-) 142 tys.
zt, zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych (-) 318 tys. zt, zmniejszenie stanu
rozliczen miedzyokresowych (-) 16 tys. zt.

v' w 2023 roku wzrost o 61 883,71 zi, na ktory sktada sie: zmniejszenie zapasow
(-) 24 tys. zt, zwigkszenie naleznosci krotkoterminowych (+) 1 425 tys. zt,
zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych (-) 1 354 tys. zt, zwiekszenie stanu
rozliczer miedzyokresowych (+) 15 tys. zt.

W strukturze pasywéw zmiany strukturalne dotycza:

o w2022 roku

v

v

zmniejszenia funduszu wtasnego o (-) 1 357 951,97 zt [zwrot nieruchomos$ci do
podmiotu tworzgcego (-) 1 380 tys. zt; zysk za 2022 rok (+) 22 tys. z{],
zmniejszenia stanu zobowigzan i rezerw o (-) 684 134,83 zt [zwiekszenie stanu
rezerw (+) 45 tys. zt, zmniejszenie stanu zobowigzan dtugoterminowych w zwigzku
ze splatg pozyczki z WFOSIGW (-) 243 tys. zl, zmniejszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych (-) 485 tys. zi].

e w2023 roku

v

v

zmniejszenia funduszu wiasnego o (-) 4 477 820,38 zt [zwrot nieruchomos$ci do
podmiotu tworzgcego (-) 3 077 tys. zt; strata za 2023 rok (-) 1 400 tys. zi],
zwigkszenia stanu zobowigzan i rezerw o (+) 2 567 585,66 zt [zwiekszenie stanu
rezerw (+) 161 tys. zt, zwiekszenie stanu zobowigzan diugoterminowych w zwigzku
z zaciggnigciem pozyczki (+) 809 tys. zi, zwiekszenie stanu zobowigzan
krétkoterminowych (+) 1 954, zmniejszenie stanu rozliczen miedzyokresowych (-)
356 tys. z1].

Najwiekszy wptyw na zmiany strukturalne w bilansie jednostki w analizowanym okresie miat
zwrot dwéch nieruchomosci, ktére Centrum uzytkowato nieodptatnie od podmiotu
tworzgcego. Warto$¢ netto nieruchomosci zmniejszyta stan aktywow trwatych, natomiast
wartos¢ brutto skorygowata odpowiednio po stronie pasywow warto$é funduszu
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zatozycielskiego  oraz  rozliczen  miedzyokresowych  przychodéw w  zakresie
niezamortyzowanych naktadéw. Zmniejszenie wartosci kapitatu wtasnego niekorzystnie
wptywa na relacje wtasnych zrédet finansowania majatku do kapitatu obcego, takze w obliczu
wyraznego wzrostu stanu zobowigzan.

Dla oceny kondyciji finansowej jednostki dokonuje sie pomiaru tzw. ztotej i srebrnej reguty
bilansowej, badajgcych stopien finansowania aktywow trwatych ,bezpiecznym” kapitatem,
czyli kapitatem wiasnym. Pozadang warto$cig wskaznikéw w badaniu jednostek
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg jest 1,00: aktywa trwate = kapitat wasny lub aktywa
trwate = (kapitat wtasny + zob. dtugoterminowe), jakkolwiek interpretujac wyniki nalezy wziaé
pod uwage specyfike jednostki. W przypadku spzoz-6w znaczaca cze$¢ nakladow
inwestycyjnych pochodzi ze srodkéw zewnetrznych, uzyskiwanych bez ponoszenia kosztu
kapitatu, tj. ze zrédet bezzwrotnych, tj. dotacje podmiotu tworzgcego czy fundusze UE. W
takiej sytuacji stosuje sie¢ regute bilansowa skorygowana o warto$¢ rozliczen
migdzyokresowych, tj. uzyskanych z bezzwrotnych zrodet $rodkéw pienieznych lub darowizn
na aktywa trwate.

2021 rok | 2022 rok [ 2023 rok

1) Ziota reguta bilansowa (ZRB): kapitat wtasny/aktywa trwate

0,75 ] 0,74 | 0,58
2) Srebrna reguta bilansowa (SRB): (kapitat wtasny + zob. dtugoterminowe) /aktywa trwate

0,76 | 0,74 | 0,62
3) Skorygowana ZRB: (kapitat wlasny + rozliczenia miedzyokresowe) /aktywa trwate

1,08 | 1,07 | 0,92
4) Skorygowana SRB: (kapitat wlasny + zob. diugoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe)/aktywa

trwate
1,09 | 1,07 | 0,97

Uzyskane warto$ci obrazujg zmiany zachodzace w strukturze bilansu, w szczegélnosci
zwigzane ze zZrodtami finansowania majatku. W zwigzku ze zmniejszeniem wartosci kapitatu
wiasnego i jednoczesnym zwigkszeniem stanu zobowigzan wskazniki ulegty niekorzystnym
zmianom widocznym w 2022 i 2023 roku. Jak wynika z warto$ci wskaznikéw na koniec 2023
roku aktywa trwate sg nadal w znaczacej wiekszosci finansowane bezpiecznymi zrédtami
(kapitat wiasny, zobowigzania dtugoterminowe i dotacje inwestycyjne) tj. w 97%.

Analizg¢ rachunku zyskéw i strat w latach 2021 — 2023 oraz dynamike poszczegéinych
kategorii wynikowych przedstawiono w kolejnej tabeli.

Dynamika | Dynamika

Wyszczegdlnienie 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2022/2021 | 2023/2022
A. Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z | 22336 367,85 | 2376489982 | 29 743 416,84 1,0640 12516
nimi
B. Koszty dziatalnosci 21647607,43 | 2445932538 | 31795 106,11 1,1299 1,2999
operacyjnej

C. Zysk (strata) ze

( 688 760,42 -694 425,56 .2051689,27 | -1,0082 2,9545
sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody 1188 703,48 741 827,67 796 256,80 0,6241 10734
operacyjne

E. Pozostate koszty 27 985,94 33 530,03 4552,18 1,1981 0,1358
operacyjne

F. Zysk (strata) z

dziatalnosci 1 849 477,96 13 872,08 -1 259 984,65 0,0075 | -90,8288
operacyjnej (C+D-E)

f' Przychody 275866 19 133,46 2 132,11 6,9358 0,1114
Inansowe
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H. Koszty finansowe 12 005,74 6 422,98 142 326,38 0,5350 22,1589
:'Ff’(';_ﬁ;s"ata) brutto 1840 230,88 26582,56 | 140017892 | 00144 | -52,6728
J. Podatek dochodowy 1 669,00 5 041,00 0,00 3,0204 0,0000
:f_'jys" #traia) hotto 1838 561,88 2154156 | 140017892 | 0,017 | -64,9990

W analizowanym okresie wynik na sprzedazy generowany przez jednostke — mimo
znaczgcego wzrostu przychoddw — pogorszyt sie z zysku w 2021 roku na poziomie 689 tys.
zt do straty w 2023 roku w kwocie 2 min zt. Z pewnos$cig wptyw na jego warto$ci ma
prezentacja przychoddéw réwnowazgcych amortyzacje majatku nabytego z finansowaniem
zewnetrznym w pozostatych przychodach operacyjnych, jednak w 2023 roku przyczynita sie
tutaj dodatkowo wysoka dynamika kosztéw dziatalno$ci operacyjnej (30%), przewyzszajgca
dynamike przychoddéw ze sprzedazy (25%).

Wynik brutto obejmujgcy wszystkie obszary wynikowe jednostki wykazuje tendencje
spadkowg w analizowanym okresie, na co wptyw majg takze przychody i koszty pozostate;
dziatalnos$ci operacyjnej i dziatalnosci finansowej. W 2022 i 2023 roku powstat dodatkowy
przychéd z jednorazowego rozliczenia nieumorzonej wartosci naktadéw inwestycyjnych
poniesionych na rzecz zwracanych nieruchomosci, co poprawito warto$¢ wyniku z dziatalnoéci
operacyjnej w poréwnaniu do wyniku ze sprzedazy. W 2023 roku wynik obcigzyty koszty
finansowe zwigzane z finansowaniem leasingu i restrukturyzacjg zobowigzan.

(2.2.) Struktura i dynamika przychodéw

W tabeli i na wykresie przedstawiono zestawienie analityczne podstawowych przychodéw
jednostki i ksztattowania sie ich wartosci w latach 2021-2023. Kolejny wykres przedstawia
szczegotowo przychody w poszczegolnych zakresach $wiadczen opieki zdrowotne;.

Dynamika | Dynamika
Przychody 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2022/2021 2023/2022
Swiadczenia opieki
zdrowotnej finansowane ze | 21263 298,03 | 22 397 364,06 | 28 332 988,44 1,0533 1,2650
Srodkéw publicznych w tym:
podstawowa opieka | 1, ag3 337 37 | 17 499 12473 | 18 828 506,16 0,9796 1,0760
zdrowotna
ambulatoryjna opieka | 5 55 576 g3 307921285 | 6041604,38 1,5004 1,9621
specjalistyczna
rehabilitacja lecznicza 817 854,99 1122701.87 | 2415 904,69 1,3727 21519
leczenie stomatologiczne 529 826,84 696 324,61 1046 973,21 1,3142 1,5036
pozostala dziatalnos¢ 455 041,61 45284257 |  569219,03 0,9952 1,2570
lecznicza
sprzedaz niemedyczna 550 528,21 562 157,93 574 689,33 1,0211 1.0223
dotacje 73 452,00 378 135,00 459 558,04 5 1481 1,2153
inne przychody operacyjne 1182 751,48 716 227.93 763 856,80 0,6056 1,0665
przychody finansowe 2 758,66 19 133,46 213211 6,9358 0,1114
RAZEM 23527 829,99 | 24 525 860,95 | 30 702 443,75 1,0424 1,2518
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Struktura przychodow w latach 2021-2023
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Jak wynika z analizy uzyskiwanych przez jednostke przychodéw dominujacg pozycjg w tej
kategorii sg przychody z realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych na podstawie uméw zawartych z téddzkim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia (92,28% w 2023 roku); pozostata sprzedaz — medyczna i niemedyczna to
3,73%, dotacje — 1,50%.

Jesli chodzi o zakresy udzielanych $wiadczen, to najwazniejszg pozycje stanowig przychody
z podstawowej opieki zdrowotnej — to 66,45% przychodéw z NFZ w 2023 roku, drugg z
kolei pozycje — o najwiekszej dynamice wzrostu w analizowanym okresie — stanowi
ambulatoryjna opieka specjalistyczna — to 21,32% przychodéw z NFZ w 2023 roku. Tylko
W ciggu ostatniego roku roczna warto$¢ przychodu z tego tytutu podwoita sie (w 2022 roku:

Projekt

16



Program naprawczy MCM ,Polesie” w todzi na lata 2024 - 2026

3 min z, w 2023 roku: 6 min zt), podobnie jak w przypadku przychodéw z rehabilitacji
(w 2022 roku: 1,1 min zt, w 2023 roku: 2,4 min zf)

Najwiekszy wzrost nominalny w analizowanym okresie dotyczy przychodéw z NFZ, ktére
zwiekszyly sie odpowiednio o 1 134 tys. zt (5,33%) w 2022 roku i az o 5 936 tys. zt (26,50%)
w 2023 roku. Sprzedaz medyczna komercyjna réwniez zwiekszyta znaczaco swojg warto$é
w przychodach 2023 roku — o0 25,70% (116 tys. zt). W przypadku dotacji biezacych (gtownie
na programy zdrowotne) odnotowaty one czterokrotny wzrost w 2022 roku oraz o 1/5 w 2023

roku.

(2.3.) Struktura i dynamika kosztéw

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw jednostki w latach 2021-2023 ze
szczegblnym uwzglednieniem istotnych kategorii kosztow dziatalno$ci operacyjnej, oraz
dynamike ich warto$ci w badanym okresie. Na wykresie zobrazowano te wartosci.

Projekt

: . dynamika dynamika

Rodzaj kosztow 2021 2022 2023 20222021 | 2023/2022
Amortyzacja 865 876,13 826 964,29 1101 520,57 95,51% 133,20%
Zuzycie materiatow i energii 1221 254,38 1237 411,16 1418 108,37 101,32% 114,60%
materiafow niemedycznych 184 106,59 222 806,24 275 943,44 121,02% 123,85%
paliwo 15 226,97 17 662,73 18 940,93 116,00% 107,24%

materiaty do remontéw i o o
konserwacji 16 855,31 18 145,79 9 187,89 107,66% 50,63%

materiaty do utrzymania G ”
czystosc 70 270,28 75 933,55 129 024,40 108,06% 169,92%
pozostate 81 754,03 111 064,17 118 790,22 135,85% 106,96%
materiatéw medycznych 328 008,20 275 535,02 230 632,17 84,00% 83,70%
leki 58 553,22 46 647,18 30 918,00 79,67% 66,28%
sprzgt | materialy medyczne 197 174,53 164 143,20 121 382,08 83,25% 73,95%

jednorazowe

odczynniki i materiaty o 0
diagnostyczne 19 988,11 7 983,62 24 626,25 39,94% 308,46%
pozostate 52 292,34 56761,02 53 705,84 108,55% 94,62%
energii 709 139,59 739 069,90 911 532,76 104,22% 123,34%
elektrycznej 144 929,31 173 616,61 256 300,67 119,79% 147,62%
cieplnej 530 293,03 527 275,76 624 164,54 99,43% 118,38%
pozostatej i wody 33 917,25 38 177,53 31 067,55 112 56% 81,38%
Ustugi obce 6 407 654,79 7 392 630,47 9 921 851,31 115,37% 134,21%
ustugi niemedyczne 1571 908,76 1 599 458,48 1878 566,33 101,75% 117,45%

reMOrtawe, NAprawy, 166 175,69 125 821,63 166 452,67

konserwacja 75,72% 132,29%
sprzgtanie 177 719,57 158 642,94 134 626,47 89,27% 84,86%
ustugi informatyczne 319 543,70 303 599,04 388 769,64 95,01% 128,05%
pozostate 908 469,80 1011 394,87 1188 717,55 111,33% 117,53%
usfugi medyczne 4 835746,03 5793 171,99 8 043 284,98 119,80% 138,84%
diagnostyczne 438 626,50 448 148,30 541 336,24 102,17% 120,79%

umowy kontraktowe z ” o
personelem medycznym 4222 373,63 5 145 596,23 723543544 121,87% 140,61%
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pozostate umowy medyczne 174 745,90 199 427,46 266 513,30 114,12% 133,64%
Podatki i optaty 96 001,19 105 704,79 109 161,80 110,11% 103,27%
podatek od nieruchomosci 94 867,00 102 520,00 106 876,00 108,07% 104,25%
inne 1134,19 3184,79 22858 280,80% 71,77%
Wynagrodzenia 10 854 492,55 12 399 203,58 15 947 445,79 114,23% 128,62%
wynagrodzenia z “”;?;"Cg 946435266| 10765811,44| 1412585386 113,75%| 131,21%
odprawy i nagrody o )
jubileuszowe 253 719,54 472 656,54 507 293,98 186,29% 107,33%
wynagrodzenia z uméw
wlscel | o5 el 1136 420,35 1160 735,60 1314 297,95 102,14% 113,23%
ubszpisczania spoteczne | 211818433 2396018,64| 316945315 113,12%| 132,28%
inne swiadczenia
sktadki na ubezpieczenia o 5
spoleczne, fundusz pracy 1834 092,31 2 074 569,29 2759 238,08 113,11% 133,00%
odpis ZFSS 232 203,05 250 931,07 300 189,97 108,07% 119,63%
inne 51 888,97 70 518,28 110 025,10 135,90% 156,02%
Pozostate koszty rodzajowe 84 144,06 101 392,45 127 565,12 120,50% 125,81%
ubezpieczenia OC i
majatkowe 57 206,07 58 183,68 55 308,48 101,71% 95,06%
podréze stuzbowe i inne 26 937,99 43 208,77 72 256,64 160,40% 167,23%
Pozostate koszty o n
operacyjne 27 985,94 33 530,03 4552,18 119,81% 13,58%
Koszty finansowe 12 005,74 6 422,98 142 326,38 53,50%| 2215,89%
RAZEM KOSZTY 21 687 599,11 24 499 278,39 31 941 984,67 112,96% 130,38%
Struktura i dynamika kosztéw MCM Polesie w todzi
2021 - 2023 (w tys. zi)
: 1101,52
amortyzacja 826,96
865,88
zuzycie mat. i
energii
. 9921,85
ustugi obce 7 392,63
6 407,65
dzeni 12 399,20 15,947,435
nagrodzenia ;
whea 10 854,49
ii 3 169,45
ubezp.;po#. iinne ESQG 00
SW. 2118,18
236.7
pozostate koszty 247,05
220,14
0,00 5 000,00 10 000,00 15 000,00 20 000,00
Tysigce
m2023 w2022 =2021
18
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Najwigksze koszty jednostki wynikajg ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci - to koszty
zapewnienia zasobdéw ludzkich:

wynagrodzenia (49,93%)

sktadki ZUS i inne pochodne od wynagrodzen oraz $wiadczenia dla pracownikow
(9,92%)

umowy kontraktowe 2z osobami wykonujgcymi zawéd medyczny w ramach
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (22,65%).

Stanowig one tacznie 82,50% catkowitych kosztow jednostki.

Na pozostate koszty sktadajg sie:

koszty utrzymania budynkow i lokali, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ lecznicza
(amortyzacja budynkéw, koszty zapewnienia energii, ogrzewania, biezgcych
remontéw, sprzatania, utrzymania terenu wokét budynkoéw, tj. zieleni czy ogrodzen,
podatku od nieruchomosci oraz wynajmu) stanowigce ok. 7,5% tacznych kosztéw
jednostki;

zapewnienie materiatbw i ustug niezbednych do realizacji $wiadczen opieki
zdrowotnej, w tym naprawy, serwisy i amortyzacja sprzetu medycznego to kolejne
ok. 4%,

koszty obstugi administracyjnej (optaty bankowe, sadowe, obstuga informatyczna,
obowigzkowe audyty) ok. 6%.

W poréwnaniu do 2022 roku tgczne koszty dziatalnosci jednostki zwiekszyty
sig 0 7 442 706,28 zi, tj. 0 30,38%. Najwiekszy nominalny wzrost wystagpit w kategoriach:

Wynagrodzenia (+ 3 548 tys. zt), w zwigzku z ustawowg regulacjg wynagrodzen
zasadniczych pracownikéw medycznych. Kwota bazowa do ustalenia minimalnego
wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipca 2023 roku z 5 662,53
zt do 6 346,15 zt tj. 0 12,08%;

Ustugi obce (+ 2 529 tys. zt), w tej pozycji pojawity sie wyzsze koszty kontraktow
medycznych (+ 2090 tys. zl): lekarzy realizujacych $wiadczenia w poradniach
specjalistycznych oraz fizjoterapeutéw udzielajgcych $wiadczen w zakresie
rehabilitacji - réwnolegle do dynamicznego wzrostu przychoddw z tego tytutu.

W pozostatych kategoriach kosztéw dziatalno$ci operacyjnej wzrost kosztow nie osiggnat tak
znaczgcej warto$ci nominalnej, natomiast wysoka dynamike wykazujg koszty: zakupu
srodkéw czystosci (+70%), ustug informatycznych (+28%), ustug diagnostycznych (+21%),
ktére w duzej mierze sg skorelowane z wysokg dynamikg przychodéw z dziatalnosci
leczniczej. Dla zachowania ptynnosci finansowej jednostka byta zmuszona do skorzystania
z zewnetrznego finansowania zobowigzan, co znaczaco zwiekszyto koszty finansowe.
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(2.4.) Analiza naleznosci i zobowigzan

Szczegbtowyg analize dynamiki naleznosci krotkoterminowych w latach 2021-2023
przedstawiono w tabeli.

S Dynamika Dynamika
Wyszczegdlnienie 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2022/2021 2023/2022
B.Il. Naleznosci o o
R — 2 206 515,25 2 064 183,41 3 489 809,88 93,55% 169,06%
- z tyt. dostaw i ustug
o okresie
o 2183 327,79 2 046 169,57 348531524 93,72% 170,33%
wymagalnosci do 12
miesiecy
-z tyt. 0, 0,
publicznoprawnych 1 503,46 277,84 261,64 18,48% 94,17%
-inne 21 684,00 17 736,00 4 233,00 81,79% 23,87%

Wedtug stanu na koniec 2023 roku warto$é krétkoterminowych naleznosci bilansowych
wynosita prawie 3,5 min zt; w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku ich warto$é
zwiekszyta sie o 1,5 min zt, tj. o 69,06%. Podstawowg kategorie naleznosci bilansowych
stanowig naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug
o okresie sptaty do 12 miesiecy (99,87%).

Naleznosci wymagalne jednostki na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 105 361,44 zt, w tym
88 662,78 zt stanowi kwota objeta odpisem aktualizujacym.

Szczegotowg analize dynamiki
przedstawiono w tabeli.

zobowigzan krétkoterminowych w latach 2021-2023

e Dynamika Dynamika

Wyszczegolnienie 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2022/2021 | 2023/2022
Eull obowi gtaris 243 307,56 0,00| 808 954,87 x x
diugoterminowe
kredyty i pozyczki 243 307,56 0,00 808 954,87 X X
inne zobowigzania 0,00 0,00 0,00 X X
B.1ll. Zobowiazania 1672 167,31 167142884 3625034,84 99,96% | 216,88%
krotkoterminowe
- kredyty i pozyczki 324 599,16 243 307,56 255 459,48 74,96% | 104,99%
- z tyt. dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci do 750 032,34 801 675,58 1208 540,27 106,89% | 150,75%
12 miesiecy
-z tyt. podatkéw, cet,
ubezpieczen i innych 414 304,06 495 308,48 2 014 475,95 119,55% | 406,71%
Swiadczen
- z tyt. wynagrodzen 88 826,62 81 297,26 107 132,31 91,52% | 131,78%
-inne 63 669,23 26 506,37 27 328,27 41,63% | 103,10%
- fundusze specjalne 30 735,90 23 333,59 12 098,56 75,92% 51,85%

20
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Wedtug stanu na koniec 2023 roku warto$¢ zobowigzan diugoterminowych stanowi
w catosci zobowigzanie z tytutu zakupu aparatu RTG finansowanego leasingiem operacyjnym.

taczny stan zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.12.2023 roku wynosit 3 625 034,84
zt, w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku ich warto$¢ zwiekszyta sie o prawie
2 min zt. Strukturalnie na te pozycje sktadajg sie przede wszystkim nastepujace pozycje:

e zobowigzania publiczno-prawne:

(sktadki ZUS i podatek PIT od wynagrodzer wyptaconych w Xl i XIl 2023)
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug:
e kredyty i pozyczki

2 014 475,95 zt

1208 540,27zt
255 459,48 zt

(przypadajgce do sptaty w 2024 r. zobowigzanie z tytutu zakupu aparatu RTG).

Na koniec 2023 roku jednostka posiadata zobowigzania wymagalne w kwocie 115 410,00 zt,
stanowity je zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec przedsiebiorstw niefinansowych.

(2.5.) Analiza majatku

Analizie poddano dynamike i strukture rzeczowych aktywow trwatych w bilansie jednostki
wedtug stanu na koniec 2021, 2022 i 2023 roku oraz naktady inwestycyjne poniesione w
tym czasie przez jednostke.

) Dynamika | Dynamika

Pozycja 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2022/2021 | 2023/2022
. Warto$ci niematerialne i 50 872,05 21 091,11 41 157,75 0,4146 1,9514
prawne
3. Inne wartosci 50 872,05 21 091,11 41 157,75 0,4146 1,9514
niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale | 22 263 432,81 | 20721902,70| 18729717,63|  0,9308 0,9039
1. Srodki trwate 22190 657,84 20472929,63| 1870585563|  0,9226 0,9137
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego 845033800 7643306,00 640403800| 09045 0,8379
gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty | 13931 627.85| 12206834,76| 10642022,67| 09294 0,8654
inzynierii ladowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i 148 762,11 129 809,94 255352,84| 08726 1,9671
maszyny
d) érodki transportu 127 080,92 155 986,75 103 963,91 1,2275 0,6665
e) inne $rodki trwale 232 848,96 246 992,18 1300 47821 1,0607 5,2653
2. Srodki trwale'w budowie 72 774,97 248 973,07 23862,00| 34211 0,0958
AKTYWA TRWALE 22314 304,86 20742993,81| 18770875,38|  0,9296 0,9049

Wedtug stanu na koniec 2023 roku warto$¢ majatku trwatego jednostki wynosita 18,8 min zt,
w poréwnaniu do stanu na koniec 2021 roku jego warto$¢ zmniejszyta sie o 3,5 min zi, m.in.
wskutek zwrotu do podmiotu tworzgcego dwdch nieruchomosci.

Projekt

21



Program naprawczy MCM , Polesie” w todzi na lata 2024 - 2026

Strukturalnie najwyzszg pozycje stanowig budynki, lokale (...): 56,69% wartosci aktywéw
trwatych. Druga co do warto$ci nominalnej kategoria to grunty: 34,12% warto$ci $rodkéw
trwatych, kolejna: inne $rodki trwate, obejmujgca m.in. urzadzenia medyczna —6,93% wartosci
aktywow trwatych. W analizowanym okresie warto$¢ tej ostatniej kategorii wzrosta najbardzie;
(pigciokrotnie) w zwigzku z zakupem aparatu RTG. Jednoczesnie w ewidencji ksiegowe;
pozostajg inwestycje w toku zwigzane z modernizacjg przychodni.

W tabeli przedstawiono informacje na temat zadan i zakupéw inwestycyjnych realizowanych
przez Centrum w latach 2021-2023. Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych odniesiono do ogéinej
warto$ci aktywéw trwatych oraz rocznej kwoty ich umorzenia.

2021 rok

Laczne naklady inwestycyjne: 320 320,23 zt (Srodki wtasne)
1,44% wartosci aktywdw trwatych na dzier 01.01.2021 r.
36,99% rocznej amortyzacji majatku

e zakup sprzetu informatycznego: 92 831,23 zt

e zakup licencji na programy finansowe: 89 138,10 zt

e audyt dostepnosci obiektéw: 38 745,00 zt

e modernizacje obiektéw: 70 085,90 zt

e parking: 29 520,00 z
2022 rok

Laczne naklady inwestycyjne: 430 155,03 zt (Srodki wiasne)
1,93% wartosci aktywow trwatych na dzier 01.01.2022 r.
52,02% rocznej amortyzacji majatku

e zakup licencji i sprzetu informatycznego: 80 094,00 zt

e zakup sprzetu medycznego: 118 899,02 zt

e zakup samochodu: 73 000,00 z

e zakup mebli i wyposazenia: 12 907,62 zt

e modernizacja obiektow: 145 254,39 zt
2023 rok

Laczne naklady inwestycyjne: 1 489 929,77 zt (w tym s$rodki wlasne: 591 401,72 zi)
7,94% wartosci aktywéw trwatych na dzieri 01.01.2023 r.
135,26% rocznej amortyzacji majatku

1. zakupy i inwestycje ze Srodkow wtasnych: 591 401,72 zt
e zakup sprzetu informatycznego i oprogramowania: 78 074,21 zt
e zakup sprzetu medycznego: 110 553,90 zt
e prace modernizacyjno-budowlane w przychodniach

przy ul. Maratonskiej i przy ul. Struga: 350 467,19 zt
e pozostate urzadzenia i wyposazenie: 52 306,42 zt
2. zakupy i inwestycje z dotacji: 898 528,05 zt
e wdrozenie e-ustug w POZ ($rodki UE) 157 047,63 zt
e modernizacja przychodni przy ul. Maratoriskiej

(8rodki UML) 470 000,00 zt
o dostosowanie przychodni przy ul. Maratonskiej

do potrzeb oséb niepetnosprawnych (PFRON) 271 480,42 zt
3. leasing aparatu RTG 1277 297,25 zt
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W analizowanym okresie najwieksze nakfady inwestycyjne zostaty poniesione przez
jednostke w 2023 roku, gdzie obok wtasnych srodkéw jednostka otrzymata takze dotacje oraz
skorzystata z leasingu. Naktady te byly niezbedne dla zapewnienia przychodéw jednostce.

(2.6.) Analiza wskaznikowa

Analize przeprowadzono w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 roku, tj. wskazniki raportowane
rokrocznie przez Zaktad w ,Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz”.

nazwa i formuta wskaZnika warless WA werlose
2021 rok 2022 rok 2023 rok
I. Wskazniki zyskownosci/ocena 15/15pkt 9/15pkt 0/15pkt
= = = - - =
l)ggt;zl:zmk zyskownosci netto = wynik netto * 100%/ przychody 7.81% 0,09% 4.56%

2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej = wynik z
dziatalno$ci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + 7,86% 0,06% -4,10%
pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskowno$ci aktywéw = wynik netto * 100%/ $redni

, 6,45% 0,08% -5,74%
stan aktywéw
Il. Wskazniki plynnoscilocena 25/25 pkt |  25/25 pkt|  21/25 pkt
1) wskaZnik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci o
okresie.sp+aty pow.12 mies. — RMK (czynne) 2.33 1,94 1,08
/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12
mies. + rezerwy krétkoterminowe
2) wskaZnik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o
okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy) 229 190 107

/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12
mies. + rezerwy krétkoterminowe

lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami
pienieznymilocena

1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = $redni stan naleznoéci z

10/10 pkt 10/10 pkt 10/10 pkt

tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy 2 %2 il
2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) = $redni stan

zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze 14 12 12
sprzedazy

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki/ ocena 20/20 pkt|  20/20 pkt| 18/20 pkt
1) ’wskaz’ni.k zadtuzenia aktywdw = (zob. diugoterminowe + zob. 12% 12% 26%
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaZnik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. 0,20 0.21 056
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/kapitat wtasny ’ 7
LACZNA OCENA 70 64 49

Wskazniki zyskownosci wyrazajg zdolnos$¢ jednostki do generowania zysku; ich warto$é
w analizowanym okresie wskazuje na pogarszajgcg sie zyskowno$é jednostki bedaca
skutkiem wiekszej dynamiki kosztéw niz przyrost przychoddw. W ostatnim roku - ze wzgledu
na wygenerowang strate — wskazniki te osiggnety wartosci ujiemne skutkujace zerowg oceng
punktowa.
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Wskazniki ptynnosci w okresie analizy ksztaltujg sie na poziomie powyzej wartosci 1,
jakkolwiek ulegaty stopniowemu obnizeniu. Widoczny spadek poziomu ptynnosci wynika
ze zmniejszenia $rodkéw pienieznych z kwoty 2,7 min zt na koniec 2021 roku do 1 min zt
na koniec 2023 roku przy réwnoczesnym wzroscie stanu zobowigzan krétkoterminowych z
1,6 min zt do 3,6 min zt. Gwattowne pogorszenie ptynnosci skutkuje generowaniem przez
jednostke zobowigzar wymagalnych. Poprawa ptynnosci finansowej jest jednym z gtéwnych
celéw dziatan naprawczych.

Wskazniki efektywnosci okreslaja zdolno$¢ jednostki do $ciggania naleznosci oraz
regulowania zobowigzan. Wskazniki w tym obszarze nie ulegaly znaczgcym zmianom
w analizowanym okresie, wyptacalno$¢ biezaca jednostki zostata zachowana. Wydtuzenie
okresu spfaty nalezno$ci wskazuje natomiast na opéznienia NFZ w rozliczaniu nadwykonan.
W tym obszarze oceny jednostka otrzymata maksymalng punktacje w raportach za ostatnie 3
lata.

Wskazniki zadtuzenia majg za zadanie monitorowanie bezpieczerstwa funkcjonowania
jednostki w kontekscie jej wyptacalnosci. W analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia
aktywow wzrést z 12% do 26%, co wynikato zaréwno ze zwiekszenia poziomu zobowigzan,
w tym podpisania umowy leasingu aparatu RTG, jak réwniez zmniejszenia wartosci aktywow.
Drugi z wskaznikéw bazujacy na kapitale wtasnym réwniez wzrést, jako skutek zmiany
strukturalnej pasywéw: zmniejszenie kapitatu wtasnego (zwrot nieruchomosci) i wzrost
zobowigzan. Pomimo tak duzej zmiany, nadal wartosci tych wskaznikéw nie stanowig dla
jednostki zagrozenia stabilnosci finansowe;j.
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(2.7.) Analiza zatrudnienia i kosztéw pracy

Na wykresie i w tabeli przedstawiono dane na temat struktury i stanu zatrudnienia w jednostce
w okresie analizy, na podstawie danych sprawozdawanych do UML. Do analizy przyjeto
zaréwno pracownikéw jednostki, jak i osoby samozatrudnione wykonujgce prace w oparciu
0 umowe cywilnoprawna.

Struktura zawodowa pracujacych (wszystkie Struktura zatrudnionych wg formy zatrudnienia
formy zatrudnienia) na 31.12.2023 na 31.12.2023

169

= personel medyczny = administracja = obstuga umowa o prace =umowa zlecenia = kontrakt (usiuga)

Struktura zawodowa personelu medycznego wedtug formy
zatrudnienia na 31.12.2023

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% .
umowa o prace umowa zlecenia kontrakt (ustuga)
m pozostaly personel med. 21 12 3
mrejestratorki 28 2 0
mtechnicy med. 10 4 2
m pielegniarki i potozne 46 11 1
mlekarze 25 9 42

mlekarze mpielegniarkiipotozne mtechnicy med. mrejestratorki ®pozostaly personel med.

Personel medyczny stanowi 80,23% wszystkich zasobéw dla wszystkich form zatrudnienia,
najliczniejsza grupa spo$rod wszystkich zatrudnionych to lekarze (28,25%) oraz pielegniarki
i pofozne (21,56%). Personel administracyjny z kolei stanowi 12,64% wszystkich pracujgcych,
a obstuga gospodarczo-techniczna 7,06%.
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W strukturze personelu medycznego przewazajg dwie grupy zawodowe:

o lekarze stanowig 19,23% zatrudnionych na podstawie umowy o prace, 23,68% uméow
zlecenia i 87,5% o0s6b samozatrudnionych, tj. wykonujacych indywidualng praktyke
zawodowg w oparciu o kontrakt z Centrum,

o pielegniarki i potozne stanowig 35,38% zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
28,95% umédw zlecenia i 2,08% os6b samozatrudnionych.

Dos¢ liczng grupe stanowig takze rejestratorki medyczne, ze wzgledu na specyfike
prowadzonej dziatalnos$ci oraz licze przychodni w strukturze jednostki. Stanowig one 11,15%
liczby wszystkich zatrudnionych, a w strukturze pracownikéw etatowych 16,57%.
Podstawowym i preferowanym tytutem do $wiadczenia pracy pozostaje umowa o prace,
jednak az 37,17% o0s6b pracujgcych to osoby wykonujgce obowigzki zawodowe w oparciu
0 umowe cywilnoprawna.

Analiza zatrudnienia w okresie 2021-2023 wskazuje na poréwnywalng liczbe os6b personelu,
zmienno$¢ dotyczy jedynie podstawy prawnej (umowy) — widoczna jest wyrazna zmiana
zwigzana ze zwiekszeniem liczby pracownikéw etatowych i jednoczesnym zmniejszeniem
liczby oséb pracujgcych w oparciu o umowe cywilnoprawng. Ta struktura zasobéw zapewnia
jednostce stabilizacje w kontekscie dostepnosci pacjentow do $wiadczen, a takze
dynamicznego rozwoju jednostki. Nalezy tu zwréci¢ uwage na fakt, ze liczebno$é personelu
jest poréwnywalna w analizowanym okresie, natomiast przychody z tytutu prowadzonej
dziatalno$ci leczniczej wzrosty w ciagu ostatnich dwdch lat o ponad 33%.

Wielko$¢ zatrudnienia personelu medycznego wymaganego dla udzielania $wiadczen oraz
ksztattowanie jego wynagrodzen pozostaje poza decyzyjnoscia kierownika jednostki
ze wzgledu na szczegdbtowe regulacje systemowe wymagane przy kontraktowaniu $wiadczen
z NFZ, okreslajgce np. liczbe etatéw personelu na liczbe zadeklarowanych pacjentéw
czy tez minimalny czas pracy poradni, oraz przepisy ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
zasadniczym pracownikow podmiotu leczniczego, m.in. nakazujace dokonywania
rokrocznych regulacji w obszarze wynagrodzen w oparciu o wysoko$¢ przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstwa za rok poprzedni.

Kolejnym istotnym aspektem zarzgdzania zasobami ludzkimi w spzoz sg ustawowe regulacje
dotyczgce dodatkéw i $wiadczen pozaptacowych dla pracownikéw, tj.:

e dodatkow do wynagrodzenia skorelowanych ze stazem pracy w podmiocie leczniczym
(tzw. wystuga lat lub dodatki stazowe) oraz
e nagréd jubileuszowych za dtugoletnig prace.

Jednostka moze jedynie okresla¢ szczeg6lne warunki regulujgce prawo do tego $wiadczenia
(np. jakie okresy zatrudnienia wlicza sie przy ustalaniu prawa do wystugi lat), nie moze jednak
zrezygnowac¢ z tego Swiadczenia. Dodatkowo — powstaje obowigzek tworzenia rezerw
pracowniczych, ktére obcigzajg wynik jednostki.

Ksztattowanie sie kosztéw pracy w analizowanym okresie przedstawiono w rozdziale 4
.Przyczyny trudnej sytuacji finansowej jednostki’, gdyz zmiana przepiséw regulujgcych
wysoko$¢ wynagrodzen oraz ich dynamika przyczynity sie w duzej mierze do pogorszenia
sytuacji finansowej Centrum.

Projekt
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Tabela: zatrudnienie w MCM Polesie w latach 2021-2023 z uwzglednieniem osob wspotpracujgcych w oparciu o0 umowy cywilnoprawne

Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia

e Umowy | Kontrakty g Umowy | Kontrakty P Umowy | Kontrakty
na dzien 31.12.2021 ; -7 | na dzien 31.12.2022 2 .7 | na dzien 31.12.2023 : 2
Lp. Grupy zawodowe - umowy o prace zlecenia | / ustugi - umowy o prace zlecenia | / ustugi - umowy o prace zlecenia | [ ustugi
osoby etaty osoby osoby osoby etaty osoby osoby osoby etaty osoby osoby
1 Dyrektor/ 1 1 1 1 1 1
Z-ca dyrektora
2 /gtéwna ksiegowa 1 1 2 2 2 2
3 Administracja 23| 21,30 6 19| 18,05 8 22 20,55 9
Lekarze kierownicy
4 przychodni 2 2,00 2 2 1 1
5 Lekarze POZ 19| 17,00 g 60 17 15 1 o4 15 14 3 18
6 |Lekarze AOS 3| 175 13 4] 225 4 4 25 20
Lekarze 1
£ stomatolodzy 4 3,65 3 3 5 45
Pozostaty personel 6 8 3 13 11 7
medyczny z
8 wyzszym 9 8,25 13 11,5 18 17,25
Pielegniarka
9 oddziatowa/naczelna 1 1,00 1 1 1 1
Pielegniarki 8 1 9 3 11 1
10 pozostate 36 34,20 41 39 37 33
11 Potozne 5 5,00 6 6 8 7,75
12 | Technicy medyczni 10| 10,00 1 7 1] 1075 2 2 10 9,75 4 2
13| Rejestratorki 20| 29,00 4 31 31 3 28 28 2
Pozostaty personel 17 6
14 $redni 2 2,00 2 2 3 3
15 | Obsluga 1] 975 ! 11 9.5 ° 14 14 °
Ogotem 156 | 146,90 33 89 164 | 154,05 48 56 169 159,30 52 48
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(3) Analiza rentownoéci dziatalnosci leczniczej

Na podstawie danych o przychodach i kosztach dla poszczegdinych Os$rodkow Powstawania Kosztéw (OPK) ustalonych w oparciu o
obowigzujacy Standard Rachunku Kosztéw w tabeli przedstawiono dane o rentownoséci poszczegdinych zakreséw $wiadczen wedtug tacznych
danych finansowych w latach 2021-2023 rok.

2021 2022 2023
Przychodnia Nazwa Przychody Koszty Wynik | Przychody Koszty Wynik | Przychody Koszty Wynik
Poradnia lekarza POZ X X X X X x| 1896167 1835 324 60 843
Poradnia pielegniarki POZ X X X X X X 359 976 169 396 190 580
STRUGA
Poradnia potoznej POZ X X X X X X 120 683 135219 - 14 538
Gabinet medycyny szkolnej X X X X X x| 1389194 1478794 | - 888600
Poradnia lekarza POZ 1887 888 1129 097 758 790 | 1746026, 1 308 887 437139 | 1856412 1337 105 519 307
Poradnia POZ dla dzieci 605 926 875 427 269 501 661587 | 1085352 423 765 698 894 1116 708 417 814
Poradnia pielegniarki POZ 350 396 415314 | - 64 919 342 475 168 708 173 767 376 872 317 508 59 364
KASPRZAKA Poradnia potoznej POZ 260 799 128 400 132 399 167 143 135 702 31 441 156 950 167 047 | - 10097
 Poradnia potozniczo-ginekologiczna 211 909 308618| - 96709| 2490527| 452136 - 202609| 420 467 586 420 | - 165 953
Poradnia otolaryngoiogiczna 92 343 118889 | - 283548 111 590 85 577 26 013 592 464 479 489 112 975
Pracownia fizjoterapii X X X X X X 738 860 1002 556 | -
Poradnia lekarza POZ 851617 853 625 | - 2 009 869 257 962 060 02803 1176116 923 845 252 271
GARNIZONOWA Poradnia POZ dla dzieci 2 865 111 340 | - 108 476 23 892 270 201 248 309 118 053 353 572 | - 235518
Poradnia pielegniarki POZ 97 812 164 942 | - 87 131 128 763 94 891 33872 200 847 262 588 61 741
; Poradnia lekarza POZ 316 069 323990 | - 7 921 153 285 418 409 265 124 93 727 356 258 | - 262 531
SREBRZYNSKA
Poradnia pielegniarki POZ 67 936 102219 | - 34 283 70 934 57 244 13690 38124 31248 6 876
Poradnia lekarza POZ 1513 606 1371877 141729 1327432} 1787221 4587891 1427872 1798 637 | - 370765
WILENSKA Poradnia pielegniarki POZ 290 461 424 508 | - 134 047 352 828 130 922 221 906 369 172 255 472 113 No‘o‘
LuoEa:_m NQON:_ONo-m_.:mxo_oQON:m 136 585 220474 | - 8388¢ 40 440 123 014 82 574 101 699 293736 | - 192037
Poradnia logopedyczna 91 253 127 516 36 264 134 861 164 307 29 44¢ 147 774 191 542 |
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Transport sanitarny POZ 217 303 194 182 23 121 231 469 228 588 2 881 253 532 280001 | - 26 489
Poradnia lekarza POZ 1979 730 1229 247 750484 | 1871863 1651092 220771 2001958 2095261 | - 93303
Poradnia POZ dla dzieci 656 337 974 557 | - 318 220 618 750 | 1329766 |- 711016 655 894 1149035 | - 483 141
e Poradnia pielegniarki POZ 391 211 394 194 | - 2983 392 425 121 966 270 459 407 562 205 658 201 904
Poradnia potoznej POZ 187 811 74 207 113 605 176 774 89 194 87 580 169 635 142 355 27 280
Poradnia lekarza POZ 1186 902 1183173 3730 1067847 | 1498607 |- 430760| 1188038 1575741 | - 387 703
KUSOCINSKIEGO Poradnia pielegniarki POZ 191 096 358 342 | - 167246| 200698| 107 209 93489| 209 651 238345 - 28694
Poradnia lekarza POZ 2 062 229 1 357 838 704 391 1971819| 1622374 349445 | 2204 639 2397758 - 183 11¢
Poradnia POZ dla dzieci 599 244 851857 | - 252613 614 380 778690 |- 184 310 657 742 603 012 54 730
Poradnia pielegniarki POZ 447 566 333 484 114 082 487 706 219 030 268 676 553 347 352 681 200 666
Poradnia potoznej POZ 200 947 78 937 122 011 222 777 111 851 110 926 242 918 213 750 29 168
Poradnia rehabilitacyjna 52 774 86862 |- 34088| 53212 184207 |- 130995| 87901 278 521 | - 190 62¢
] Poradnia UQMNJ_ONO-Q_:mxo_OQEOsz 224 318 342280 | - 117 962 413 467 426 798 |- 13331 698 096 635 341
MARATONSKA Poradnia otolaryngologiczna 121 400 88 618 32782 216 048 183 780 32 268 343 293 317 612
Poradnia neurologiczna X X X X X X 303 385 269 388
Poradnia chirurgii ogélnej X X X X X x‘ 782 684 771 879
_uogm“oohmmmw_wz_mﬁoso- X X X X X x| 2651742 2596498
Poradnia stomatologiczna X X X X X X 814 503 755 353
Poradnia stomatologiczna dla dzieci X X X X X X 232 470 436 079 | -
Pracownia fizjoterapii X X X X X x| 1589 144 2 378 900
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Whioski z analizy rentownosci dziatalnosci leczniczej finansowanej przez NFZ:

1.

Podstawowa opieka zdrowotna:

Najlepszy wynik finansowy na koniec 2023 roku odnotowaty Przychodnie:

przy ul. Kasprzaka (150 760 zf) — druga co do wielko$ci po Maratonskiej, jesli chodzi
o wielko$¢ populacji objetej opiekg oraz

przy ul. Struga (147 287 zt) nowy POZ, ktory przejgt w duzej mierze populacje
ze zlikwidowanej Przychodni przy ul. Sktodowskiej-Curie, nie posiadajgcy zapisanych
pacjentéw do 19 roku zycia.

Najnizszy wynik finansowy na koniec 2023 roku odnotowata Przychodnia
przy ul. Kusocinskiego (-416 397 zl) ktoéra jest po Srebrzynskiej najmniejszg
przychodnig jesli chodzi o populacje pacjentéw zapisanych do lekarza POZ (2 617
0s6b w grudniu 2023 roku), nie obejmuje swojg opieka dzieci, a ponad 80% populaciji
to pacjenci powyzej 40 roku zycia. Istotng pozycje kosztowg — obok kosztéw
wynagrodzen — stanowig tu koszty badan diagnostycznych.

W poréwnaniu do wynikéw POZ w 2021 i 2022 roku widoczne jest pogorszenie sytuaciji
we wszystkich przychodniach, jedynie w przypadku Przychodni przy ul. Garnizonowej
sytuacja w niewielkim stopniu poprawita sie.

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna:

Na koniec 2023 roku wiekszo$¢ poradni specjalistycznych, poza dwiema poradniami
ginekologiczno-potozniczymi oraz poradnig logopedyczng, odnotowaty dodatni wynik,
przy czym najlepszy wynik i z najlepszg dynamika dotyczy poradni otolaryngologicznej
w przychodni przy ul. Kasprzaka (112 975 zf). Najmniejszg rentowno$¢ wykazuje
poradnia ginekologiczno-potoznicza przy ul. Wileniskiej generujgc strate, na poziomie
() 192 tys. zt.

Stomatologia:

Poradnie stomatologiczne funkcjonujg w jednej przychodni przy ul. Maratonskiej, tutaj
najtrudniej wyglada sytuacja poradni dla dzieci i mtodziezy, gdzie strata wynosi (-) 203
tys. zt, natomiast stomatologia dla dorostych osigga wynik dodatni ze wzgledu na
lepszg wycene procedur protetycznych.

Rehabilitacja:

Wedtug danych na koniec 2023 roku rehabilitacja generowata najwigeksze straty wsréd
Swiadczen: pracownia fizjoterapii przy ul. Maratonskiej: (-) 789 tys. zi, przy ul.
Kasprzaka (-) 264 tys. z.. Niska wycena tych S$wiadczen sprawia, iz koszty
zabezpieczenia pracy personelu medycznego przekraczajg przychéd z NFZ.

Whioski z analizy rentownosci pozostatej dziatalnosci w tym leczniczej finansowanej z innych

zrodet:

Projekt

1.

Dziatalno$¢ komercyjna medyczna:

Na koniec 2023 roku dziatalno$¢ komercyjna medyczna wygenerowata symboliczna
niewielkg strate w wysokos$ci (-) 8 434 zt, przy przychodach w kwocie 567 tys. zt, co
oznacza ujemng rentowno$¢ na poziomie 1%, ftj. praktycznie zbilansowanie
przychodéw i kosztéow. Biorac pod uwage fakt, iz wiekszo$¢ kosztow dziatalnosci
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komercyjnej to koszty state (np. wynagrodzenie personelu pielegniarskiego oraz
koszty zwigzane z budynkami i ich utrzymaniem), kazdy przychéd w tym zakresie
korzystnie wptywa na wynik finansowy. Najwyzszy przychéd i zysk w tym zakresie
uzyskano z odpfatnych badar laboratoryjnych (przychod: 250 tys. zt, zysk: 170 tys. z),
najmniej efektywnie funkcjonujg komercyjne poradnie okulistyczne (przychéd: 160 tys.
zt, strata: (-) 140 tys. z). Szczegbtowe wyniki zakreséw przedstawiono w ponizsze;

tabeli:
Nazwa OPK przychody koszty wynik

Odptatne badania laboratoryjne — Maratonska 94 183 32 360 61823
Odptatne badania laboratoryjne — Kasprzaka 55 277 17 764 37 513
Odptatne badania laboratoryjne — Olimpijska 41 868 12 816 29 053
Odptatne badania laboratoryjne — Wilenska 34714 11 162 23 551
Odp{gtne badania laboratoryjne - 28 314 8 084 20 231
Garnizonowa

Odptatne badania laboratoryjne — Struga 26 929 8 702 18 227
Odp{at_rje _ badania laboratoryjne - 292 955 8 515 14 440
Kusocinskiego

Odp#atne; badania laboratoryjne - 1957 1113 844
Srebrzynska

Poradnia stomatologiczna 66 840 29 513 37 327
Poradnia pulmonologiczna 2 392 505 1887
Poradnia urologiczna 9 060 9473 -413
Poradnia okulistyczna Wilenska 11010 49 364 -38 354
Poradnia okulistyczna - Maratoriska 13 430 108 209 -94 779
Poradnia diabetologiczna - 286 -286
Rehabilitacja Kasprzaka 35 527 51 063 -15 536
Rehabilitacja Maratoriska 107 720 150 591 -42 872
Pozostata komercja medyczna 15174 76 263 -61 089
RAZEM sprzedaz komercyjna medyczna 567 349 575 783 -8 434

2. Dzialalnos¢ komercyjna niemedyczna
W zakresie dziatalno$ci niemedycznej jednostka w gtéwnej mierze osigga przychody
z najmu. Na koniec 2023 roku ich wysoko$¢ wyniosta 561 tys. zt, a zysk z tej
dziatalnosci (+) 464 tys. zt.

Projekt



(4) Program naprawczy na lata 2024 - 2026

(4.1.) Sytuacja finansowa jednostki w 2024 roku

W tabeli ponizej przedstawiono wynik finansowy Centrum oraz podstawowe kategorie
przychodowe i kosztowe ksztattujace jego wysoko$¢ za okres | pétrocza 2024 roku.

Pozycja Wartosé na 30.06.2024 Plan finansowy % wykonania
planu rocznego

Przychody neftoze . 15 698 945,77 32 804 000,00 47,86
sprzedazy i zrbwnane z nimi
Przychody ze $wiadczen
opieki zdrowotnej (NFZ) , w 14 943 131,07 31 517 600,00 47,41
tym
POZ 9854 721,95 20 487 600,00 47,99
AOS 3409 902,54 7 000 000,00 48,71
REH 1 065 061,52 2 740 000,00 38,87
ST™M 613 445,06 1290 000,00 47,55
pozostate przychody 755 814,70 1386 400,00 54,52
Koszty dziaainoscl 16 934 858,13 34 532891,73 49,04
operacyjnej
Amortyzacja 541 945,45 1078 082,63 50,27
Zuzycie materiatéw i energii 640 177,04 1485613,00 43,09
Ustugi obce 5 561 659,57 10 357 700,00 53,70
Podatki i optaty 50 288,48 101 000,00 49,79
Wynagrodzenia 8279043,70 17 920 996,10 46,20
Ubezpleczenia spol. | inne 1800 576,63 3 476 500,00 51,79
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 61 167,26 113 000,00 54,13
Wynik ze sprzedazy -1 235 912,36 -1 728 891,73
Pozostale przychady 374 548,59 303 200,00 123,53
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 2 790,64 6 500,00 42 93
Yeynik:s axisilironc) -864 154,41 1432191,73
operacyjnej
Przychody finansowe 738,05 1 300,00 56,77
Koszty finansowe 96 572,49 143 000,00 67,53
Wynik brutto -959 988,85 -1 573 891,73
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Wynik netto -959 988,85 -1 573 891,73
Wynik skorygowany o koszty -418 043,40 -495 809,10
amortyzacji

Po zakonczeniu | pétrocza 2024 roku wynik finansowy jednostki wyniést (-) 959 988,85 zt.
Wskaznik rentownosci oparty na tych danych wynosi (-) 0,0597, co oznacza,
ze wygenerowana strata stanowita ok. 6% uzyskanych przychodéw. Wynik skorygowany
o amortyzacje osiggnat warto$¢ ujemng: (-) 418 043,40 zt, co oznacza, ze jednostka
nie uzyskata wystarczajgcych wptywow z prowadzonej dziatalnosci na regulowanie biezgcych
zobowigzan. Na dzien sprawozdawczy jednostka posiadata zobowigzania wymagalne
w kwocie: 85 395,10 zt oraz zrestrukturyzowane zobowigzania wobec Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.

W dniu 30.09.2024 roku podpisano aneksy z tOW NFZ rozliczajgc nadwykonania $wiadczen
opieki zdrowotnej za | poétrocze 2024 roku w zakresach:
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o ambulatoryjnej opieki specjalistycznej - w kwocie zt 335.523,31 zi,
o rehabilitacji - w kwocie 243.907,78 zi,
e stomatologii - w kwocie 9.221,69 zt - pozostata kwota do rozliczenia okoto 116 tys. zt.

Nadal natomiast zalegto$cig wobec jednostki pozostaje zaptata przez NFZ za opieke
koordynowang za 8 miesiecy - jest to kwota 135.156,83 zt.

Rozliczenie ww. Swiadczen przez ptatnika pozwala na korekte wyniku finansowego
wykazanego w sprawozdaniu za | pétrocze br. o 588 tys. zi, tj. do poziomu straty w kwocie (-)
371 tys. zt. Korygujac te strate o koszty amortyzacji (542 tys. zl) jednostka uzyskuje
wynik (+) 170 tys. zl, co Swiadczy o zdolnosci jednostki do poprawy plynnosci
finansowej.

W drugim pétroczu duzy wptyw na wynik finansowy beda mie¢ nastepujgce uwarunkowania:

e waloryzacja kontraktéw z NFZ w zwigzku z ustawowag podwyzkg wynagrodzen
pracownikow,

e wyptata nadwykonan za Swiadczenia nielimitowane oraz inne $wiadczenia
ambulatoryjne wykonane ponad limit umowy,

e wzrost wynagrodzen pracownikéw wynikajgcy z regulacji ustawowych oraz jego skutek
dla kosztéw Swiadczen pracowniczych, w tym rezerw na przyszte $wiadczenia
(nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe).

(4.2.) Przyczyny trudnej sytuacji finansowej jednostki

1) wzrost wynagrodzen wynikajacy z regulacji ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu zasadniczym pracownikow podmiotéw leczniczych

Regulacje ustawowe w obszarze ksztattowania wynagrodzen pracownikéw podmiotéw
leczniczych znaczaco ograniczajg decyzyjnos$¢ kierownika jednostki co do mozliwosci
elastycznego ksztattowania kosztéw, lecz takze — ze wzgledu na fakt, iz wynagrodzenia
i zwigzane z nimi $wiadczenia na rzecz pracownikéw (sktadki ZUS, ZFSS) najwieksza pozycje
kosztéw dziatalnosci operacyjnej — w najwiekszym stopniu determinujg wynik finansowy. Na
przestrzeni ostatnich trzech lat na sytuacje finansowg centrum wptynety istotnie wszystkie
skutki tych regulaciji, tj.:

e zmiana sposobu kwalifikowania pracownikéw do grup zawodowych (w zakresie
posiadanych i wymaganych kwalifikacji zawodowych)

e zmiana wartoSci wspofczynnikbw dla poszczegdlnych grup zawodowych (dla
przewazajgcej liczby tych grup byto to jej zwiekszenie)

e zmiana sposobu finansowania przez ptatnika (NFZ) skutkéw ustawowego wzrostu
wynagrodzen (rezygnacji z wyptacanych dotychczas odrebnie kwot dedykowanych
pracownikom na rzecz waloryzacji stawki jednostkowej w umowie na realizacje
Swiadczen).
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Nominalnie koszty pracy (wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia,
podwykonawstwo medyczne) zwiekszyly sie o0 69,68% przy poréwnaniu rocznych kosztéw
w 2021 roku do zatozen planu finansowego na 2024 rok, przy jednoczesnym zwiekszeniu
liczby etatow o 13, tj. 0 8%. Najwigksza dynamika dotyczy kosztéw pracy podwykonawcow
(80% w ujeciu 3-letnim). W tym samym czasie dynamika przychodow ze sprzedazy osiagneta
poziom 47,23%.

W tabeli przedstawiono $rednie wynagrodzenie pracownikéw w najwiekszych grupach
zawodowych odpowiednio na koniec 2021, 2022 i 2023 roku.

Grupa zawodowa IV kw. 2021 | IV kw. 2022 | IV kw. 2023 | p¥namika | Dynamika
Lekarze POZ 862440| 066383| 1068523| 11205%|  110,57%
Pielegniarki 484338| 639482| 769668| 132,03%|  120,36%
Rejestratorki 3667,12| 439400 525829|  119.82%|  119.67%
Technicy 448034| 637558 711492|  142,30%|  111.60%
Administracja 449690 598442| 657500 13308%|  109.87%
Obstuga 338822 368647 353267| 108.80% 95,83%

Najwyzszy skumulowany wzrost (dynamika 2023 do 2021) w analizowanym okresie dotyczyt
pielegniarek (58,91%) oraz technikéw (58,80%), tj. 28% zatrudnionych.

Na ponizszym wykresie przedstawiono relacje miedzy przychodami a kosztami wynagrodzen
w analizowanym okresie.

Analiza kosztéw pracy w latach 2021-2024 roku

86,28% 87,32%
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10 000 000,00

5 000 000,00

0,00

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok (plan fin.)

mKoszty pracy ®przychody ogétem

Jak wynika z wykresu, pomimo widocznej dynamiki przychodéw koszty pracy w tym samym
czasie rosty znacznie szybciej, co odzwierciedla ich relacja do globalnych przychodéw
jednostki, rosngca z kazdym kolejnym rokiem.
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Wzrost wynagrodzen zasadniczych pracownikéw oznacza nie tylko jednoczesne zwiekszenie
kosztéw innych Swiadczen zwigzanych z wynagrodzeniem lub naliczanych od podstawy jak
dodatki stazowe czy nagrody jubileuszowe, lecz takze wptywa na warto$¢ rezerw
na $wiadczenia pracownicze, kiére sg odnoszone w koszty jednostki. Ich warto$¢ bilansowa
w 2023 roku wzrosta o ponad 10% obcigzajac wynik jednostki o 160 tys. zt.

2) wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury

Mimo dziatan restrukturyzacyjnych podejmowanych w ostatnich latach, polegajacych
m.in. na zakonczeniu prowadzenia dziatalnosci leczniczej w dwéch przychodniach —
m.in. ze wzgledu na warunki lokalowe nie odpowiadajgce warunkom wymaganym
dla prowadzenia dziatalnos$ci leczniczej — i zmniejszeniu tym samym liczby oraz powierzchni
utrzymywanych budynkéw koszty zwigzane z zapewnieniem energii i innych mediéw (energia
elektryczna, cieplna, woda i odprowadzenie Sciekéw) wzrosty z kwoty 709 tys. zt w 2021 roku
do 900 tys. zt w 2023 roku, co oznacza zwiekszenie wydatkéw na ten cel o prawie 30%.
Najwieksza dynamika dotyczy energii elektrycznej: porownanie kosztéw roku 2021 i 2023 roku
wskazuje na wzrost wydatkéw rocznych o 77%.

Rokrocznie wzrastajg takze koszty wynajmu pomieszczen na prowadzenie przychodni przy
ul. Olimpijskiej, Srebrzynskiej i Garnizonowej. Pozostate placéwki funkcjonujg
w budynkach stanowigcych wtasno$é Miasta, uzytkowanych przez Centrum na podstawie
umowy nieodptatnego uzyczenia. W przeciwienstwie do kosztow amortyzacji obcigzajgcych
wynik wyfgcznie warto$ciowo, koszty wynajmu pomieszczen generujg koszty stanowigce
realne wydatki, a zatem wptywajg negatywnie na ptynno$¢ finansowg jednostki. Warto$¢
kosztow wynajmu ponoszonych przez Centrum w latach 2021-2023 przedstawia ponizsza
tabela:

2021 2022 2023 RAZEM
Olimpijska 254 226,76 276 592,09 348 519,87 879 338,72
Srebrzynska 26 771,14 30 699,82 34 497,15 91 968,11
Garnizonowa 15 938,95 25 021,82 34 844,44 75 805,21
RAZEM 296 936,85 332 313,73 417 861,46 | 1047 112,04

Centrum juz w 2022 roku wystgpito do organu tworzacego o przekazanie w uzytkowanie
nieruchomosci, w ktérych zlokalizowane sg Przychodnie Garnizonowa i Srebrzynska. Ponadto
Centrum wystgpito do Miasta o wykup od Spétdzielni Mieszkaniowej czesci nieruchomosci
przy ul. Olimpijskiej 7a, w ktérej dziata Poradnia Olimpijska.

3) uwarunkowania systemowe

Wprowadzane od kilku lat zmiany systemowe dotyczace prowadzenia podstawowej opieki
zdrowotnej zwiekszajg liczbe obowiagzkéw naktadanych na ten etap opieki nad pacjentem,
dotyczy to przede wszystkim: '

e dostepnosci personelu medycznego,
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e zakresu badan diagnostycznych, ktére moga by¢ zlecane pacjentom
e prowadzenia kompleksowej opieki nad pacjentem przewlekle chorym, ktéry
po konsultacji specjalistycznej pozostaje przez caty rok pod opiekg lekarza POZ.

W slad za tymi obowigzkami, ktére wigzg sie ze zwiekszeniem kosztéw funkcjonowania POZ
(zlecane badania, zatrudnienie lekarzy i pielegniarek, obowigzki dokumentacyjne), nie podaza
waloryzacja stawki kapitacyjnej, czyli wynagrodzenia dla podmiotéw leczniczych POZ
w ramach umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia. Nalezy tu takze mie¢ gtéwnie na uwadze
rokroczny ustawowy wzrost wynagrodzer pracownikédw od 1 lipca kazdego roku, ktéry
skutkowat ich wzrostem w 2022 roku $rednio o 20%, w 2023 roku $rednio o 12%, w roku
biezgcym réwniez o 12%. Struktura kosztéw podmiotéw leczniczych wykonujgcych
Swiadczenia ambulatoryjne jest bowiem znacznie bardziej zdominowana przez koszty
osobowe niz szpitali, gdzie w strukturze pojawiajg sie wyzsze koszty zapewnienia lekdw,
sprzetu medycznego, szerszego zakresu diagnostyki oraz pobytu pacjenta w placoéwce.
Koszty ustug medycznych nabywanych od innych podmiotéw leczniczych, w tym w gtéwnej
mierze diagnostycznych, wzrosty kolejno o0 6% w 2022 roku i 0 25% w 2023 roku.

Na podstawie rekomendacji Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji waloryzacja
kontraktow ryczattowych w POZ wyniosta w 2022 roku 6,26%, w 2023 roku 6,49%, w roku
biezacym bedzie to tylko 5,36%. Nie pokryta zatem nie tylko skutkéw ustawowych
podwyzek, lecz takze wzrostu innych kosztéw wynikajacych m.in. ze zmian
systemowych i wysokiej inflacji w 2021 roku. Skutki nieproporcjonalnego do kosztéw
wzrostu finansowania $wiadczen przez ptatnika to diametralny spadek rentownosci poradni
POZ.

Dla swiadczen AOS waloryzacja stawek punktowych byta znacznie wieksza, stgd tez
widoczna w analizie rentownosci poprawa wynikéw finansowych w tych obszarach. W 2022
roku podniesiona zostata wycena punktu do 1,54 zt ze stawek od 1,09 do 1,18 dla
poszczegolnych poradni ($rednio: 30%). Dla $wiadczen pierwszorazowych wprowadzono
nielimitowane umowy, co pozwolito nie tylko na znaczace zwiekszenie przychodéw z tych
$wiadczen, lecz takze na efektywng poprawe rentownosci. W 2023 roku stawki zostaty tu
zwiekszone do 1,63 zt za punkt (5,84%). Waloryzacja tegoroczna jest przewidziana na
poziomie jedynie 3,40%.

Rehabilitacja ambulatoryjna w 2022 roku uzyskata waloryzacje stawki punktowej z 0,94 zt
do 1,43 zt (52,13%), a w 2023 roku do 1,52 zt (6,29%). W roku biezacym planowana
jest waloryzacja o 3,08%. W przypadku tego zakresu $wiadczen jedynie rehabilitacja dla osob
ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci jest rozliczana przez NFZ bezlimitowo. Wzrost
wartosci punktu rozliczeniowego nie pozwala jednak na pokrycie kosztéw funkcjonowania
pracowni rehabilitacji, ze wzgledu na zbyt niski kontrakt (liczbe punktéw do wykonania
w ramach umowy) w stosunku do rzeczywistego zapotrzebowania na te $wiadczenia — stad
tez Centrum podejmuje dziatania komercyjne w przedmiotowym zakresie w celu
zbilansowania dziatalno$ci.

4) uwarunkowania demograficzne

Jak wynika z analizy demograficznej populacji objetej opiekg MCM Polesie, liczba pacjentéw
zapisanych do POZ zmniejsza sie rokrocznie, w skali okresu 2-letniego (grudzien 2021
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do grudzien 2023) to spadek o ponad 5,5%. Zaktadajac, ze naturalny spadek liczebnosci
populacji dotyczy gtdwnie grupy najstarszych pacjentéw (pow. 65 r.z.), dla ktérych
finansowanie opieki z NFZ jest najwyzsze, szacunkowe zmniejszenie przychodéw z tytutu
stawki kapitacyjnej w POZ dla umowy na opieke lekarska, pielegniarskg oraz potoznej wynosi
ok. 120 tys. zt miesiecznie, co w skali roku daje kwote 1 400 tys. zt.

lekarz pielegniarka | potozna
2021 35 975,00 36 130,00 21371,00 |liczba deklaraciji
2023 34 008,00 34 088,00 20 187,00 | liczba deklaraciji

1 967,00 2 042,00 1 184,00 |réznica
stawki kapitacyjne 49,39 8,34 2,76
skutek finansowy 97 140,30 17 030,28 3 267,84 117 438,42 zt | razem mies.

1 409 260,98 zi | razem rocznie

*usredniono (45,98+52,79)/2
Stawki kapitacyjne w POZ w 2023 roku:

e grupa wiekowa 66-75 lat: 45,98 zt/mies. (lekarz) + 8,34 zi/mies. (pielegniarka)
e grupa wiekowa pow. 75 lat: 52,79 zt/mies. (lekarz) + 8,34 zl/mies. (pielegniarka)

Podsumowanie:

Analizujgc ww. przyczyny trudnej sytuacji finansowej jednostki nalezy stwierdzi¢, iz pozostaja
one poza decyzyjno$cig kierownika jednostki i w gtéwnej mierze wynikajg z uwarunkowan
zewnetrznych. Realizacja dziatan naprawczych ukierunkowanych na wyeliminowanie tych
czynnikow jest zatem znaczaco ograniczona. W wybranych i opisanych dziataniach
naprawczych okreslono realny wptyw jednostki na mozliwo$¢ ich realizacii.
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(4.3.) Proponowane dziatania naprawcze

Proponowane dziatania naprawcze obejmujg nastepujace obszary dziatalnosci:

Obszar | — inwestycje optymalizujace koszty jednostki

Dziatania w tym obszarze sg ukierunkowane na zwiekszenie wtasnego potencjatu jednostki
skutkujgcego zmniejszeniem kosztéw. Ze wzgledu na trudng sytuacje ekonomiczng jednostki,
w tym brak ptynnosci finansowej i ograniczone mozliwosci inwestowania ze $rodkow
wiasnych, jak réwniez pozyskania kapitatu zewnetrznego w postaci kredytu, w tym zakresie
jednostka zamierza wykorzysta¢ bezzwrotne formy dofinansowania (dotacje).

Proponowane dziatania:
o (I.1.) inwestycje w nieruchomosci:

W celu ograniczenia kosztéw uzytkowania nieruchomosci, w ktérych Centrum prowadzi
dziatalnos$¢ leczniczg, proponuje sie podjecie nastepujacym dziatan:

o zmiana tytutu uzytkowania nieruchomosci przy ul. Garnizonowej i Srebrzynskiej —
przejecie w nieodpfatne uzytkowanie,

o wykup przez Miasto tédZz nieruchomosci przy ul. Olimpijskiej 7a (lub jej czesci) i
przekazanie w uzytkowanie do Centrum,

o dalsze prowadzenie modernizacji obiektow Centrum.

Ponadto w celu rozszerzenia terytorialnego dziatania Centrum i zwiekszenia tym samym skali
uzyskiwanych przychoddéw, zasadnym jest znalezienie nieruchomos$ci w zasobach miejskich
(lub do zakupu) w obrebie osiedla Stare Polesie — planowana ekspansja terytorialna w ramach
prowadzonej dziatalnosci medycznej.

Szacowane efekty:

Zmniejszenie kosztéw wynajmu lokali na prowadzenie dziatalnosci leczniczej o 400 tys. zt
rocznie.

Modernizacje obiektéw centrum przyczynig sie do poprawy dostepnosci obiektéw, co tym
samym moze realnie wptyna¢ na wzrost liczby deklaracji $wiadczeniobiorcéw zapisanych do
przychodni POZ Centrum, a tym samym wzrost przychodoéw z tytutu stawki kapitacyjne;.

e (l. 2.) inwestycja w odnawialne zrédta energii

Centrum ubiega sie o dofinansowanie w formie dotacji i cze$ciowej pozyczki na realizacje
zadania ,OZE dla MCM Polesie w todzi’ ze srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska. Zakres rzeczowy prac obejmuje dostawe i montaz paneli fotowoltaicznych dla 5
przychodni (Wilefska, Kasprzaka, Struga, Maratonska, Kusocinskiego), wszystkie budynki
objete planem tej inwestycji byty wczesniej poddane termomodernizacji, co zwieksza efekt
oszczednosciowy. Nowe Zrodta energii obejma tgcznie ponad 7 tys. m? powierzchni uzytkowej
budynkéw. Docelowo zostang zamontowane 274 panele fotowoltaiczne o pow. 592 m?,
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co pozwoli na zapewnienie niezbednej energii elektrycznej dla ww. budynkéw. Planowana
realizacja inwestycji przypada na 2025 rok, efekty zwigzane ze zmniejszeniem kosztow
energii bedg widoczne juz w |l pétroczu 2025 roku.

Szacowane efekty:

Oszczednosci roczne kosztéw energii szacuje sie na poziomie 70% rocznego zuzycia dla
budynkéw, ktére zostang objete inwestycjg (roczne zuzycie wynosi 103,4 MWh). Obliczenia
oparto na aktualnych warunkach cenowych wynikajgcych z umowy MCM Polesie
z operatorem energetycznym (PGE Obroét), tj. 719 zt/MWh. Inwestycji pozwoli na realne
oszczednosci na poziomie ok. 52 000 zt rocznie, co oznacza realng poprawe wyniku
i ptynno$ci finansowej o ok. 20 000 zt w 2025 roku i ok. 52 000 zt w 2026 roku (przy
zachowaniu cen z 2025 1.).

e (1.3.) zakup sprzetu diagnostycznego na potrzeby POZ (opieka koordynowana) oraz
AOS

Rozszerzenie kompetencji i zakresu opieki zdrowotnej sprawowanej przez POZ, w tym
kardiologicznej opieki koordynowanej, wymaga zapewnienia dla pacjentéw Centrum dostepu
do szerszej diagnostyki niz aktualnie jest realizowana w przychodniach jednostki. Zakup
sprzetu diagnostycznego pozwoli na realizacje szerszej diagnostyki dla wtasnych pacjentéw
w ramach budzetu powierzonego i programéw profilaktycznych. Aktualnie cze$¢ badan
specjalistycznych (np. w zakresie badan elektrokardiologicznych (HOLTER) i echa serca) jest
wykonywana w innych podmiotach. Koszty zewnetrznych konsultacji i badan za | poétrocze
wyniosty 328 tys. zt.

Nowy sprzet diagnostyczny jest takze niezbedny do zapewnienia odpowiedniej jako$ci
$wiadczen udzielanych w poradniach specjalistycznych (wymiana sprzetu oraz zakup sprzetu
do nowo uruchomionych poradni), w tym gtéwnie otolaryngologii i ortopedii, a takze
zwiekszenia liczby udzielanych porad, ze szczegdélnym uwzglednieniem wysoko
finansowanych porad zabiegowych.

W zakresie diagnostyki w POZ Centrum ztozyto wniosek o dofinansowanie zakupu sprzetu
z dotacji programu FENIX w ramach dziatania — ,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotney’'.
We wniosku ujeto zakup wyposazenia i sprzetu medycznego, w tym: aparatéw do pomiaru
ci$nienia, aparatéw EKG, aparatéw USG, biezni do préb wysitkowych, detektora tetna ptodu,
kardiotokografu, ergometru do préb wysitkowych, holteréw EKG i ci$nieniowych,
pulsoksymetréw i termometréw elektronicznych.

W zakresie rozszerzenia dziatalno$ci w AOS (poradnie specjalistyczne) planowany jest zakup
urzgdzen do zabiegéw ambulatoryjnych w poradniach chirurgicznej, ortopedycznej
i otolaryngologicznej, ktéry pozwoli na zwiekszenie wykonania procedur w tych zakresach
i uzyskanie dodatkowych przychodéw. Zakup sprzetu jednostka bedzie chciata sfinansowa¢
ze Srodkéw zewnetrznych, bezzwrotnych (KPO) lub w razie braku takiej mozliwosci
w najblizszym czasie, pozyska¢ na korzystnych warunkach finansowanie zwrotne (np.
leasing).

Szacowane efekty:
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- zwigkszenie przychodéw jednostki w zakresie podstawowa opieka zdrowotna — opieka
koordynowana o 100%, tj. biorgc pod uwage planowane przychody w 2024 roku - 450 000 zt
rocznie w ciggu roku od zwiekszenia zakresu diagnostyki (po zakoriczeniu inwestycji, tj.
najszybciej od potowy 2025 roku),

- zwigekszenie przychodéw jednostki w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz
ustug realizowanych dla innych podmiotéw ok. 700 000 zt — 1 000 000 zt rocznie (efekt
stopniowy w ciggu 3 lat),

- zmniejszenie kosztu zakupu ustug zewnetrznych o 150 000 zt rocznie,

- zmniejszenie kosztéw napraw urzadzen o 30 000 zt rocznie.

Obszar Il — poprawa efektywno$ci wykorzystania zasob6w jednostki

Podstawowym zatozeniem dziatan w tym obszarze jest poprawa efektywnosci wykorzystania
wiasnych zasobéw jednostki, zaréwno majatkowych, jak i zasobéw ludzkim, w celu uzyskania
wyzszej rentownosci realizowanych swiadczen.

e (Il.1.) realizacja zadania ,Zdrowy pracownik” finansowanego z dotacji UMWt

Whiosek o dofinansowanie ww. zadania zostat ztozony do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa t.6dzkiego i uzyskat akceptacje. Celem jego realizacji jest poprawa sprawnosci
i aktywnosci zawodowej mieszkancéw todzi ze zdiagnozowanymi chorobami uktadu kostno-
stawowego, migsniowego i tkanki fgcznej, poprzez rehabilitacje, tak aby utatwi¢ im powrét
do pracy, podjg¢ prace lub wydtuzyé aktywno$é zawodowa. Program rehabilitacji leczniczej
bedzie realizowany od 1 wrzesnia 2024 roku do 31 grudnia 2025 roku — beneficjenci zostang
objeci opiekg fizjoterapeutyczng w przychodniach przy ul. Kasprzaka i przy ul. Maratorskiej.
Do realizacji projektu nie bedg zatrudniane nowe osoby, zostanie on zrealizowany przez
aktualnych pracownikéw Centrum.

Zakres zadania przewiduje takze zakup sprzetu do drenazu limfatycznego, ktérym do tej pory
jednostka nie dysponowata.

taczna wartos¢ zadania opiewa na 859 852,50 zt, z czego dofinansowanie wyniesie 90%
(773 867,22 zt — wkltadem wtasnym w projekcie sg $wiadczenie na rzecz projektu przez
pracownikéw Centrum wykonywane w oparciu o zatrudnienie z tytutu uméw o prace).

Szacowane efekty:
- poprawa rentowno$ci pracowni fizjoterapii,
- zwiekszenie przychodéw jednostki,

- poprawa wyposazenia pracowni fizjoterapii.

e (ll.2.) przeprowadzenie audytu wynajmowanych i niewykorzystywanych powierzchni
w przychodniach

Projekt

40



Program naprawczy MCM ,Polesie” w todzi na lata 2024 - 2026

Rozw¢j oferty $wiadczen udzielanych w placéwkach Centrum wymaga przygotowania
odpowiedniej powierzchni — lokali i wyposazenia spetniajgcych wymogi stawiane podmiotom
leczniczych, standardy jakosci oraz dostepno$¢ dla pacjentéw. Celem realizacji tego zadania
jest zweryfikowanie optymalnego wykorzystania dostepnych powierzchni na prowadzenie
dziatalnosci leczniczej we wszystkich przychodniach, aktualnie bowiem tylko przychodnia przy
ul. Maratonskiej efektywnie wykorzystuje powierzchnie budynku.

Identyfikacja dostepnych powierzchni bedzie stanowita pierwszy etap zadania. Nastepnie
dokonana zostanie ocena mozliwosci wykorzystania zasobéw w pierwszej kolejnosci
do rozszerzenia dziatalno$ci Centrum lub — jesli analiza wypadnie negatywnie np. ze wzgledu
na konieczno$¢ poniesienia zbyt duzych kosztéw lub brak mozliwosci dostosowania
na realizacje planéw rozwojowych, ktére mogtyby przynie$¢ wieksze korzysci niz najem.

W pierwszej kolejnosci audyt obejmie przychodnie przy ul. Kasprzaka. Zadanie zostanie
zrealizowane do konca 2025 roku.

Szacowane efekty:
- poprawa efektywnosci wykorzystania uzytkowanych budynkéw
- przygotowanie zatozen rozwojowych jednostki

- wzrost przychodéw.

Obszar Il — poprawa rentownosci w zakresach generujgcych strate

W celu uzyskania poprawy rentownosci na poziomie jednostki prowadzone sg dziatania
ukierunkowane na te zakresy prowadzonej dziatalnos$ci, w ktérych wynik w ostatnim roku byt
najnizszy.

Ze wzgledu na niskg wycene $wiadczen w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej czynione sg
starania by pozyska¢ dodatkowe obok NFZ zrédto finansowania dziatalnosci rehabilitacyjne;j.
Obok opisanej wyzej dotacji na realizacje zadania ,Zdrowy pracownik” Centrum uczestniczy
w konkursach ogtaszanych przez Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych, wspétpracuje takze z
zaktadami ubezpieczeniowymi w organizacji rehabilitacji dla ubezpieczonych (PZU Zdrowie
S.A)).

W przypadku najmniejszych i nierentownych placéwek podstawowej opieki zdrowotnej
(Srebrzynska i Kusocinskiego) ze wzgledéw spotecznych zasadnym jest ich utrzymanie,
podejmowane sg takze dziatania w kierunku poprawy ich rentownosci (optymalizacja
zatrudnienia w celu poprawy dostepnosci ustug). Jednym z takich dziatan jest planowane
uruchomienie Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora w placéwce przy ul. Kusocinskiego,
ktére bedzie finansowane ze $rodkéw Miasta.

Zakresy komercyjne, w ktérych generowane byty straty (poradnia okulistyczna) zostaty w
biezgcym roku zamkniete.

Szacowane efekty:
- poprawa rentowno$ci deficytowych osrodkéw,

- pozyskanie dodatkowych przychodéw.

Projekt
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Program naprawczy MCM ,Polesie” w Lodzi na lata 2024 - 2026

Obszar IV — nowe zakresy dziatalno$ci leczniczej

Po przeprowadzonej analizie dostepnosci do $wiadczen medycznych w ramach dzielnicy
Polesie Centrum wystgpito do L.édzkiego Oddziatu NFZ z informacjg o gotowosci do udzielania
Swiadczen z zakresu urologii w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (poradnia
urologiczna). W przypadku akceptacji oferty mozliwe bedzie rozszerzenie oferty $wiadczen
opieki zdrowotnej o nowg poradnie od stycznia 2025 roku.

Jednoczes$nie Centrum bedzie systematycznie przeprowadza¢ analizy zakreséw z
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i czynnie uczestniczy¢ w rozszerzaniu zakresow ustug
medycznych w ramach odwréconej piramidy $wiadczen medycznych.

Szacowane efekty:
- pozyskanie dodatkowych przychodéw,

- rozszerzenie oferty $wiadczen skutkujgce zwiekszeniem liczby pacjentéw zapisanych do
POZ.

Projekt
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(4.4.) Harmonogram realizacji programu

Projekt

Planowany
Lp. Nazwa zadania Harmonogram realizagji efekt finansowy
2024 2025 2026
realizacja inwestycji: 2025
. . ; rok
1 Inwestycja w odnawiaine | oco i ek onomiczne () 20 000 (-) 52 000
zrédta energii ! - , -
(zmniejszenie kosztoéw
zuzycia energii): 2026 rok
realizacja inwestycji: 2025
5 zakup sprzetu rok } 200 000 450 000
diagnostycznego dla POZ | efekty ekonomiczne: (-) 170 000 (-) 170 000
2025/2026
realizacja inwestycji: 2025
zakup sprzetu rok
3 diagnostycznego dla AOS | efekty ekonomiczne: B 780 000 1000 000
2025/2026
4 realizacja zadania .Zdrowy | 54 g 5024 - 31.12.2025 100 000 500 000 -
pracownik’ R T
5 uruchomienie CZIAS 2025 rok - 350 000 400 000
Razem redukcja kosztow: 190 000 222 000
Razem wzrost
przychodéw: 100 000 1750 000 1750 000
Razem zaktadany efekt
ekonomiczny 100 000 1250 000 1 400 000
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(4.5.) Identyfikacja ryzyk i zagrozen realizacji programu naprawczego

Jednostka identyfikuje nastepujace ryzyka zwigzane 2z otoczeniem zewnetrznym i
wewnetrznym:

Projekt

zbyt niska waloryzacja kontraktéw z NFZ w zwigzku z ustawowg podwyzkg
wynagrodzen pracownikéw,

opd&znienie wyptat nadwykonan za $wiadczenia nielimitowane oraz inne $wiadczenia
ambulatoryjne wykonane ponad limit umowy lub wyptata nadwykonan na podstawie
,ugdd” z nizsza stawka wynagrodzenia,

wzrost wynagrodzen pracownikéw wynikajgcy z regulacji ustawowych w kolejnych
latach oraz jego skutek dla kosztéw $wiadczen pracowniczych, w tym rezerw na
przyszte Swiadczenia (nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe),
niezakwalifikowanie projektéw ztozonych przez MCM Polesie do dofinansowania z
dotacji NFZ (lub innych $rodkéw zewnetrznych),

problemy z zapewnieniem wystarczajacej kadry medycznej do realizacji biezgcych
zadan oraz planowanych nowych $wiadczen.
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(5) Prognoza finansowa na lata 2024 — 2026

Prognoza rachunku zyskéw i strat oraz bilansu na lata realizacji program naprawczego nie
pokrywa sie z danymi ujetymi w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej, ztozonym
w maju br. W okresie bowiem od dnia przygotowania raportu do dnia sporzgdzenia niniejszego
programu naprawczego doszto do zmian w zakresie planowanych przychodéw i kosztéw, co
w Swietle art. 52 ustawy o finansach publicznych oznacza dla jednostki obowigzek
sporzadzenia korekty planu finansowego. Ostatnig korekte jednostka sporzgdzita w dniu 25
lipca 2024 roku, uwzgledniajgc w niej m.in. nastepujgce istotne pozycje:

uzyskane dofinansowanie z Krajowego Funduszu na realizacje szkolen,
urealniong warto$¢ dofinansowania do zatrudnienia oséb bezrobotnych,
przychody z tytutu przyjetych darowizn sprzetu medycznego,

wyzsze koszty obstugi informatycznej,

wyzsze koszty obstugi zadtuzenia wobec ZUS (optata prolongacyjna).

Do projekcji danych finansowych przyjeto zatem nastepujgce zatozenia:

aktualny plan finansowy na 2024 rok,

skutki finansowe planowanych do realizacji dziatan naprawczych,

optymalizacje kosztéw w granicach mozliwos$ci zarzadczych jednostki,

dynamike wynagrodzen wynikajgcg z ustawowego, corocznego wzrostu wartosci
bazowej,

dynamike przychodéw uwzgledniajgcg waloryzacje inflacyjng stawek za punkt,

sptate zaciggnietych zobowigzan terminowych wedtug zawartych uméw,

realizacje inwestycji wytacznie z finansowanie zewnetrznym,

utrzymanie ciggtosci realizowanych swiadczen i innych ustug,

pokrycie przez podmiot tworzacy (Urzad Miasta todzi) straty za 2023 i 2024 rok do
wysokosci réznicy miedzy wynikiem finansowym a kosztami amortyzaciji

przekazanie w uzytkowanie nieruchomosci przy ul. Srebrzynskiej i Garnizonowej oraz
wykup nieruchomosci przy ul. Olimpijskiej.

Projekcja danych finansowych zostata sporzgdzona na odrebnych arkuszach kalkulacyjnych.

Projekt

Signed by / . Elektronicznie
Podpisano przez: Ma rC I n podpisany przez Marcin

Katarzyna Iwona Kos
Czapnik KOS Data: 2024.10.17

10:47:50 +02'00'
Date / Data: 2024-
10-17 10:41

45



7 MIEJSKIE
~ CENTRUM MEDYCZNE

tabela nr 1

KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 | 31.12.2024 &sw\ssm 31.12.2025 %:w\a..»m 31.12.2026 %zw\s..»m
(] ("] 0
1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
AKTYWA

A. Aktywa trwate 18 770 875| 17 592 013 93,72%| 17 238 935 97,99%| 16 241 892 94 .22%
Al Wartosci niematerialne i prawne 41 158 46 158 112,15% 23 079 50,00% 0

A.l1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0 0

Al2 Wartosc firmy 0 0 0 0

A.l3. Inne wartoSci niematerialne i prawne 41 158 46 158 112,15% 23 079 50,00% 0

A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0

Al Rzeczowe aktywa trwate 18 729 718| 17 545 856 93,68%| 17 215 856 98,12%| 16 241 892 94,34%
All.1 Srodki trwate 18 705 856 | 17 545 856 93,80%| 17 215 856 98,12% | 16 241 892 94,34%
All1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 404 038 6 404 038 100,00%| 6404038 100,00%| ©404038| 100,00%

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
AT J A 2

All.1b laclowey | wodie] 10 642 023| 10 042 023 94.36% 10 042 023 100,00% 9 392 023 93 53%
All1c urzgdzenia techniczne i maszyny 255 353 175 353 68,67% 95 353 54,38% 25 353

All1.d srodki transportu 103 964 53 964 51,91% 3 964 7,35% 0 0,00%
All1e inne Srodki trwafte 1300 478 870 478 66,94% 670478 77,02% 420 478 62,71%
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 23 862 0 0 0

A.llL3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0 0

ALllL Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0

Al 1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0

Alll2 Od .oowo.mﬂma\n.: \mQ:om.Nm? w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0

zaangazZowanie w kapitale

All.3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0

A.lV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0

AV 1. Nieruchomosci 0 0 0 0

A.lV.2. WartoSci niematerialne i prawne 0 0 0 0

A.lV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0

A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0

A.lV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0




Wyszczegodlnienie

31.12.2023

31.12.2024

dynamika
%

31.12.2025

dynamika
%

31.12.2026

dynamika
%

2

4

6

7 (6/4)

8

9 (8/6)

10

11 (10/8)

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

udzialy lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dlugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Q|0 |o|0|I0|I0|I0|IQ| QO |0|0OI0|I0] © |O|0(0

OIQ|o|Q|00O|I0IQ|Q|1O|I0Q|I0] © OO

QOI0|I0|0IQ0IQIQIQ|O Q0|00 © OO0

OI0|0|QI0|I0|0|I0|O(QIQ|IOIO] © |O0|O

Aktywa obrotowe

4 671 651

100,93%

5130000

108,80%

108,09%

Zapasy

67 224

74,38%

120,00%

116,67%

Materiaty

67 224

74,38%

120,00%

116,67%

Pofprodukty i produkty w toku

0

Produkty gotowe

0

Towary

0

Zaliczki na dostawy i ustugi

0

Naleznosci krotkoterminowe

3489 810

107,74%

106,65%

106,23%

Naleznosci od jednostek powigzanych

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

do 12 miesiecy

ho_S\N.&. 12 miesiecy

nne

QIOQI0IO




KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2023 | 31.12.2024 %zw\ssm 31.12.2025 %aw\sﬁ 31.12.2026 %zw.\s.xm
o (] (]
1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0 0
R Jjednostka posiada zaangaZzowanie w kapitale
B.ll.2.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0
B.ll.2.a.- do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.ll.2.a.- powyzef 12 miesiecy 0 0 0 0
B.l.2.b. inne 0 0 0 0
B.IL3. NaleZznosci od pozostatych jednostek 3489810 3760000 107,74%| 4010000 106,65% | 4260000| 106,23%
B.ll.3.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3485315 3750000 107,59% | 4 000 000 106,67% | 4 250 000 106,25%
B.ll.3.a.- do 12 miesiecy 3485315| 3750000 107,59% | 4 000 000 106,67% | 4 250 000 106,25%
B.l.3.a.- powyzej 12 miesiecy
zZ tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
B.I1.3.b. spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw 262 0 0 0
publicznoprawnych 0,00%
B.ll.3.c. inne 4233 10 000 236,24% 10 000 100,00% 10 000 100,00%
B.I.3.d. dochodzone na drodze sgdowej
B.II. Inwestycje krotkoterminowe 1 059 485 850 000 80,23%| 1000000f 117,65%| 1150000/ 115,00%
B.IIL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1059 485 850 000 80,23% 1.000 000 117,65% 1 150 000 115,00%
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0
B.lll.1.a.- _|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
B.lll.1.b. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
B.lll.1.b.- _|udziaty lub akcje 0 0 0 0
B.lll.1.b.- linne papiery wartoSciowe 0 0 0 0
B.lll.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.lll.1.b.- _|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lll.1.c. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1059 485 850 000 80,23% 1.000 000 117,65% 1 150 000 115,00%
B.lll.1.c.- _|Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 059 485 850 000 80,23% 7 000 000 117,65% 1 150 000 115,00%
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0 0 0
B.lll.1.c.- _linne aktywa pieniezne 0 0 0
B.lIl.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 55132 55 000 99,76% 60 000f 109,09% 65 000f 108,33%
C. Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne
RAZEM AKTYWA 23 442 527 22 307 013 95,16%| 22 368 935 100,28%]| 21 786 892 97,40%




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 | 31.12.2024 %zw\sim 31.12.2025 &sw\s.xm 31.12.2026 %zw.\s_xm
(] o (]
1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wlasny 10920 534 9645199 88,32%| 9 855 631 102,18%| 9929 978 100,75%
A.L Kapitat (fundusz) podstawowy 12 511 376] 12 511 376 100,00%| 12 511 376 100,00%| 12 511 376 100,00%
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0
All- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad 0 0 0 0
o wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Al Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 1]
A.lll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki 0
A.lV.- na udziaty (akcje) wiasne 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -190 663] -1292 184 -2 370 267 -2 655 745 112,04%
A V.1, Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0
A V.2 Strata (wielkos$¢ ujemna) -190 663| -1292 184 -2 370 267 -2 655 745 112,04%
A.VI. Zysk (strata) netto -1400179| -1573993 112,41% -285 478 74 347
AVI1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 74 347
A.VI.2 Strata (wielko$¢ ujemna) -1400 179] -1573993 112,41% -285 478
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
A.VII. . e 0 0 0 0
(wielko$¢ uiemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 12 521 993| 12 661 815 101,12%| 12 513 303 98,83%| 11 856 914 94,75%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 1647 805] 1697 239 103,00%| 1748156/ 103,00%| 1 800 601 103,00%
B.l.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1647 805 1697 239 103,00% 1748 156 103,00% 1 800 601 103,00%
B.l.2.- dfugoterminowa 1017049 1047 560 103,00%| 1078987 103,00%| 1111357 103,00%
B.1.2.- krotkoterminowa 630 756 649 679 103,00% 669 169 103,00% 689 244 103,00%
B.1.3 Pozostate rezerwy 0 0 0 0
B.l.3.- diugoterminowe 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 0 0 0 0
B.IL Zobowiazania dtugoterminowe 808 955 643 495 79,55% 383 036 59,52% 117 576 30,70%
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0 0 0 0
~ posiada zaanqazowanie w kapitale
B.1I.3. Wobec pozostatych jednostek 808 955 643 495 79,55% 383 036 59,52% 117 576
B.ll.3.a kredyty i pozyczki 808 955 643 495 79,55% 383 036 59,52% 117 576
B.11.3.b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
B.I.3.c inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 | 31.12.2024 &sw\ixm 31.12.2025 st\s..wm 31.12.2026 %zw_\s..»m
o (+] 0
1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

B.ll.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0

B.ll.3.e. inne 0 0 0 0

B.IIL. Zobowiazania krotkoterminowe 3625035 4127796 113,87%| 4043 395 97,96%| 3 846 318 95,13%

B.llI1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0

B.lll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci: 0 0 0 0

B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0

B.lll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0

B.llI.1.b. inne 0 0 0 0
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych

B.1ll.2. : . ) . . 0 0 0 0
Jjednostka posiada zaangazowanie w Kapitale

B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0

B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0

B.lll.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0

B.11l.2.b. inne 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 | 31.12.2024 &s.w\ssm 31.12.2025 %aw\asm 31.12.2026 %aw\s;m
(1] (] (]

1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.1.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3612936 4112796 113,84%| 4028 395 97,95%| 3831318 95,11%
B.lll.3.a. kredyty | pozyczki 255 459 260 459 101,96% 265 459 101,92% 265 459 100,00%
B.111.3.b. Z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0 0 0 0
B.1lI.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.ll1.3.d. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci: 1208 540 1650 000 136,53% 1 700 000 103,03% 1750 000 102,94%
B.lI.3.d.- |do 12 miesiecy 1208 540| 1650 000 136,53%| 1700 000 103,03%| 1750 000 102,94%
B.1ll.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.1lI.3.T. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
Biliidg |2 DN potation, ool sbazpieozel apotacznych i 2014476| 2024 475 1872 470 1602 000

zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych 100,50% 92.49% 85,56%
B.III.3.h. z tytutu wynagrodzen 107 132 120 000 112,01% 135 000 112,50% 150 000 111,11%
B.II.3.i. inne 27 328 57 862 211,73% 55 466 95,86% 63 859 115,13%
B.lll.4. Fundusze specjalne 12 099 15 000 123,98% 15 000 100,00% 15 000 100,00%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6440198] 6193 284 96,17%| 6338715 102,35%| 6092 418 96,11%
B.IV.1. Ujemna wartoSc firmy 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 6440 198| 6 193 284 96,17%| 6338715 102,35%| 6092418 96,11%
B.IV.2.- dfugoterminowe, w tym: 6 193284 5946 370 96,01%| 6079455 10224%| 5820195 95,74%

- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 246 914 246 914 100,00% 259 260 105,00% 272 223 105,00%

- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0

RAZEM PASYWA 23 442 527 | 22 307 014 95,16%| 22 368 934 100,28%| 21 786 892 97,40%
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tabela nr 2

Rachunek Zyskow i Strat

KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31122024 | 9Y2 \.“:_s 322025 | 9@ \.._E_s 31.12.2026 pnk \“.:_s
1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 29743 416,84| 32 886 399,00 1,11] 35914 045,00 1,09 39023 322,25 1,09
w tym od jednostek powiazanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 29 896 789,59| 32 986 399,00 1,10 36014 045,00 1,09] 39123 322,25 1,09
ALl Sprzedanych NFZ w tym: 28 33298844 31517 600,00 1,11| 34585 545,00 1,10] 37569 822,25 1,09
Alla |umowy z NFZ ogdtem w tym: 28 332 988,44 31517 600,00 I,11| 34585 545,00 1,10| 37569 822,25 1,09
Alla-1 [POZ 18 828 506,16 | 20 032 600,00 1,06 21 535045,00 1,08| 22611 797,25 1,05
Al.la-2 |POZ - opicka koordyvnowana 0,00 455 000,00 700 500,00 1,54 1 185 525,00 1,69
Al.l1a-3 |ambulatotyjna opieki specjalistyczna 6 041 604,38 7 000 000,00 1,16 8 050 000,00 1,15 9257 500,00 1,15
Al.la-4 |rehabilitacja 2415 904,69 2 740 000,00 1,13 2 945 500,00 1,08 3092 775,00 1,05
A.l.l1a-5 |stomatologia i ortodoncja 1046 973,21 1 290 000,00 1,23 1 354 500,00 1,05 1 422 225,00 1,05
Al la-6 |szpital 0,00
Al.la-7 |szpital - poradnie specjalistyczne 0,00
Al.1a-8 |szpital - rehabilitacja 0,00
Al.1a-9 |pozostala sprzedaz NFZ (podaé tytul) 0,00
Al2. Pozostaltych w tym: 1563 801,15 1 468 799,00 0,94 1 428 500,00 0,97 1 553 500,00 1,09
Al2.a |programy profilaktyczne Miasto Lodz 342 178,88 26 799,00 0,08
A12.b |programy profilaktyczne inne niz Miasto £.odz (podac tviul ) 84 979,16 140 000,00 1,65
Al2.c |pozostala sprzedaz uslug medycznych 369 219,03 702 000,00 1,23 800 000,00 1,14 900 000,00 1,13
A1.2.d |przychody z tyl.prowadzenia stazy podyplomowych
A.l2.e |przychody = tytulu zatrudnienia rezydentow
A12f |inne (wymienic)
A.l2.g |wynajem razem w tym: 567 424,08 600 000,00 1,06 628 500,00 1,05 653 500,00 1,04
A.12.g-1 | wynajem pomieszczen 564 244,08 596 800,00 1,06 625 000,00 1,05 650 000,00 1,04




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 22024 | Y2 M___a. 3122025 | Y@ \H.E_s 31.12.2026 e \“E_s
1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)

A.1.2.g-2 | wynajem sprzetu i aparatury 3 180,00 3 200,00 1,01 3 500,00 1,09 3 500,00 1,00
Al warto$¢ ujemna) -160 638,00 -100 000,00 0,62 -100 000,00 -100 000,00
ATl Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 7 265,25 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 31795 106,11 34771 191,73 1,09 36 742 522,79 1,06 38971 975,48
B.I. Amortyzacja 1101 520,57 1078 082,63 0,98 1120 000,00 1,04 1200 000,00 1,07
B.IT Zuzycie materiatow i energii 1418 108,37 1495 613,00 1,05 1537 748,70 1,03 1 541 875,89 1,00
B.IL1. Materialow niemedycznych 275 943,44 362 333,00 1,31 361 025,20 1,00 372 939,03 1,03
B.Il.1a |paliwo (gaz) 18 940,93 20 500,00 1,08 21 340,50 1,04 22 044,74 1,03
B.Il.1.b |medycznej i niemedycznej 9187,89 25 133,00 2,74 10 000,00 0,40 10 330,00 1,03
B.Il.1.c |materialy do utrzymania czystosci 129 024,40 135 000,00 1,05 140 535,00 1,04 145 172,66 1,03
B.II.1.d |artykuly zywnosciowe 0,00 0,00 0,00
B.I[l.1.e |pozostate 118 790,22 181 700,00 1,53 189 149,70 1,04 195 391,64 1,03
B.I1.2 Materialow medycznych 230 632,17 287 780,00 1,25 316 558,00 1,10 332 385,90 1,05
B.ll.2.a |lekdéw 30918.00 35 000,00 1,13 38 500,00 1,10 40 425,00 1,05
B.I1.2.b |sprzetu i materiatow jednorazowych 121 382,08 148 480,00 1,22 163 328,00 1,10 171 494,40 1,05
B.I1.2.c |odczynniki chemiczne i materiatéw diagnostycznych 24 626,25 40 000,00 1,62 44 000,00 1,10 46 200,00 1,05
B.il.2.d |pozostale 53 705,84 64 300,00 1,20 70 730,00 1,10 74 266,50 1,05
B.11.3 Energii 911 532,76 845 500,00 0,93 860 165,50 1,02 836 550,96 0,97
B.I1.3.a |elektrycznej 256 300,67 220 000,00 0,86 209 020,00 0,95 163 917,66 0,78
B.I.3.b |cieplnej/ gaz /opat 624 164,54 594 000,00 0,95 618 354,00 1,04 638 759,68 1,03
B.[1.3.c |woda i scieki 31 067,55 31 500,00 1,01 32 791,50 1,04 33 873,62 1,03
B.IIT Ustugi obce 9921 851,31 10457 700,00 1,05 11 715 096,90 1,121 13 147 739,10 1,12
B.IIL.1. Ustugi niemedyczne 1 878 566,33 1912 700,00 1,02 1 933 096,90 1,01 1 996 889,10 1,03
B.III.1.a |instalacji i urzadzen technicznych 121 842.53 101 000,00 0,83 80 000,00 0,79 82 640,00 1,03
B.III.1.b |napraw, konserwacji i przegladow sprzetu i aparatury medycznej 44 610,14 50 800,00 1,14 20 000,00 0,39 20 660,00 1,03
B.II.1.c |ustugi sprzatnia 134 626,47 71400,00 0,53 74 327,40 1,04 76 780,20 1,03
B.IT1.1.d |informatyczne 388 769,64 431 500,00 1,11 449 191,50 1,04 464 014,82 1,03
B.IIl.1.e |zywienia 0,00 0,00
B.II.1.f |pozostate ushugi 1 188 717.55 1 258 000,00 1,06 1309 578,00 1,04 1 352 794,07 1,03
B.I1.2. Ustugi medyczne 8043 284,98 8 545 000,00 1,06 9 782 000,00 1,14] 11 150 850,00 1,14
B.I11.2.a |transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz __Goe 0.00 0,00 0,00




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 ;%:w\ﬂ::s 31.12.2025 %__M.\”.E_s 31.12.2026 %:M.:_s
1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)

B.II1.2.b |diagnostyczne 541 336,24 635 000,00 1,17 698 500,00 1,10 733 425,00 1,05
B.I1.2.c |podwykonawstwo medyczne (ogdtem) 7 235 435,44 7 650 000,00 1,06 8 797 500,00 1,15 10117 125,00 1,15
B.IM1.2.d |pozostale ustugi medyczne 266 513,30 260 000,00 0,98 286 000,00 1,10 300 300,00 1,05
B.IV Podatki i oplaty 109 161,80 101 000,00 0,93 102 000,00 1,01 102 000,00 1,00
B.IV.1 [podatek od nieruchomosci 106 876,00 99 000,00 0,93 100 000,00 1,01 100 000,00 1,00
B.IV.2 |wplaty na PFRON 0,00 0,00
B.IV.3 |inne 2 285,80 2 000,00 0,87 2 000,00 1,00 2 000,00 2 000,00
B.V. Wynagrodzenia 15 947 445,79| 17 920 996,10 1,12| 18 440 704,99 1,03| 19030 807,55 18 440 704,99
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy 14 125 853,86 15371 000,00 1,09 15816 759,00 1,03| 16322 895,29 1,03
BV.2 wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 507 293,98 53516810 1,05 550 687,97 1,03 568 309,99 1,03
B V.3 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V.4 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 1314 297,95 2 006 828,00 1,53 2 065 026,01 1,03 2131 106,84 1,03
BV.)> pozostate umowy cywoilnoprawne 0,00 8 000,00 8 232,00 8 495,42
B.VIL Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia 3169 453,15 3 604 800,00 1,14 3709 339,20f 3 604 800,00 3 828 038,05 3 709 339,20
B.VI.l  [skfadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy ( pracodawca) 2 759 238,08 2 980 000,00 1,08 3066 420,00 1,03 3 164 545,44 1,03
B.VI.2 |odpis na ZFSS 300 189,97 404 000,00 1,35 415 716,00 1,03 429 018,91 1,03
B.VI.3 |s$rodki ochrony indywidualnej i higieny osbistej 22 965,28 25 000,00 1,09 25 725,00 1,03 26 548,20 1,03
B.V1.4 |pracowniczy plan kapitatowy (czes$¢ pracodawcy) 29 458,38 32 800,00 1,11 33 751,20 1,03 34 831,24 1,03
B.VL5 |inne 57 601,44 163 000,00 2,83 167 727,00 1,03 173 094,26 1,03
B.VIIL Pozostate koszty rodzajowe 120 299,87 113 000,00 0,94 117 633,00 1,04 121 514,89 1,03
B.VII.l |ubezpieczenia OC i majatkowe 55 308,48 60 000,00 1,08 62 460,00 1,04 64 521,18 1,03
B.VIL.2 |podroze, przejazdy stuzbowe 61 693,12 50 000,00 0,81 52 050,00 1,04 53 767,65 1,03
B.VIL3 |pozostate koszty 3 298,27 3 000,00 0,91 3123,00 1,04 3 226,06 1,03
B.VIIL Wartos¢ sprzedanych towardw i materialéw 7 265,25
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -2 051 689,27 -1 884 792,73 0,92 -828 477,79 0,44 51 346,77 -0,06
D. Pozostale przychody operacyjne 796 256,80 524 000,00 0,66 755 000,00 1,44 255 000,00 0,34




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 %E.M:_,,m 31122025 | Y@ \”.:__s 31.12.2026 dyna M:_s
1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
D.I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 496 681,77
D.II Dotacje w tym: 282 645,28 404 500,00 1,43 735 000,00 1,82 235 000,00 0,32
D.II.1 dotacje UML (inne niz D.11.4 - podacd tytut....) 0,00
D.I1.2 dotacje Ministersto Zdrowia (inne niz D.I1.4 podac tytul....) 0,00
D.I1.3 dotacje inne (inne niz D.I1.4 - PFRON + PUP) 32 400,00 169 500,00 5,23 500 000,00
D.I1.4 dotacje - przychody z tytutu odpisow amortyzacyjnych 250 245,28 235 000,00 0,94 235 000,00 1,00 235 000,00 1,00
DL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1 500,00
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 16 929,75 118 000,00 6,97 20 000,00 0,17 20 000,00 1,00
D.IV.1 |przychody z tyt.odpiséw amortyzacyjnych
D.IV.2 [rozwiazane rezerwy (poda¢ tytul...............)
D.IV.3 |wartos¢ naleznosci 133527
D.IV.4 |darowizny i zapisy otrzymane 5297,63 108 000,00
D.IV.5 |pozostate 10 296,85 10 000,00 0,97 20 000,00 2,00 20 000,00 1,00
E. Pozostale koszty operacyjne 4 552,18 6 500,00 1,43 10 000,00 1,54 10 000,00 1,00
E.l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
E.IL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
E.II1. Inne koszty operacyjne w tym: 455218 6 500,00 1,43 10 000,00 1,54 10 000,00 1,00
E.III.1 |koszty egzekucyjne komornicze
E.IN1.2 |koszty procesowe
E.III.3 [utworzone rezerwy (podaé tytul................)
E.IN1.4 |kary umowne, grzywny, inne opfaty sankcyjne 3 756,79 1 500,00 0,40
E.INL.5 |przedawnione, umorzone, nieSciagniete, odpisane naleznosci
E.III.6 |odpis aktualizujacy z naleznosci NFZ
E.II.7 |pozostate 795,39 5 000,00 6,29 10 000,00 2,00 10 000,00 1,00
F. Zysk (Strata) zdzialalnos$ci operacyjnej (C.+D.-E.) -1259 984,65 -1367 292,73 1,09 -83 477,79 0,06 296 346,77 -3,55
G. Przychody finansowe 2 132,11 1300.00 0,61 2 500,00 1,92 2 500,00 1,00
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach
w tym od jednostek powiazanych
G.1II. Odsetki w tym: 2 132,11 1 300,00 0,61 2 500,00 1,92 2 500,00 1,00
G.II.1 |odsetki uzyskane z lokat 140210 1 000,00 0,71 2 000,00 2,00 2 000,00 1,00
G.I1.2 |odsetki od naleznosci od odbiorcow 730.01 300,00 0,41 300,00 1,67 500,00 1,00




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31122024 | 9Y2 \“_:_s 31.12.2025 %zw\”.:_w» 31.12.2026 Sy \”E_s
1 2 4 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
G.IT1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
G.V. Inne
H. Koszty finansowe 142 326,38 208 000,00 1,46 204 500,00 0,98 224 500,00 1,10
H.I Odsetki 107 544,90 92 000,00 0,86 104 500,00 1,14 124 500,00 1,19
H.I.1 |odsetki od nieterminowych platnosci 2 530,51 6 000,00 2,37 4 500,00 0,75 4 500,00 1,00
H.1.2 |odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 105 014,39 86 000,00 0,82 100 000,00 1,16 120 000,00 1,20
H.1.3 |prowizje (np.ZUS), oplaty dodatkowe od kredytéw / leasing 0,00
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
HL.III. Aktualizacja wartosciaktywow finansowych
H.IV. Inne 34 781,48 116 000,00 3,34 100 000,00 0,86 100 000,00 1,00
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -1400178,92| -1573992,73 1,12 -285 477,79 0,18 74 346,77 -0,26
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -1400178,92( -1573992,73 1,12 -285 477,79 0,18 74 346,77 -0,26
WF netto zwiekszony o koszty amortyzacji -298 658,35 -495 910,10 1,66 834 522,21 -1,68 1274 346,77 1,53




tabela nr3

" MIEJSKIE
POLESIE
WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO
WYLICZENIA WSKAZNIKOW i o s 2028
1 Aktywa ogétem 23 442 527 22 307 013 22 368 935 21 786 892
2 Aktywa obrotowe 4 671 651 4715 000 5130 000 5 545 000
Sredni stan aktywéw ogétem (suma aktywoéw ogétem na
3 koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw ogétem na 24 397 644 22 874770 22 337 974 22 077 913
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 25 352 761 23 442 527 22 307 013 22 368 935
b).|aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 23 442 527 22 307 013 22 368 935 21786 892
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
4 : . S 0 0 0 0
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
5 Zapasy 67 224 50 000 60 000 70 000
6 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 55132 55 000 60 000 65 000
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma
7 tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i 2765742 3617 658 3 875 000 4125 000
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).[Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 2046 170 3485 315 3 750 000 4 000 000
b).|Naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego 3485 315 3750 000 4 000 000 4 250 000
8 Kapitat (fundusz) wiasny 10 920 534 9 645 199 9 855 631 9 929 978
9 Zobowigzania diugoterminowe 808 955 643 495 383 036 117 576
10 Zobowiazania krétkoterminowe 3625035 4127 796 4 043 395 3 846 318
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
11 o e N 0 0 0 0
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
12 Rezerwy na zobowigzania 1 647 805 1697 239 1748 156 1 800 601
13 Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 630 756 649 679 669 169 689 244
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (suma
14 tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i 1005108 1429 270 1 675 000 1725 000
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 801 676 1208 540 1650 000 1700 000

Projekt




b).|Zobowigzania na koniec biezacego roku obrotowego 1208 540 1650 000 1700 000 1750 000
15 Przychody netto ze sprzedazy produktow 29 896 790 32 986 399 36 014 045 39123 322
16 Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 7 265,25 0,00 0,00 0,00
17 Pozostate przychody operacyjne 796 257 524 000 755 000 255 000
18 Przychody finansowe 2132 1300 2 500 2 500
19 Wynik z dziatalnosci operacyjnej -1 259 985 -1 367 293 -83 478 296 347
20 Wynik netto -1 400 179 -1 573 993 -285 478 74 347

Projekt
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tabela nr 4

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE]

— gk =3
Wikazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Ocena |y patnik 2023| Ocena | Wekainik 2024 | Ocena | “Wodimik | goon, | Wekafnik |
y
punktowa 2025 2026
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% - ;
¥ e ; ponizej 0,0 % 0
Zvsk ;s przychody netto ze sprzedazy produktdw + 40.0% do 2.0 ° 3
rskownosci - 0 ) 2,0%
v: e przyvchody netto ze sprzedazy towarow i , vc X i .L oc 4 -4,56% 0 -4,70% 0 -0,78% 0 0,19% 3
netto ey i nyzeq 2,0% 0%
materialow + pozostale przychody P ey
) - / powyzei 4,0%0 5
operacyjne + przychody finansowe :
wynik 7 dzialalnosci operacyine; x 100% 0
957 0ve o
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow *_M,%\\.Q_o,@ ﬁ\n_? 3
dziatalnosci + przvchody netto ze sprzedazy towarow zvﬂﬂ.wm. woowm L:;mwf 4 -4,10% 0 -4,08% 0 -0,23% 0 0,75% 3
operacyjnej 1 macerialow + ﬁoNowwa_o przychody ﬁ ._:,:_,L:,NQ 5.0% h 5
operacyjne
ponizey 0,0 Yo 0
Zyskownosé wynik netto x 100% owyzer 0,0% do 2,0 ° 3
yeros = P et oo -5,74% 0 -6,88% 0 -1,28% 0 0,34% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzep 2,0% do 4,0% 4
powyzep 0% 5
B . . _ Uzvyskane Uzyskane Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 ; 0 |Uzyskanepkt. 0 Y 0 Y 9
Y P pkt y P pkt pkt




II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 uslug, o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - ponizej 0.6 0
Plynnosci rn@.ﬁwoﬁﬁ.zd.:oén tolicaciis 1:”,_”*“,_«% m_%p“% w,ma 4
_u—.mwuhnn_. _d_ﬂi .da.r_,w.nandw ?w%:.th ﬁ:ﬁ\;.xn_ _,,m do 3.00 8 1,08 8 0,98 4 1,08 8 1,21 8
zobowigzania krotkoterminowe - powyzey w,oo. lub jezeli zobowiazania 12
zobowigzania z tytulu dostaw 1 uslug, o " krotkoterminowe = 0 71 10
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytulu dostaw 1 uslug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - ponizej 0,50 0
Blyanaics ._ﬁ,.cn_ﬂoﬂﬁ.EH:oén rozliczenia powy? ) 0,50 do _,_‘.6 8
azgbiliel _,_:nn_N%wilnmA.uén (czynnc) = 2apasy posy] _,o.o .h._: 2,50 . 13 1,07 13 0,96 8 1,06 13 1,19 13
zobowiazania krétkoterminowe - powyzey 2,50 lub jezelt zobowrazania
zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o krotkorerminowe = 0 71 10
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PELYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzpskane o |Uupskancpki, 13 | D70esss 5 || Uzyshkame 5
. pkt. pkt. pkt.
TII. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
) Srednt stan :EnN:owQ z J%:E mwvﬁ_? 1uslug ponlie 45 dai 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) I .
s - y od 45 dnit do 60 dnti 2
naleznoséci przychody netto ze sprzedazy produktow 2d 61 dni do 90 dni 1 34 3 40 3 39 3 38 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow oa ot et ) .
1 material 6w proswyas) 90 dal b




$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw 1

Rotacji uslug x liczba dni w okresie (365) do 60 dnt 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 12 7 16 7 17 7 16 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powvzej 90 dni 0
t materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 GNM”»% 10 |Uzyskane pkt. 10 GNMM»% 0 |Y Nwﬂssn 10
IV. WSKAZNIKI ZADLEUZENIA
7 adbuzenia (zobowigzania dlugorerminowe + ponizej 40 % 10
‘ , zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na od 40°% do 60% 8
k . . : ) . 0 0 2Q0 0
M_. fywow zobowigzania )x 100% powyze) 60% do 80%% 3 252% W 2% %0 284 10 2% 10
‘ aktywa razem powyze) 80% 0
05
zobowigzania dlugoterminowe + cﬁ% % % _o Mo | .% % Hmo
, . zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na 9% ) .
Wyptacalnosci E—— ’ od 1,01 do 2,00 6 0,56 8 0,67 8 0,63 8 0,58 8
7 : 2 5 ;
fundusz wlasny . OL 2t de rfc.o. o 4
’ powvze; 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Ewmw:ﬁ 18 |Uzyskane pkt. 18 :NN»% 18 cuwﬂsﬁ 18




MIEJSKIE

CENTRUM MEDYCZNE

POLESIE

PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za rok 2023
PROGNOZA NA LATA 2024-2026

TABELA

tabela nr 5

ANALIZA TRENDU
2023 2024 2025 2026
Ip. Grupa Wskazniki
P i Wskaznik Iloé¢ punktéw Wskaznik Tloé¢ punktow Wskaznik Ilosé¢ punktéw Wskaznik Ioé¢ punktéow
Rk akoengtel 0005 || g cany 0 470% 0 L0,78% 0 0,19% 3
A AO\Ov > > 5 3
WSKAZNIKI  [Wskaznik zyskownosci 5 . . ]
ZYSKOWNOSCI |dzialalnosci operacyjnej (%o) -4,10% 0 -408% 0 -0,23% 0 0,75% 3
Wskaznik zyskownost 5,74% 0 6,88% 0 1,28% 0 0,34% 3
aktywow (%) ’ ’ ’ ’
Razem 0 0 0 9
4 WSKAZNIKI Wskaznik biezacej pltynnosci 1,08 8 0,98 4 1,08 8 1,21 8
PLYNNOSCI  \Wskasnik szybkiej ptynnosci 1,07 13 0,96 8 1,06 13 1,19 13
Razem 21 12 21 21
Wskaznik rotacji naleznosci
. (w dniach) 34 3 40 3 39 3 38 3
3 WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI —— L bowiaad
skaznik rotacji zobowiazan
fr disiach) 12 7 16 7 17 7 16 7
Razem 10 10 10 10
o1 s enia aktvwd
iy MM@NE_, adiazepin dkGFoR | aem 10 29% 10 28% 10 26% 10
4 ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 0,56 8 0,67 8 0,63 8 0,58 8
Projekt Razem 18 18 18 18




Laczna warto$é punktow 49 40 49 58

Laczna warto$¢ punktéw w %

70,00% 57,14% 70,00% 82,86%

Maksymalna warto§¢ punktéw 70 70 70 70

wskazniki zyskownosci:

Podsumowanie komentarz_/ wnioski do wskaZznikéw 2023 /2024 /2024 / 2026

W roku bazowym (2023) wskazniki zyskownosci wynoszg kolejno: -4,56%, -4,10% i -5,74% przyjmujac wartoéci ujemne, a zatem
nizsze niz w roku poprzednim, co wynika z osiaggnig¢tego wyniku finansowego, zaréwno na dziatalno$ci operacyjnej, jak i wyniku
netto. Strata skutkuje uzyskaniem oceny zerowej w tym obszarze (Opkt/15pkt). W kolejnych latach ze wzgledu na planowang strate
réwniez w 2024 roku prognozuje si¢ oceng zerowa; zafozono odzyskanie dodatniej warto$ci wskaznikéw w ostatnim roku prognozy
(2026). Zaktadana ocena w tym roku wyniesie 9 punktéw.

wskaznik

W roku bazowym (2023) wskazniki plynnosci wynosza kolejno: 1,08 i 1,07 i skutkujg uzyskaniem oceny punktowej na poziomie 21 (21pkt/25pkt). W
poréwnaniu do roku poprzedniego widoczny jest spadek plynnosci bgdacy efektem straty, tj. znacznie wyzszej dynamiki kosztéw nad przychodami,
ocena jest w tym zakresie o 4 punkty nizsza. Wedtug stanu na koniec 2023 roku biezace $rodki pienig¢zne i nalezno$ci z tytutu prowadzonej dziatalnosci
byly w stanie pokry¢ zobowiazania krétkoterminowe, jednak jednostka nie unikneta zobowigzan wymagalnych. W latach prognozy zaktada si¢ niewielki
spadek plynnosci w 2024 roku oraz nastgpnie stopniowa poprawg plynnosci z dazeniem do maksymalnej oceny, m.in. dzigki utrzymaniu wysokiej
dynamiki przychodéw.

Wskazniki efektywnosci:

Wartoéci wskaznikéw efektywnosci informuja, iz w roku bazowym jednostka regulowata swoje zobowiazania $érednio w ciggu 12 dni i $ciagata naleznoéci
w ciaggu 34 dni. W okresie prognozy rotacja zobowigza i naleznosci bedzie miafa tendencj¢ do niewielkiego wydluzenia tych terminéw, nie spadnie
jednak ponizej pierwszego przedziatu wartosciowego. W obu wskaznikach jednostka uzyskuje maksymalng ocene, zar6wno w roku bazowym, jak i w
okresie prognozy (10pkt/10pkt).

Wskazniki zadluzenia:

Wskazniki zadtuzenia wypadaja korzystnie: poza rokiem bazowym z niewielkim spadkiem punktacji o 2 punkty (zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego w
zwigzku ze zwrotem nieruchomosci), w kolejnych trzech latach prognozuje si¢ punktacj¢ na poziomie 18 pkt na 20 pkt. Oznacza to stabilng i bezpieczna
sytuacj¢ jednostki, brak ewentualnego zagrozenia prowadzenia dziatalnosci w razie roszczen wierzycieli, a takze mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznego
finansowania (w formie kredytu lub pozyczki) na restrukturyzacjg, tozwéj i inwestycje.

dane bilansowe

2023 2024 warto$§é 2025 warto$§¢ 2026 warto§é

warto$§é

WYNIK FINANSOWY NETTO
trend: rosnacy/majejacy/staty

-1 400 179 -1 573 993 -285 478 74 347

trend wyniku finansowego - malejacy z perspektywa poprawy w diuzszym okresie, widocznym od 2026 roku

Projekt




WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu
kosztéow amortyzacji
trend: rosnacy/majejacy/staty

-298 658,35 -495 910,10

834 522,21

1274 346,77

trendu wyniku finansowego skorygowanego o warto$¢ amortyzacji - malejacy perspektywa poprawy w dfuzszym okresie, widocznym od 2026 roku

MAJATEK TRWALY
trend: rosngcy/majejacy/staty

18 770 875 17 592 013

17 238 935

16 241 892

trend wartosci majatku trwafego - malejacy, odzwierciedlajacy zwrot nieuzytkowanych nieruchomosci do wiasciciela oraz zuzywanie sie majatku i brak perspektyw co do mozliwosci
zdobycia srodkéw na jego odtworzenie w wysokosci przekraczajacej wartosé amortyzacji

KAPITAL WEASNY

trend: rosnacy/majejacy/staty

10 920 534

9 645 199

9 855 631

9 929 978

trend wartosci kapitatu wlasnego - malejacy, widoczny wplyw zwrotu majatku zatozycielskiego do wiasciciela oraz skutkéw generowanych strat przez jednostke

Projekt
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2024 r. poz. 799) w sytuacji, gdy w sprawozdaniu finansowym samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (sp zoz) wystapita strata netto - kierownik sp zoz sporzadza
program naprawczy i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Przygotowany i przedstawiony przez Dyrektora Miejskiego Centrum Medycznego .,Polesie”
w Lodzi program naprawczy, zgodnie z uregulowaniami przedmiotowej ustawy, opiera si¢ na
rocznym sprawozdaniu finansowym Centrum za rok 2023 (zatwierdzonym zarzgdzeniem
Nr 1269/2024 Prezydenta Miasta t.odzi z dnia 25 czerwca 2024 r.), w ktérym wystgpita strata netto
(-) 1.400.178,92 z1.

Koszty amortyzacji roku 2023 stanowity wartos¢ 1.101.520,57 zt; po dodaniu kosztéw
amortyzacji wynik finansowy netto stanowi warto$¢ ujemna, tj. kwote (-) 298.658,35 zl. Na dzien
31.12.2023 r. wysoko$¢ funduszu zapasowego Miejskiego Centrum Medycznego .,Polesie™
w Lodzi stanowi wartos$¢ ,,0” (stlownie: zero). W zwigzku z powyzszym brak jest mozliwosci
pokrycia ujemnego wyniku finansowego przez Miejskie Centrum Medyczne ,,Polesie” w L.odzi we
wlasnym zakresie.

W $wietle art. 59 ust. 2 przedmiotowe] ustawy, podmiot tworzacy moze pokry¢ strate netto
za rok obrotowy samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w kwocie, jaka nie moze
zosta¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzszej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji.
tj. dla Miejskiego Centrum Medycznego ..Polesie” w Lodzi w wysokosci 298.658,35 zl.
W przedmiotowym zakresie Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych w Departamencie Zdrowia,
Sportu 1 Spraw Spotecznych Urzgdu Miasta Lodzi wystapit do Skarbnika Miasta L.odzi.

W zwigzku zakonczeniem przez jednostke roku obrotowego 2023 ujemnym wynikiem
finansowym w wysokosci (-) 1.400.178.92 zl, kierownik jednostki zgodnie z art. 59 ust. 4
przedmiotowej ustawy w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego zobowigzany jest do sporzadzenia i1 przedstawienia podmiotowi tworzacemu
programu naprawczego na okres nie dtuzszy niz 3 lata, tj. obejmujacy lata 2024, 2025, 2026 w celu
zatwierdzenia.

Przedstawienie do zatwierdzenia przez Rade Miejska w FLodzi programu naprawczego
Miejskiego Centrum Medycznego ,.Polesie™ wl.odzi stanowi przedmiot niniejszego projektu

uchwaty.
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