





Zatacznik do Uchwaty Rady Miejskiej






czerwiec 2018 r.

Program zostat po raz pierwszy przyjety uchwata
Rady Miejskiej w todzi Nr XXXV/916/16 z dnia
28 wrzesnia 2016 r. w sprawie przyjecia Gminnego
Programu Rewitalizacji miasta todzi. Obecna wer-
sja programu zostata zainicjowana uchwatg
NE e zZ dnia e, 2018 r.
zZmieniajgcq uchwate w sprawie przyjecia Gminne-
go Programu Rewitalizacji miasta todzi.

Opracowanie: Biuro ds. Rewitalizacji UMt we wspdfpra-
cy z Zespotem ds. Rewitalizacji powotanym Zarzqdze-
niem Nr 5414/VII/17 Prezydenta Miasta todzi w spra-
wie powotania Komitetu Sterujgcego ds. Rewitalizacji
i Zespotu ds. Rewitalizacji oraz ze wsparciem eksperc-
kim Wojciecha Ktosowskiego.

Gminny program rewitalizacji przygotowany z wyko-
rzystaniem materiatow powstatych w ramach projektu
pilotazowego pn. "Opracowanie modelu prowadzenia
rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym obszarze
w Miescie todzi" (etap | i Il), wspdifinansowanego
ze srodkow Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu
Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna na lata 2014-2020.



Preambuta

Jak wskazuje Krajowa Polityka Miejska, problem degradacji dotyczy istotnej czesci tere-
noéw zurbanizowanych w polskich miastach, a miasta z enklawami biedy i wykluczenia,
o substandardowych warunkach Zycia, nie majg szans, by byc¢ konkurencyjnymi
i dynamicznymi. Ich potencjat rozwojowy pozostaje niewykorzystany. Czynnikami de-
gradacji sq najczesciej negatywne zjawiska spoteczno-gospodarcze skutkujgce segrega-
cjg spoteczng i dziedziczeniem biedy oraz niekorzystne zmiany infrastrukturalno-
przestrzenne (dekapitalizacja tkanki miejskiej, utomna struktura urbanistyczna), wyste-
pujgce najczesciej w historycznych srodmiesciach.

tédz nie jest wyjgtkiem: jej centrum takze przezywa kryzys. Natomiast wyjgtkowa
w przypadku todzi jest skala probleméw — mamy najwieksze wyzwania rewitalizacyjne
sposréd wszystkich miast w Polsce. Wyjatkowa jest takze specyfika czynnikéw tworza-
cych kryzys w todzi. Na degradacje spoteczng Strefy Wielkomiejskiej todzi naktada sie
gteboka dekapitalizacja tkanki miejskiej, lecz sama struktura urbanistyczna moze by¢
zdecydowanym atutem miasta. Jednak kryzys przektada sie na pogorszenie jakosci zy-
cia, a wiec na zmniejszenie atrakcyjnosci miasta dla jego mieszkaricow. Skutkuje to
rowniez znacznym pogorszeniem wizerunku todzi.

Nie godzimy sie na taki stan rzeczy i w odpowiedzi na kryzys w centrum todzi podejmu-
jemy rewitalizacje. Dla jej zrealizowania ustanawiamy ten Gminny Program Rewitaliza-
cji. Marzy nam sie centrum todzi, w ktérym panuje ozywienie spoteczne i pulsuje ko-
niunktura gospodarcza. Marzy nam sie srddmiescie i pozostate czesci miasta sktadajgce
sie na Strefe Wielkomiejska, ktore stajg sie przyjazng przestrzenig do zycia, dobrym
miejscem zamieszkania i przedmiotem dumy fodzian. Marzy nam sie centrum, ktére
jest zdrowym, mocno bijgcym sercem miasta. Marzy nam sie tédz, do ktérej przyjez-
dzajg Europejczycy by w niej zamieszkad i tutaj — oddychajgc niepowtarzalng atmosferg
naszego miasta — realizowac swoj osobisty potencjat.

Zrealizujemy to marzenie! Juz zaczelismy je urzeczywistnia¢. tODZ REWITALIZUJE.
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1. Wprowadzenie

1.1. Struktura Gminnego Programu Rewitalizacji

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2017 r. poz. 1023, 1529 i 1556), zwana dalej
,Ustawg” w art. 15 ust. 1 wskazuje wymagany zakres zawartosci gminnego programu rewitalizacji. Program taki
zawiera w szczegolnosci:

szczegbtowq diagnoze obszaru rewitalizacji: zjawisk negatywnych i lokalnych potencjatéow;
opis powigzan GPR z dokumentami strategicznymi gminy, w tym strategig rozwoju gminy, Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego (SUiIKZP) oraz strategig rozwigzywania
probleméw spotecznych;

3. opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji;
cele rewitalizacji oraz odpowiadajace im kierunki dziatan;

5. opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym:

a. liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami
zawierajgcymi kazdorazowo: nazwe i podmiot realizujacy, zakres zadan, lokalizacje,
szacowang wartos¢, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny;

b. charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

mechanizmy integrowania dziatan i przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych;

7. szacunkowe ramy finansowe GPR wraz z oszacowaniem srodkow publicznych i prywatnych;
opis struktury zarzadzania realizacja gminnego programu rewitalizacji, wskazanie kosztéw tego
zarzgdzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu;

9. system monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji;

10. okreslenie niezbednych zmian w uchwatach dotyczgcych gospodarki mieszkaniowej gminy;

11. okredlenie niezbednych zmian w uchwale o Komitecie Rewitalizacji, o ile byta podjeta;

12. wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zosta¢ ustanowiona Specjalna Strefa Rewitalizacji, wraz
ze wskazaniem okresu jej obowigzywania;

13. wskazanie sposobu realizacji GPR w zakresie zagospodarowania przestrzennego, w tym:

a. wskazanie zakresu niezbednych zmian w SUiKZP,

b. wskazanie miejscowych planéw koniecznych do uchwalenia albo zmiany,

c. w przypadku wskazania koniecznosci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, wskazanie
granic obszaréow, dla ktdorych plan ten bedzie procedowany tgcznie z procedurg scalen
i podziatéw nieruchomosci, a takze wytyczne w zakresie jego ustalen;

14. zatgcznik graficzny przedstawiajgcy ustalenia GPR na mapie w skali co najmniej 1:5000.

Niniejszy dokument zachowuje w petni strukture wskazang w Ustawie, jako zalecang. GPR zaréwno
w fazie jego przygotowania jak i w fazie wdrazania bedzie wykorzystywat rozwigzania i rekomendacje
wypracowane w ramach projektu pilotazowego pt. ,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji
obszardéw miejskich na wybranym obszarze w Miescie todzi” realizowanego na zlecenie Ministerstwa
Rozwoju (wczesniej Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju) wspotfinansowanego przez Unie Europej-
skg z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020 (w dalszej czesSci GPR zwanego
Pilotazem I).



1.2. Obszar rewitalizacji objety Programem

Uchwata Nr XXV/589/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 10 lutego 2016 r. w sprawie wyznaczenia ob-
szaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta todzi wyznacza dla todzi obszar rewitalizacji

o granicach tozsamych z granicami obszaru zdegradowanego, zgodnie z ponizszg mapa (ryc. 1).

Ryc. 1. Obszar rewitalizacji dla todzi a granice Strefy Wielkomiejskiej

Zrédto: Uchwata Nr XXV/589/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 10 lutego 2016 r.



Obszar rewitalizacji obejmuje caty obszar Srédmiescia oraz fragmenty: Batut, Widzewa, Gérnej, Pole-
sia i wykracza swoim zasiegiem poza granice Strefy Wielkomiejskiej. Jest on niejednorodny zaréwno
pod wzgledem petnionych funkcji, wystepujacych zjawisk kryzysowych jak i potencjatéw. Powierzch-
nia obszaru wynosi 1783 ha co stanowi 6,08% catkowitej powierzchni todzi. W chwili wyznaczania
obszaru zamieszkiwato go 152 292 osdb co stanowito 22,83% populacji mieszkaricow miasta. Obszar
miesci sie wiec w limitach powierzchni i ludnosci wyznaczonych ustawa.

1.3. Powigzania GPR z dokumentami strategicznymi todzi

Niniejszy Program ma bezposrednie powigzania wdrozeniowe z nastepujgcymi dokumentami syste-
mu planowania strategicznego todzi:

e Strategig Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+,

e  Politykg Spoteczng 2020+ dla Miasta todzi?,

e  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta todzi

e  Strategig Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+,

e  Gminnym Programem Opieki nad Zabytkami Miasta todzi na lata 2014-2017%,

e Polityka Miasta todzi dotyczacg gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+° i Wieloletnim programem
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2012-2016,

e Polityka rozwoju edukacji Miasta todzi 2020+,

e  Politykg Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi’,

e  Politykg komunalng i ochrony $rodowiska Miasta todzi 2020+8,

e Programem Nowe Centrum todzi®,

e  Planem Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta todzi'°,

e  Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+.

! Uchwata Nr XLIl1/824/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 25 czerwca 2012 r.

2 Uchwata Nr XXIV/570/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 3 lutego 2016 r.

3 Uchwata Nr LXIX/1753/18 Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 marca 2018 r.

4 Uchwata Nr XCV1/2002/14 Rady Miejskiej w todzi z dnia 22 pazdziernika 2014 r.

5 Uchwata Nr XLIV/825/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 29 czerwca 2012 r. (z p6zn. zm.)
& Uchwata Nr LXI1/1322/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 maja 2013 r.

7 Uchwata Nr LIX/1252/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 marca 2013 r.

8 Uchwata Nr LV/1151/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 stycznia 2013 r.

% Uchwata Nr XI11/241/15 Rady Miejskiej w todzi z dnia 20 maja 2015

10 Uchwata Nr LXIII/1638/17 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 grudnia 2017 r.



1.3.1. Powigzania GPR ze Strategig Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+

W Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ (zwanej dalej Strategig) GPR jest planem wyko-
nawczym w zakresie zadan rewitalizacyjnych. Stanowi on w polityce miejskiej todzi ptaszczyzne koor-
dynacji wszelkich dziatan rewitalizacyjnych i rame operacyjne dla tych dziatan. W chwili powstawania
Strategii, rewitalizacje wymieniono wprost w Filarze Ill, rozumiejgc wéwczas rewitalizacje jako inter-
wencje techniczng i przestrzenng. Dzi$ to rozumienie trzeba zdecydowanie odczytaé¢ po nowemu.

Ustawa nadata rewitalizacji nowe znaczenie: jest ona interwencjg w kryzys spoteczny, a dopiero po-
tem — gospodarczy, ekologiczny, funkcjonalno-przestrzenny i techniczny. Sama Strategia umieszcza
tak rozumiane zadania rewitalizacyjne we wszystkich trzech filarach strategicznych:

1. Zadania spoteczne — w Filarze Il ,Spofeczeristwo i kultura”,
2. Zadania gospodarcze oraz techniczne — w Filarze | ,Gospodarka i infrastruktura”,
3. Zadania ekologiczne i funkcjonalno-przestrzenne — w Filarze lll ,,Przestrzen i Srodowisko”.

Poniewaz Gminny Program Rewitalizacji ma za zadanie tworzy¢ ptaszczyzne koordynacji tych dziatan,
nalezy wskaza¢ jego miejsce — jako narzedzia systemowego — w fundamencie struktury zarzadzania
strategicznego miastem.

Ryc.2.  GPR w strukturze zarzadzania strategicznego todziag

Opracowanie: W. Ktosowski



Ze wzgledu na swdj — wskazany Ustawa — interdyscyplinarny charakter, GPR nie jest jedng z polityk

branzowych todzi, ale strategicznym narzedziem systemowym:

e na etapie programowania — GPR jest ptaszczyzng integracji dziatan rewitalizacyjnych

mogacych naleze¢ merytorycznie do réznych polityk branzowych,

e na etapie wdrazania — GPR jest ramg operacyjng stuzgcg spdjnemu zarzadzaniu dziataniami

z obszaru réznych branz merytorycznych.

Przy takim usytuowaniu GPR w systemie realizacji polityk i strategii miejskich todzi, system ten staje

sie spojny, a catos¢ dziatan strategicznych jest efektywniejsza.

Tab.1. Wskazania strategiczne dla polityki spotecznej 2020+ dla miasta todzi zawarte w Strategii
Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+

FILAR: Cel strategiczny:

1.1. Nowe Centrum todzi 1.1.1.

Dziatanie:

stworzenie wielofunkcyjnych atrakcyjnych przestrzeni publicznych,
zintegrowanych funkcjonalnie, urbanistycznie i spotecznie

z rewitalizowanym historycznym centrum todzi i potgczenie tkanki miejskiej
Nowego Centrum todzi z osig ulicy Piotrkowskiej;

1.1.2.  rewitalizacja obszarow poprzemystowych i kolejowych;
1.1.3.  stworzenie obszaru aktywnosci gospodarczej;
< 1.1.4.  wzmocnienie funkgji kulturalnych oraz obudowa NCt z funkcjg mieszkalng;
I~
E 1.1.5.  zachowanie istotnych elementow tkanki urbanistycznej stanowigcych
§ o tozsamosci i historii tego obszaru;
E 1.1.6.  stworzeniu centréw spotecznych oraz warunkéw dla funkcjonowania
é fédzkich organizacji pozarzagdowych prowadzacych dziatalnos¢ integracyjna
E i aktywizujaca spotecznie. Zintegrowanie spoteczne rewitalizowanego
= obszaru pilotazowego LPR todzi z przestrzeniami publicznymi NCt.
% 1.2. Funkcjonalna 1.2.1.  usprawnienie procedur umozliwiajacych tworzenie i wsparcie na terenie
g metropolia tédzka aglomeracji nowych miejsc pracy, poprawe jakosci zycia mieszkafcow,
8 przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom zwigzanym z depopulacja.
m 7 ’ . .
8 1.3. to6diprzedsiebiorcza,  1.3.1.  wsparcie rozwoju przemystow kreatywnych, w tym w szczegdlnosci sektora
- kreatywna i mody, wzornictwa i produkcji filmowej;
innowacyjna 1.3.2.  wspomaganie rozwoju struktur klastrowych oraz inwestycji w nowoczesne
widkiennictwo, ekobiznes (innowacyjne przedsiewziecia z zakresu ochrony
Srodowiska), przemyst farmaceutyczny i medyczny oraz ekologiczne
przetworstwo spozywcze;
1.3.3.  stymulowanie wzrostu liczby inicjatyw gospodarczych w sektorze
mikroprzedsiebiorstw i MSP, zwfaszcza start-updw oraz przedsiewzie¢
z zakresu ekonomii spoteczne;j.
2.1. Miasto—dobro 2.1.1.  poszerzanie oferty programowej realizowanej we wspotpracy
< wspdlne z organizacjami pozarzagdowymi budujgcymi spoteczeristwo obywatelskie;
[~
E 2.1.2.  promowanie wolontariatu i inicjatyw pozarzgdowych rozwigzujgcych
5' problemy spoteczne;
=z
'6 2.1.3.  wsparcie dziatan organizacji spotecznych na rzecz likwidacji f6dzkich
E obszaréw niedostatku i wykluczenia, w tym stuzacych edukacii;
% 2.1.4.  edukacja stuzaca rozwojowi kapitatu spotecznego, prowadzona wsréd
ﬁ najmtodszych todzian;
g 2.1.5. tworzenie systemowych rozwigzan majacych na celu aktywizacje i poprawe
a jakosci zycia senioréw, a takze pozycji i perspektyw tédzkich kobiet;
= 2.1.6.  budzet partycypacyjny, jako narzedzie wspdétdecydowania przez

mieszkancow o ksztatcie inwestycji lokalnych.




FILAR: Cel strategiczny: Dziatanie:

2.2. Kultura u podstaw 2.2.1.  upowszechnianie dostepu do kultury i dziatar kulturotwdrczych, zwiekszenie
uczestnictwa mieszkancow w kulturze;

2.2.2.  podjecie wspotpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi, instytucjami kultury,
organizacjami pozarzgdowymi, artystami i animatorami;

2.2.3.  wspieranie ksztatcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalnej;

2.2.4.  rozwdj kapitatu kulturowego i kreatywnego tworzacego atrakcyjnos¢ Miasta,
jako miejsca zamieszkania dla nowych mieszkancow;

2.2.5.  powigzanie dziatan kulturotwdrczych z procesami rewitalizacji spotecznej
i programami wyréwnywania szans najmtodszych todzian i pokolenia 60+;

2.2.6.  przeksztatcenie dziedzictwa filmowego, awangardowego i industrialnego
todzi w zasdb symboliczny, istotny dla tozsamosci mieszkaricow Miasta
i wspomagajacy jego promocje.

2.3. t6dz uczaca sie 2.3.1.  aktywizacja zawodowa todzian i zapewnienie pracodawcom odpowiednio
przygotowanych kadr;

2.3.2.  przebudowa i wzrost jakosci ustug Swiadczonych przez tddzki system
oswiaty;

2.3.3.  rozwdj systemu ksztatcenia ustawicznego dla wszystkich grup wiekowych;

2.3.4.  zwiekszenie stopnia aktywnosci zawodowej kobiet i przeciwdziatanie
depopulacji dzieki zapewnieniu petnej dostepnosci do ztobkdw i przedszkoli.

3.1. Rewitalizacja 3.1.1. odbudowa znaczenia historycznego centrum todzi poprzez potaczenie
Srodmiescia kluczowych, najcenniejszych historycznie obszaréw w jeden uporzadkowany
prawnie i odnowiony urbanistycznie, ekonomicznie i spotecznie obszar
atrakcyjny dla mieszkancéw i inwestordw, stanowigcy wazny instrument
aktywnej polityki miejskiej;

3.1.2.  poprawa stanu komunalnego mieszkalnictwa i przestrzeni publicznych, przy
wykorzystaniu funduszy pomocowych i PPP;

3.1.3.  aktywizacja spoteczna i gospodarcza mieszkancow stuzgcg wiaczeniu
spotecznemu i likwidacji obszaréw biedy na terenach rewitalizowanych;

-

3.1.4. przedsiewziecia tworzace nowoczesne miejsca pracy i budujace kapitat
spoteczny oraz kulturowy w obszarach kluczowych dla rewitalizacji;

3.1.5.  realizacja celdw spotecznych przy przeksztatceniach wtasnosciowych zasobu
komunalnego i racjonalizacji zarzgdzania nim;

I1l. PRZESTRZE N i SRODOWISKO

3.1.6.  podniesienie bezpieczeristwa mieszkaicow i czystosci Miasta.

3.4. Miasto Bezpieczne 3.4.1.  powszechna edukacja na rzecz odpowiedzialnosci za przestrzen wspding
i budowy pozytywnej identyfikacji mieszkarncow z todzia.

Zrédto: Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+; oprac. W. Ktosowski

1.3.2. Powigzania GPR z Politykg spoteczng 2020+ dla miasta todzi

Polityka spoteczna 2020+ dla miasta todzi byta opracowywana podczas pilotazu programu rewitaliza-
cji w todzi, w Scistej zgodnosci z wczesniejszym dokumentem: ,,Lokalny Program Rewitalizacji todzi
2020+; ZALOZENIA”. Polityka spoteczna uwzglednia elementy niniejszego Programu i zawiera liczne
zapisy, w tym zadania bedace bezposrednio czescig procesu rewitalizacji. Sg to w szczegdlnosci:

Zapis wizji Polityki spotecznej, gdzie czytamy m. in.:
,Rewitalizuje sie centrum miasta i wida¢ tam gotym okiem poruszenie spoteczne, aktywnosc i optymizm.
WSsréd mieszkancow jest poczucie, ze wokot wszystko zaczeto sie poprawiac”.



W ramach Celu strategicznego C. 1. Umo:zliwi¢ todzianom zarabianie i Zycie w poczuciu godnosci — nastepujg-
ce programy strategiczne:

O Program C.1.1.: ,Aktywny Krok”
O Program C.1.3.: ,Ekonomia spoteczna — wazna czesc tédzkiego rynku pracy”
O Program C.1.4.: ,Jestem dumny, ze pracuje”

W ramach Celu strategicznego C. 2. Pobudzac lokalne miejsca pracy w obszarach koncentracji problemoéow —
nastepujgce programy strategiczne:

O Program C.2.2.: ,Placowki polityki spotecznej — blizej odbiorcow”
0 Program C.2.3.: ,todzianie razem — kampania na rzecz solidarnosci sqsiedzkiej”
0 Program C.2.4.: ,Zintegrowane spotecznie przestrzenie publiczne Nowego Centrum todzi”

W ramach Celu strategicznego D. 1. Wzmacnia¢ kapitat spoteczny dzieci i mfodziezy — nastepujacy program
strategiczny:

O Program D.1.1.:,,Dobry poczgtek (program kluczowy)”

W ramach Celu strategicznego D. 2. Wesprzec spoteczne komponenty rewitalizacji — nastepujgce programy
strategiczne (KLUCZOWY obszar powigzan polityki spotecznej z GPR):

0 Program D.2.1.: ,tddzka tozsamosé — PILOTAZ wieloletniego programu edukacyjnego w tédzkich
szkotach pn. »Nasza tédz«”

O Program D.2.2.:,,Serce todzi — wspdlna sprawa (program kluczowy)”

O Program D.2.3.: ,todzianie razem — kampania na rzecz solidarnosci sgsiedzkiej”

0 Program D.2.4.:,, Zintegrowane spotecznie przestrzenie publiczne Nowego Centrum todzi”

W ramach Celu strategicznego D. 3. Budowa¢ fodzkie poczucie wspdlnej tozsamosci i solidarnosci — nastepuja-
ce programy strategiczne:

O Program D.3.1.: ,tddzka toisamos¢ — wieloletni program edukacyjny w tédzkich szkotach
pn. »Nasza tédz«”
O Program D.3.2.:,,t0dzka tozsamos¢ — kampania animacyjno-kulturalna”

W ramach Celu strategicznego E. 5. Zapobiegac ryzykownym zachowaniom seksualnym mtodzieZy — nastepu-
jgce programy strategiczne:

O Program E.5.1.: ,Szkolna profilaktyka ryzykownych zachowarn seksualnych mtodziezy”
O Program E.5.2.:,, Punkt konsultacyjno-edukacyjny z zakresu poradnictwa mtodziezowego”

W ramach Celu strategicznego E. 6. Budowac solidarnosc¢, wyréwnywac szanse — nastepujgcy program strate-
giczny:

O ProgramE.6.1.:,Program wyréwnywania szans edukacyjnych”

W ramach Celu strategicznego F. 2. Wygospodarowa¢ odpowiedni zaséb mieszkan dla celow polityki spotecz-
nej — nastepujgce programy strategiczne:

O Program F.2.1.: ,Analiza bezposrednich potrzeb mieszkaniowych w ramach celéw polityki spotecznej”
O Program F.2.2.: ,Analiza problematyki na styku polityki spotecznej i mieszkaniowej”



Poniewaz oba dokumenty — GPR i Polityka Spoteczna - byty opracowywane niemal réwnolegle i pro-
cesy ich przygotowania byly skoordynowane, nie zachodzi koniecznos¢ wprowadzania zmian w Poli-
tyce Spotecznej w zwigzku z uchwaleniem GPR.

1.3.3. Powigzania GPR ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta todzi

0Od 2013 roku trwaty prace nad zmiang, przyjetego uchwatg Nr XCIX/1826/10 Rady Miejskiej w todzi
z dnia 27 pazdziernika 2010 r., Studium uwarunkowarn i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
miasta todzi. Do opracowania nowego studium przystgpiono uchwatg Nr LXVI/1416/13 Rady Miej-
skiej w todzi w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia ,,Studium uwarunkowan i kierunkdédw zagospo-
darowania przestrzennego miasta todzi” z dnia 3 lipca 2013 r. Prace nad nowym studium poprzedzito
opracowanie ,,Oceny aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego todzi”, ktdra stanowi zatgcznik do
uchwaty Nr LXVI/1415/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 3 lipca 2013 r.

28 marca 2018 r. Rada Miejska uchwalita nowe Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta todzi (uchwata Nr LXIX/1753/18). Poniewaz oba dokumenty (studium jak i GPR)
byty opracowywane réwnolegle i w procesie skoordynowanym, nie zachodzi konieczno$¢ wprowadzania
zmian w studium instrumentami ustawy o rewitalizacji.

1.3.4. Powigzania GPR ze Strategig przestrzennego rozwoju todzi 2020+

Tresci Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+ przyjetej w styczniu 2013 sg powigzane z niniej-
szym Programem?’. W czesci lll. Dokumentu: ,Wytyczne do dziatar i programdéw oraz okreslenie za-
sad realizacji celow strategicznych” wytyczna nr 4 nosi tytut ,Strategia zintegrowanej rewitalizacji
Strefy Wielkomiejskiej — wyznaczenie obszaréw priorytetowych rewitalizacji” i jest zgodna co do ge-
neralnych zasad z GPR (cho¢ dotyczy nieco inaczej wytyczonego obszaru i — ze wzgledu na swa specy-
fike — koncentruje sie na kwestiach przestrzennych i technicznych). Zawarte w strategii przestrzennej:
schemat postepowania przy planowaniu dziatan rewitalizacyjnych, zasady finansowania, system mo-
nitoringu i wymiany informacji oraz schemat zarzadzania dziataniami rewitalizacyjnymi — tracg aktu-
alnos¢. Materie te reguluje — z chwilg uchwalenia — niniejszy Gminny Program Rewitalizacji.

1.3.5. Powigzania GPR z Gminnym Programem Opieki nad Zabytkami

Celem strategicznym Gminnego Programu Opieki had Zabytkami (GPOZ) jest odnowa obszaru Strefy Wiel-
komiejskiej, objetej obecnie destrukcyjnymi procesami przestrzennymi, spotecznymi i gospodarczymi. Rewi-
talizacja Strefy Wielkomiejskiej ma kluczowe znaczenie dla zachowania naszego dziedzictwa. W ramach tego
procesu, program uwzglednia przeprowadzenie takich dziatan, ktére zmienig ten obszar w atrakcyjne miej-

11 Trzeba jednak zaznaczyé, ze przyjecie przez Rade Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+ miato miejsce
na ponad 2,5 roku przed wejsciem w zycie Ustawy, totez cze$¢ zapisdw Strategii przestrzennego rozwoju todzi
2020+ jest nieaktualna. W zwigzku z tym w przypadku stwierdzonych niezgodnosci miedzy dokumentami,
aktem nadrzednym jest GPR.



sce do zycia i przebywania. W przypadku Strefy Wielkomiejskiej konieczne jest dostosowanie zasobdéw tego
obszaru do wymogow wspédtczesnego zycia, przy maksymalnym poszanowaniu jego oryginalnej substancji.

4.3.1. Cel strategiczny Odnowa obszaru Strefy Wielkomiejskiej, objetej obecnie destrukcyjnymi procesami
przestrzennymi, spotecznymi i gospodarczymi. Historyczne obszary i budynki zabytkowe, znajdujace sie
W przewazajgcym stopniu w ztym stanie technicznym, nalezy ratowac ze wzgledu na zachowanie tozsamosci
i szacunek dla dziedzictwa kulturowego todzi. Priorytetowym dziataniem, bedgcym warunkiem pomysinej
przysztosci Miasta jest wskazywana w dokumentach strategicznych wszechstronna rewitalizacja $srédmiescia
warunkujgca dzwigniecie sie Miasta z sytuacji kryzysowej oraz prace remontowo-modernizacyjne, ktére
doprowadza do poprawy stanu technicznego budynkéw mieszkalnych i pofabrycznych, zmiany estetyki
funkcjonalnosci najwazniejszych przestrzeni publicznych oraz poprawy warunkéw spoteczno-socjalnych dla
mieszkancow. Prawidtowo przeprowadzona i kompleksowa rewitalizacja powinna obejmowac rownoczesne
dziatania podejmowane na zdegradowanych, zaniedbanych i izolowanych obszarach oraz w obiektach Strefy
Wielkomiejskiej, a takze uwzglednia¢ aspekty spofeczne, gospodarcze, kulturowe i sSrodowiskowe. Istotne
znaczenie w odnowie Strefy Wielkomiejskiej ma budowanie zwigzku pomiedzy akceptacjg spoteczng a za-
rzagdzaniem procesem rewitalizacji. Osiggniecie celu strategicznego w aspekcie ochrony i opieki nad zabyt-
kami bedzie mozliwe poprzez realizacje celéw operacyjnych.

4.3.2. Cel operacyjny | Zachowanie i ochrona historycznej struktury Miasta oraz obiektéw zabytkowych.
Za najwazniejsze uznane zostaty dziatania, ktére powinny doprowadzi¢ do poprawy stanu obszaréw
i obiektow zabytkowych, wspdtczesnego rozwoju urbanistycznego opartego na dziedzictwie kulturowym,
wzmacniajg-cym jego atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé. Wykorzystujgc potencjat materialnego
i niematerialnego dziedzictwa kulturowego todzi dla spoteczno-gospodarczego rozwoju Miasta (wzrost za-
trudnienia i oferty ustug opartych na zasobach dziedzictwa), podnoszenia warunkéw i jakosci zycia miesz-
kancow, nalezy réwnolegle podejmowac dziatania chronigce potencjat dziedzictwa dla przysztych pokolen.
Kluczowe znaczenie bedzie miafa skuteczna ochrona i rewaloryzacja zaréwno obszaréw i przestrzeni oraz
pojedynczych obiektow zabytkowych w zapisach miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Kierunek I: Zatrzymanie i przeciwdziatanie degradacji obszaréw i obiektéw zabytkowych, gtéwnie budynkdw
mieszkalnych, dgzenie do poprawy ich stanu zachowania poprzez kompleksowg rewaloryzacje i adaptacje:

Zadanie I-1: Rewitalizacja Strefy Wielkomiejskiej — miejskie projekty kluczowe na lata 2014-2020, tj. poprawa
wizerunku todzi w celu zwiekszenia atrakcyjnosci centralnego obszaru Miasta, stanu zachowania obiektow,
przywrdcenia tadu przestrzennego, poprawy jakosci zycia mieszkarcdw poprzez wdrozenie synergicznej
i zintegrowanej rewitalizacji aczacej dziatania w sferze przestrzennej (podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych, priorytetowe remonty budowlano-konserwatorskie budynkéw mieszkalnych — poprawa este-
tyki i funkcjonalnosci kamienic), w sferze spotecznej (przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym,
zjawiskom wykluczenia spotecznego, negatywnym zmianom i trendom demograficznym), w sferze ekono-
miczno-gospodarczej (tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i inwestoréwy);
réwnoczesne poddawanie kompleksowej rewaloryzacji obszaréw i obiektow zabytkowych przy dazeniu do
maksymalnego zachowania oryginalnej tkanki miejskiej w odniesieniu do uktadéw urbanistycznych oraz
substancji zabytkowej w przypadku obiektow architektonicznych; poprawa stanu technicznego historycznej
zabudowy mieszkaniowej i dostosowanie do wspodfczesnych standardéw (ocena stanu zachowania kon-
strukcji i realizacja zalecen wynikajgcych z orzeczen technicznych, osuszanie i izolacje fundamentdw i piwnic,
odtwarzanie zniszczonego wystroju architektonicznego, wymiana ogrzewania, instalacji, itp.); modernizacja



placéwek edukacyjnych w zakresie racjonalizacji zuzycia energii (termomodernizacja, oswietlenie we-
wnetrzne); utrzymanie dotychczasowych lub wprowadzanie nowych funkcji odpowiednich do charakteru
budynkdéw zabytkowych; remonty i przebudowa drég w obszarze srédmiejskim, wykorzystanie transportu
zbiorowego w dziataniach rewitalizacyjnych.

4.3.3. Cel operacyjny Il Edukacja i promocja dziedzictwa kulturowego stuzqca zwiekszeniu swiadomo-
sci jego znaczenia oraz budowaniu tozsamosci lokalnej. Kluczowe dla ochrony i opieki nad zabytkami
todzi jest zmiana Swiadomosci spotecznej (inwestoréw, projektantéw, mieszkaricdw) oraz podejscia do
struktury budowlanej tkanki miejskiej w skali urbanistycznej, poszczegdlnych zespotéw i indywidualnych
budynkéw. Szacunek dla dziet twdrcéw minionych epok naktada na wspdtczesnych dysponentéw obiektdw
historycznych, moralny obowigzek przekazania ich przysztym pokoleniom w dobrze utrzymanym stanie.
Wzrost wsrdd mieszkancow Miasta poczucia wspoétodpowiedzialnosci za przestrzen publiczng, m.in. poprzez
zaangazowanie w realizacje budzetu obywatelskiego, zwiekszenie liczby inicjatyw spotecznych, powstawanie
nowych stowarzyszen i fundacji zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym Miasta, bedzie czynnikiem wa-
runkujgcym zachowanie przestrzeni kulturowej w aspekcie urbanistycznym i architektonicznym. Konieczny
jest takze nacisk na edukacje lokalng poprzez upowszechnianie w szkotach wiedzy o regionie oraz pobudza-
nie zainteresowania todzian dziedzictwem kulturowym. Szczegdlnego znaczenia nabiera¢ powinna edukacja
i partycypacja spoteczna — wspdtpraca ze spotecznoscig lokalng w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowe-
go. Niezwykle istotne jest ksztattowanie Swiadomosci spofecznej mieszkancoéw i interesariuszy procesu od-
nowy tkanki historycznej Miasta: nawigzanie dialogu srodowiska konserwatorskiego z architektonicznym,
rozszerzanie wiedzy projektantéw i inwestoréw, wydawanie informatoréw, organizowanie konferenciji,
organizowanie spotkan dotyczacych zagadnien ochrony i opieki nad zabytkami.

4.3.4. Cel operacyjny lll. Aktywne, zintegrowane zarzgdzanie zasobem dziedzictwa kulturowego Miasta.
Wspotczesne zarzadzanie zasobem dziedzictwa kulturowego miasta w przypadku todzi wymaga w pierwszej
kolejnosci skoordynowania dziatanh w zakresie rewitalizacyjnym, konserwatorskim i inwestycyjnym. Pozwoli
to na stworzenie spéjnego systemu finansowania dziatarh w dziedzinie rewitalizacji obszaréw zabytkowych
oraz remontéw konserwatorskich, modernizacyjnych i adaptacyjnych zabytkowych obiektéw gminnych,
wspdlnotowych i prywatnych. Wigczanie obiektéw zabytkowych w obieg gospodarczy poprzez szukanie dla
nich nowych funkgji przy zachowaniu ich zabytkowego charakteru stworzy mozliwos¢ kreowania nowych
miejsc pracy oraz zapewni rozwdj oferty turystycznej z wykorzystaniem waloréw dziedzictwa. Bogactwo
i unikatowos¢ dziedzictwa todzi wymaga madrego inwestowania, przynoszacego zwrot w postaci wigczenia
historycznej tkanki Miasta w korzystne procesy gospodarcze z zachowaniem priorytetu ochrony zabytkéw
oraz autentycznosci i integralnosci dziedzictwa. W procesach tych istotne znaczenie ma takze tworzenie
spojnych, kompleksowych systemdw informacii, opisu i interpretacji materialnego i niematerialnego dzie-
dzictwa, wykorzystujgcych nowe technologie i tym samym poprawiajgcych dostep do jego zasobdw.

Kierunek Il: Wigczenie problematyki ochrony zabytkéw do nowych dokumentéw i programow strategicz-
nych Miasta:

Zadanie Il-1: Uwzglednianie znaczenia ochrony i opieki nad zabytkami w takich dokumentach, jak:
studium uwarunkowan i kierunkdow zagospodarowania przestrzennego miasta, lokalny program rewi-
talizacji, strategia rozwoju turystyki, strategia promocji, strategia polityki transportowej, aktualizacja
studium systemu transportowego miasta, tj. utrzymanie spdjnosci strategii i polityki Miasta odnosza-



cej sie do wszystkich zagadnien zwigzanymi z przestrzenig miejskg (uzgadnianie stanowiska konser-
watorskiego projektéw ww. opracowan).

Kierunek Ill: Koordynacja dziatan rewitalizacyjnych:

Zadanie llI-1: Stworzenie spdjnego systemu dziatan w zakresie rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej
w oparciu o Lokalny Program Rewitalizacji, tj. opracowanie systemu i harmonogramu dziatan rewita-
lizacyjnych obszaréw, budynkdéw, przestrzeni publicznych, drég, finansowanych na zasadach okreslo-
nych w kierunku — Zatrzymanie i przeciwdziatanie degradacji obszaréw i obiektow zabytkowych,
gtownie budynkéw mieszkalnych, dazenie do poprawy ich stanu zachowania poprzez kompleksowg
rewaloryzacje i adaptacje; stworzenie specjalnego doradztwa wskazujacego i utatwiajgcego prywat-
nym wiascicielom i inwestorom wykorzystanie funduszy przeznaczonych na rewitalizacje.

1.3.6. Powigzania GPR z Programem Nowe Centrum todzi

Program Nowe Centrum todzi dotyczy obszaru ograniczonego ulicami: J. Tuwima, G. Narutowicza,
Piotrkowskiej oraz S. Kopcinskiego (ok. 100 ha). Teren ten podzielony zostat na trzy strefy.

Strefa | (okoto 40 ha) to teren, na ktorym toczy¢ sie bedzie catodobowe zycie dzieki zréwnowazonemu
rozwojowi funkcji kulturalnych, komercyjnych i mieszkaniowych. Tym celom stuzyé ma realizacja
projektow: Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne iSpecjalna Strefa
Kultury. Miasto podejmie réwniez dziatania majace na celu analize mozliwosci realizacji innych
projektéw na tym obszarze, takich jak: rynek, brama Miasta, centrum kongresowe. Istotnym
czynnikiem zmian urbanistycznych i spotecznych w tym obszarze jest przebudowa Dworca tédz
Fabryczna wraz z weztem multimodalnym i nowym uktadem komunikacyjnym.

Strefall  (okoto 30 ha) to obszar, na ktérym winny by¢ realizowane przedsiewziecia komercyjne
z uwzglednieniem programoéw rewitalizacyjnych, majacych na celu zachowanie historycznej tkanki
miejskiej.

Strefalll  (okoto 30 ha) to obszar gestej zabudowy historycznej z przetomu XIX i XX wieku, w postaci

kwartatéw wielkomiejskich wymagajacych intensywnej rewitalizacji i uzupetnien.



Ryc. 3. Obszar rewitalizacji a obszar Programu Nowe Centrum todzi

Opracowanie witasne

Program ma obecnie cztery grupy celéw?'?:

CEL 1: Jakos¢ zycia.

CEL 2: Rewitalizacja.

CEL 3: Transport.

CEL 4: Innowacje.

Wozrost zaufania mieszkancow, turystow i srodowiska biznesu do centrum Miasta oraz
stworzenie atrakcyjnego miejsca do zycia i spotkan poprzez dziatania na rzecz poprawy
bezpieczenstwa oraz rozwoj oferty komercyjnej, kulturalnej i rekreacyjne;j.

Rewitalizacja Nowego Centrum todzi jako impuls do przyspieszenia procesu odnowy
Strefy Wielkomiejskiej oraz rozwoju Miasta do wewnatrz.

Wdrozenie usprawnien infrastruktury komunikacyjnej oraz rozwigzan organizacji
transportu zbiorowego i indywidualnego zwiekszajacych dostepnos¢ Srédmieécia oraz
Miasta w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;.

Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan wprowadzanych na obszarze Nowego
Centrum todzi, stanowigcego inkubator dla nowych pomystéw i technologii, jako
bodzca do rozwoju catego Miasta.

Czesc przedsiewzie¢ Programu NCL ma charakter przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, a pozostate sta-

nowig przedsiewziecia nierewitalizacyjne realizowane na obszarze rewitalizacji i majace istotny

12 Uchwata Nr XI1/241/15 przyjmujaca aktualizacje Programu NCt, w tym — masterplan Programu



wplyw na GPR. Wobec tego miasto tddz bedzie dazyto do zachowania komplementarnosci przedsie-
wzie¢ GPR i NCt bez dzielenia tych ostatnich na rewitalizacyjne i nierewitalizacyjne.

1.4. Powigzania Programu ze strategicznymi dokumentami
Wojewoddztwa tddzkiego i tddzkiego Obszaru Metropolitalnego

Niniejszy program jest powigzany ze wskazaniami strategicznych i planistycznych dokumentéw po-
nadlokalnych, w szczegdlnosci ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, Wojewddzkim
programem opieki nad zabytkami w wojewddztwie tédzkim na lata 2016 — 2019, Programem rozwoju
kultury w wojewddztwie tédzkim na lata 2014-2020, aktualizacjg Planu zagospodarowania prze-
strzennego wojewddztwa tddzkiego oraz ze Strategig tddzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+.

1.4.1. Powigzania GPR ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 202013

Cele rewitalizacji todzi sg spojne w szczegblnosci z nastepujacymi elementami struktury celéw Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020:

B Filarem | ,Spdjnos¢ gospodarcza”:

0 W szczegdélnosci Celem operacyjnym 2. NOWOCZESNY KAPITAt LUDZKI | RYNEK PRACY,

a w jego ramach — kierunkiem 2.2. Ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy:

= 2.2.1. aktywizacja zawodowa ludnosci, w szczegdlnosci poprzez: wspieranie mobilnosci
zawodowej i przestrzennej ludnosci, wsparcie osdb zaktadajgcych wiasng dziatalnosé
gospodarczg, promocje elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, w tym
samozatrudnienia i firm rodzinnych, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej
pozwalajgcej godzi¢ rozwdéj naukowy i prace zarobkowg, stymulowanie wspétpracy miedzy
instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami, rozwdéj profesjonalnego doradztwa
zawodowego, wspieranie podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych
w ramach ksztatcenia ustawicznego, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw instytucji
rynku pracy, stworzenie systemu informacyjnego o potrzebach i aktualnych trendach
na regionalnym rynku pracy, wprowadzenie systemu zachet promujacych zatrudnienie
W regionie;

= 2.2.2. upowszechnianie modelu ,silver economy”, m. in. poprzez wspieranie podnoszenia
poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych o0séb starszych, rozwdj doradztwa
zawodowego, promowanie i prowadzenie szkolen oraz spotecznych kampanii
informacyjnych skierowanych do pracodawcéw w zakresie przeciwdziatania wykluczeniom
spowodowanym wiekiem, wspieranie tworzenia miejsc pracy zwigzanych z zaspokajaniem
potrzeb osdb starszych.

13 Uchwata Nr XXIl1/644/13 z dnia 26.02.2013 r. w sprawie: uchwalenia zaktualizowane] Strategii Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego na lata 2007-2020 i zmiana jej nazwy na Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego
2020



B Filarem Il ,,Spdjnosc¢ spoteczna”:

0 W szczegdlnosci Celem operacyjnym 2. WYSOKI POZIOM KAPITALU SPOLECZNEGO | SILNE
SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE, w tym szczegdlnie z kierunkiem 4.1. Rozwdj spotecznosci
lokalnych:

4.1.1. ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego, m. in. poprzez: wspieranie szkolen,
programow edukacyjnych i konkurséw promujgcych postawy proobywatelskie, pro-
spoteczne i proekologiczne m. in. w szkotach, wspieranie dziatan na rzecz wzmacniania
dialogu obywatelskiego i dziatan na rzecz dobra wspélnego, w szczegélnosci wsréd mto-
dziezy, zaangazowanie lokalnych instytucji publicznych we wspodtprace z mieszkaricami,
stymulowanie rozwoju indywidualnej korporacyjnej filantropii, wspieranie podnoszenia
kompetencji lideréw spotecznych i animatoréw dziatan spotecznosci lokalnych, aktywnosci
0s6b starszych, upowszechnienie i rozwdj mechanizméw partycypacji obywatelskiej
w rzadzeniu;

4.1.2. rozwdj sektora pozarzagdowego, m. in. poprzez promowanie wolontariatu
i wspieranie szkolenia wolontariuszy oraz cztonkdw organizacji pozarzgdowych w zakresie
wykonywania zadan statutowych, stymulowanie wspdtpracy miedzy organizacjami poza-
rzgdowymi, sektorem prywatnym i publicznym, tworzenie regionalnych centrow wspét-
pracy, wspieranie powotywania i funkcjonowania lokalnych centréw dialogu spotecznego,
tworzenia wieloletnich programéw wspdtpracy samorzaddéw lokalnych z organizacjami
pozarzagdowymi, wzmocnienie podstaw samofinansowania organizacji pozarzadowych
i ich zaplecza materialnego, promocje ustug $wiadczonych przez organizacje pozarzadowe,
wspieranie podnoszenia kompetencji pracownikdéw organizacji pozarzadowych,
wspieranie przekazywania zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym.

0 Z Celem operacyjnym 5. WYSOKI STANDARD | DOSTEP DO UStUG PUBLICZNYCH, w tym
z kierunkiem 5.1 Rozwoéj ustug i poprawa dostepu do sektora edukacji:

5.1.1. rozwdj bazy ztobkdéw i przedszkoli, m. in. poprzez: wspieranie budowy nowych
i modernizacje istniejacych obiektdw, w tym zwtaszcza na obszarach wiejskich i w matych
miastach, wspieranie rozwoju réznych form opieki nad dzieémi w wieku przedszkolnym
oraz dzieémi do lat 3;

5.1.2. podniesienie standardu placéwek edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia,
m. in. poprzez: wspieranie dostosowywania szkét podstawowych do potrzeb edukacyjnych
6-latkdbw, rozwoju specjalistycznych pracowni przedmiotowych w szkotach oraz
infrastruktury szkoleniowej placéwek ksztatcenia dla dorostych;

5.1.3. rozwdj kompetenc;ji i technik cyfrowych w procesie edukacji na wszystkich etapach
ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez: wspieranie programoéw, szkolen i kursow
przygotowawczych dla nauczycieli w zakresie stosowania technik cyfrowych w ramach
realizowanych programow nauczania, wspieranie tworzenia platform edukacyjnych
bedacych srodkiem komunikacji miedzy nauczycielami i uczniami, poszerzenia ksztatcenia
o formy e-learningu, wspieranie rozwoju informatycznego zaplecza naukowego
w placdwkach edukacyjnych;

5.1.4. doposazenie szkdt i placéwek edukacyjnych m.in. w tablice interaktywne
i nowoczesne technologie informatyczne.



o

z kierunkiem 5.2. Rozwoéj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy

spotecznej oraz pieczy zastepcze;j:

= 5.2.1. rozwdj i racjonalizacja bazy ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz pieczy
zastepczej, m. in. poprzez: wspieranie rozbudowy infrastruktury, w tym sieci osrodkéw
dziennego pobytu oraz innych alternatywnych form opieki dla oséb przewlekle chorych
i starszych, wdrazanie rozwigzan teleinformatycznych w obszarze zdrowia publicznego —
rozwdéj m.in. e-ustug ochrony zdrowia;

= 5.2.2. rozwdj ustug i programéw profilaktyki zdrowotnej oraz innych z zakresu pomocy
spotecznej i pieczy zastepczej, m. in. poprzez: wspieranie realizacji programéw
profilaktycznych ukierunkowanych na zmniejszanie zachorowalnosci na choroby
cywilizacyjne, programoéw edukacyjnych, szkolen i akcji promocyjnych na rzecz zdrowego
stylu zycia oraz regularnego korzystania z badan profilaktycznych, upowszechnianie
zachowan prozdrowotnych, wspieranie rozwoju ustug opieki Srodowiskowe] dla osdb
przewlekle chorych i starszych, wspieranie dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji
zawodowych kadr pomocy spotecznej i pieczy zastepczej.

z kierunkiem 5.3. Rozwéj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki

i rekreacji:

= 5.3.1. rozwdj bazy kultury, sportu, turystyki i rekreacji, m. in. poprzez: wspieranie dziatan
na rzecz podnoszenia atrakcyjnosci i unowoczesnienia bazy kultury, bazy sportowo-
rekreacyjnej, w tym w placéwkach edukacyjnych, bazy widowiskowej, biznesowo-
konferencyjnej oraz bazy i infrastruktury turystycznej, w tym szlakéw turystycznych,
zorientowanej na turystyke uzdrowiskowg, aktywng i kulturowa, wspieranie cyfryzacji
zasobow i ustug turystyki, kultury oraz zasobéw dziedzictwa kulturowego;

= 5.3.2. rozwdj ustug kultury, sportu, turystyki i rekreacji, m. in. poprzez: wspieranie
tworzenia zintegrowanych produktéw turystycznych, promocje istniejgcych produktow
turystycznych, wspieranie szkolen na rzecz podniesienia jakosci $wiadczonych ustug
kultury, sportu, turystyki i rekreacji, stymulowanie dziatan w zakresie rozszerzenia oferty
kulturalnej instytucji kultury, wspieranie wydarzen kulturalnych o randze krajowe;j
i miedzynarodowej, wspieranie podnoszenia kompetencji kadr sektora kultury, sportu,
turystyki i rekreacji, wspieranie tworzenia sieci wspdtpracy podmiotdw zaangazowanych
w dziatania na rzecz rozwoju kultury.

Z Celem operacyjnym 6. REINTEGRACJA SPOLECZNA GRUP WYKLUCZONYCH LUB

ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOtECZNYM, w tym szczegblnie z kierunkiem 6.1.

Przeciwdziatanie ubéstwu ekonomicznemu:

= 6.1.1. przeciwdziatanie wyuczonej bezradnosci, m. in. poprzez: wspieranie programoéw,
szkolen, kurséw umozliwiajgcych pozbywanie sie nawykdéw tzw. wyuczonej bezradnosci,
podniesienie kwalifikacji zawodowych, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej;

= 6.1.2. wspieranie dzieci i mtodziezy z rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji
ekonomicznej, szczegdlnie poprzez: wspieranie inicjatyw i programow przyczyniajgcych sie
do wyréwnywania szans rozwojowych i edukacyjnych dzieci i mifodziezy z rodzin
znajdujacych sie w trudnej sytuacji ekonomicznej, w tym m.in. programéw dozywiania
w szkotach, programéw zaopatrzenia w sprzet komputerowy, pomoce naukowe oraz
materiaty niezbedne do rozwijania zdolnosci i zainteresowan, inicjatyw umozliwiajgcych
udziat w dodatkowych zajeciach dydaktycznych i kursach pozalekcyjnych, programéw
stypendialnych dla najbardziej uzdolnionej mtodziezy.



o z

kierunkiem 6.2. Reintegracja zawodowa oraz przeciwdziatanie dyskryminacji

i wykluczeniom spotecznym:

6.2.1. rozwdj i upowszechnianie ekonomii spotecznej, m. in. poprzez: wspieranie
tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych, w tym spétdzielni socjalnych,
podmiotéw ekonomii spotecznej, m. in. centrow i klubdw integracji spotecznej, zaktadéw
aktywizacji zawodowej, warsztatéw terapii zajeciowej, tworzenia infrastruktury wsparcia
dostarczajgcej profesjonalnych ustug doradczych sieci wspdtpracy, zwrotnych ibez-
zwrotnych mechanizméw finansowania, w tym wspieranie tworzenia funduszu
pozyczkowego i poreczeniowego dla przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii
spotecznej dziatarn edukacyjnych, propagowanie idei ekonomii spotecznej, wspieranie
tworzenia platform i sieci wspdtpracy i inicjatyw lokalnych;

6.2.2. aktywizacja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, m. in. poprzez: wspieranie
tworzenia specjalistycznych osrodkéw szkoleniowo — rehabilitacyjnych, w tym
realizujgcych rehabilitacje zawodowg, wspieranie zaktaddw pracy chronionej, wspieranie
rozwoju specjalistycznych ustug rehabilitacyjnych oraz upowszechnienie programoéw
rehabilitacji oséb niepetnosprawnych umozliwiajacych powrét na rynek pracy i integracje
spoteczng, wspieranie przedsiewzie¢ na rzecz ograniczenia zjawiska wykluczenia
cyfrowego, wspieranie rozwoju instytucji aktywizujgcych osoby starsze oraz
zapewniajgcych opieke i terapie osobom niesamodzielnym, wspieranie rozwoju
ksztatcenia integracyjnego na rdézinych etapach edukacji, wspieranie przedsiewzie¢ na
rzecz uniwersalnej dostepnosci, w tym dostepnosci komunikacyjnej i projektowania
uniwersalnego stuzgcych witgczeniu spotecznemu oséb z dysfunkcjami;

6.2.3. zapobieganie i przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego, m. in. poprzez:
wspieranie  innowacyjnych rozwigzan w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu, szkolen iprograméw edukacyjnych w zakresie problematyki uzaleznien,
w tym m. in. profilaktyki ukierunkowanej na zapobieganie uzaleznieniom, zapewnienia
dostepu do nowoczesnych metod terapeutycznych, wspieranie dziatan w zakresie
reintegracji spofecznej oséb wykluczonych, przeciwdziatania przemocy w rodzinie,
wspieranie dziatan i programéw skierowanych do bezdomnych, w tym programoéw
wychodzenia z bezdomnosci, rozwoju sieci Swietlic srodowiskowych
i socjoterapeutycznych oraz programow resocjalizacji mtodziezy wchodzacej w konflikt
z prawem, wspieranie dziatan i programow skierowanych do mtodziezy opuszczajgcej
rodzinne i instytucjonalne formy pieczy zastepcze;j.

B ZFilarem Ill ,,Spdjnos¢ przestrzenna”, a w szczegdlnosci z:

0 Celem operacyjnym 9. ZROWNOWAZONY SYSTEM OSADNICZY, w tym szczegdlnie
z kierunkiem 9.2. Wspieranie procesow rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego:

9.2.1. rewitalizacja zdegradowanych obszaréw mieszkaniowych ipoprzemystowych,
w tym rewaloryzacja zabytkowych uktadéw przestrzennych oraz obiektéw zabytkowych,
m. in. poprzez: wsparcie dla tworzenia i realizacji zintegrowanych projektow
obejmujacych kompleksowa odnowe obszaréw, organizacje warsztatow i konferencji
w zakresie mozliwosci rozwigzywania probleméw na obszarach zdegradowanych,
wspieranie prac konserwatorskich prowadzacych do odnowy obiektéw i obszarow
zabytkowych oraz wykorzystania obiektéw zabytkowych na cele kulturalne, spoteczne,



edukacyjne, turystyczne, gospodarcze, organizowanie konkursow na najlepiej
przeprowadzone rewitalizacje i rewaloryzacje;

= 9.2.2. ksztattowanie krajobrazu kulturowego, w tym zapewnienie wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych, zapobieganie procesom chaotycznej suburbanizacji oraz
propagowanie dobrych wzorcow architektury regionalnej, m. in. poprzez: stymulowanie
opracowywania miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, studidéw
historycznych i katalogédw budownictwa regionalnego formutujgcych ustalenia
ksztattowania tadu przestrzennego, wspieranie konkurséw na najlepsze projekty
urbanistyczne dotyczgce zagospodarowania przestrzeni publicznych, promocje waloréw
krajobrazu  kulturowego, zwfaszcza  mogacych  tworzy¢ symbole  miejsca
(m.in. w zatozeniach architektonicznych, na terenach zieleni urzadzonej i w lasach).

1.4.2. Powigzania GPR z Programem rozwoju kultury w woj. tédzkim 2014 — 2020;

Powigzania GPR todzi z Programem rozwoju kultury w wojewddztwie tédzkim na lata 2014-2020
wystepujg szczegdlnie w obszarach:

e Celu strategicznego lll. Partycypacja:
0 IIl.1. Wspétodpowiedzialnos¢ mieszkancéw za budowanie oferty kulturalnej:

= Il.1.1. Opracowywanie i wdrazanie metod i narzedzi umozliwiajgcych
budowanie programdw instytucji kultury przy zaangazowaniu odbiorcéw
oferty. Konsultacje spoteczne, deliberacje, a takze budzet partycypacyjny
w samorzgdowych instytucjach  kultury  (gtéwnie w instytucjach
upowszechniania, realizujgcych dziatania o zasiegu lokalnym, na rzecz
lokalnej spotecznosci);

= [lIl.1.2. Tworzenie warunkéw umozliwiajgcych mieszkanicom realizacje
wilasnych przedsiewzie¢ w kulturze. Tworzenie przez instytucje kultury
i samorzady lokalne regulacji umozliwiajacych mieszkaricom (organizacjom
pozarzadowym, animatorom lokalnym oraz wszystkim zainteresowanym)
zgtaszanie i realizacje wtasnych pomystow dziatan kulturalnych (konkursy,
gietdy pomystow etc.).

0 lI.2. Aktywny udziat mieszkancéw w przedsiewzieciach kulturalnych:

= [l.2.1. Dziatania kulturalne aktywizujgce odbiorcéw, umozliwiajgce udziat
w procesie tworzenia oraz dystrybucji nowopowstatych tresci kultury.
Organizacja wydarzen kulturalnych zaktadajgcych aktywizacje uczestnikow;
wykorzystanie warsztatowych form dziatania;

= [l.2.2. Kampanie promujgce aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym
regionu, kampanie spoteczne zachecajgce do aktywnego uczestnictwa
w zyciu kulturalnym regionu, dotyczace rdinego rodzaju aktywnosci
kulturalnych (promujgce np. czytelnictwo, kulture filmowg, turystyke
kulturowg w wojewddztwie todzkim etc.); wojewddzkie kampanie
zachecajgce lokalnych przedsiebiorcow do dziatarn wspierajacych rozwdj
kultury w regionie.



Celu strategicznego V. Instytucje otwarte dla wszystkich:

0 V.1.Zwiekszenie dostepnosci instytucji kultury:

V.1.1. Dziatania na rzecz poprawy infrastruktury kultury. Inwestycje
w nowoczesng infrastrukture kultury: modernizacje, ktérych celem jest
zwiekszenie dostepnosci i otwarcie sie instytucji na odbiorcow
(z uwzglednieniem osdb niepetnosprawnych); nowe inwestycje, na terenach
o utrudnionym dostepie do ustug kultury, poprawa infrastruktury otoczenia
instytucji kultury);

V.1.2. Digitalizacja zasobdéw kultury wojewddztwa tédzkiego i udostepnienie
ich mieszkancom. Zmiany technologiczne w procesach digitalizacji,
gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie wojewddzkich zasobdéw
cyfrowych;

V.1.3. Tworzenie warunkéw do udostepniania instytucji w godzinach i dniach
dogodnych dla odbiorcéw. Tworzenie regulacji wewnetrznych w instytucjach
kultury oraz rozwigzan kadrowych i organizacyjnych umozliwiajacych
dostosowanie godzin i dni pracy do potrzeb odbiorcédw- instytucje otwarte
w weekendy oraz w godzinach popotudniowych i wieczornych w ciggu tygo-
dnia, wieksza elastycznos¢ godzin pracy dostosowanych np. do natezenia ru-
chu turystycznego itp.), wprowadzenie internetowych systemow rezerwacji;
V.1.4. Komunikacja publiczna sprzyjajaca uczestnictwu w kulturze. Potgczenia
komunikacyjne zwiekszajgce dostepnosc¢ instytucji kultury, rozwigzania ko-
munikacyjne dedykowane konkretnym wydarzeniom kulturalnym wptywa-
jace na poziom uczestnictwa.

0 V.2. Zagwarantowanie odbiorcom wsparcia merytorycznego w kontakcie ze statg
oferta:

V.2.1. Tworzenie i wdrazanie rozwigzan zapewniajgcych wsparcie merytory-
czne dla indywidualnych odwiedzajgcych. Wprowadzanie odbiorcow w tema-
tyke koncertéow, wystaw, spektakli prezentowanych w ramach oferty instytu-
cji, wykorzystywanie m.in. audioprzewodnikdw, aplikacji mobilnych itp.;
V.2.2. Media przyjazne kulturze. Zwiekszenie dostepnosci kultury w mediach
(programy radiowe i TV, kanaty Internet dedykowane kulturze), wsparcie
medidw branzowych dedykowanych sektorowi kultury.

0 V.3. Oferta zréznicowana pokoleniowo:

V.3.1. Programy dziatan miedzypokoleniowych. Rodzinne dziatania/wyda-
rzenia kulturalne (warsztaty, koncerty, spektakle) dedykowane zaréwno
dzieciom jak i dorostym (dorosty jako aktywny uczestnik, a nie jedynie
opiekun);

V.3.2. Rozwdj specjalistycznych produktow i ustug dostosowanych do
potrzeb réinych grup wiekowych i im dedykowanych. Tworzenie oferty
kulturalnej dostosowanej do potrzeb danej grupy wiekowe] ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb starszych oraz oséb w wieku 30-45 lat.



1.4.3. Powigzania GPR z Wojewddzkim programem opieki nad zabytkami
w wojewddztwie tédzkim na lata 2016 — 20194

Misje Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w wojewddztwie tddzkim na lata 2016 — 2019
sformutowano nastepujgco:

,Prowadzenie polityki zarzqdzania dziedzictwem kulturowym nakierowanej na rewitalizacje
uktadow przestrzennych miast i wsi, poprawe stanu obiektow i obszarow zabytkowych i ich
spotecznych funkcji. Polityka ta bedzie oparta o partnerskq wielopodmiotowq wspdfprace,
ksztaftowanie swiadomosci spotecznej i promocje réznorodnosci kulturowej”.

Dalej w programie wyjasniono:

Istotqg rewitalizacji jako procesu wyprowadzenia obszarow zdegradowanych ze stanu kryzy-
sowego sq dziatania skoncentrowane terytorialnie, integrujgce interwencje na rzecz prze-
strzeni oraz lokalnej spotecznosci i gospodarki. Zaktada sie, ze rewitalizacja w rozumieniu
»Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w wojewddztwie tédzkim na lata 2016-
2019” bedzie stanowic jedynie czes¢ kompleksowego procesu przemian przestrzennych,
spotecznych i ekonomicznych w zdegradowanych czesciach miast, skoncentrowanego na
ich historycznych strukturach zabytkowych. Zachowane historyczne uktady przestrzenne
wymagajq podjecia lub kontynuacji ztozonych dziatar na rzecz zachowania ich zabytkowego
charakteru. Dziatania rewitalizacyjne obejmq remonty, modernizacje, rewaloryzacje i rehabi-
litacje obiektdw zabytkowych oraz ich zespotow, ze szczegdlnym wyrdznieniem obiektow i ob-
szarow reprezentatywnych dla waloréow kulturowych regionu. Czes¢ dziatarn prowadzonych
w zabytkach i ich otoczeniu bedzie miata charakter naprawczy. Przyjmuje sie, Zze bedq to
kompleksowo przeprowadzane dziatania konserwatorskie, umozliwiajgce np. tworzenie kolej-
nych pomnikdw historii w regionie. Podejmowane dziatania wptyng na poprawe jakosci Zycia
mieszkaricow oraz ozywianie zrewitalizowanych obszarow. Zaktada sie, ze dziatania rewitali-
zacyjne bedq oparte na studiach historycznych oraz katalogach budownictwa regionalnego
jako wytycznych dla nowych dokumentdw planistycznych i prowadzonych dziatan rewitaliza-
cyjnych. Przyjmuje sie, ze katalogi tradycyjnego budownictwa powstang zaréwno na pozio-
mie regionalnym, jak i lokalnym, a w dokumentach planistycznych (studiach uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego) pojawiq sie stosowne zapisy odnoszqce sie do zasad ochrony tradycyjnego
budownictwa i stosowania form tradycyjnych w budownictwie wspdtczesnym. Ustalenia miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego doprowadzq takze do ograniczania po-
wstawania obiektdw dysharmonijnych, obcych kulturowo, przystaniajgcych historyczne pano-
ramy i deformujgcych sylwety miejscowosci widoczne z tradycyjnych punktow widokowych.

Fragment ten $cisle oddaje istote spdjnosci GPR z programem wojewddzkim: w GPR zawarto — wsréd
innych aspektéw rewitalizacji — troske o historyczne struktury zabytkowe miasta.

14 Uchwata Nr XXV/319/16 Sejmiku Wojewddztwa tdédzkiego z dnia 21 czerwca 2016 r. w sprawie: przyjecia
Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w wojewddztwie tédzkim na lata 2016-2019.



1.4.4. Powigzania GPR z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa
toédzkiego

W aktualizowanym obecnie Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa tddzkiego,™
£6dz jest wskazana jako trwaty biegun wzrostu, ktérego dominacja nad regionem bedzie jedynie nie-
co ostabiana w procesie rozwoju wedtug modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego. Ze wzgledu na trwajaca
aktualizacje Planu na tym etapie mozna stwierdzi¢, ze téddzki GPR jest niesprzeczny z wizjg rozwoju
przestrzennego wojewdédztwa tddzkiego.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta todzi jest zgodny z zapisami Planu, w szczegdlnosci:

e Rownowazenie systemu osadniczego i poprawa spdéjnosci terytorialnej regionu, kierunek
dziatan: wzrost jakosci i standardéw zycia mieszkancéw wojewddztwa poprzez, m.in.: wzrost
dostepnosci do ustug kultury oraz sportu i rekreacji (np. realizacja Specjalnej Strefy Sztuki na
terenie tzw. Nowego Centrum todzi oraz rewitalizacja EC1), rozwdj budownictwa mieszka-
niowego (np. wzrost jakosci zasobdow mieszkaniowych poprzez rewitalizacje i rewaloryzacje
zdegradowanje tkanki miejskiej).

e Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych, kulturo-
wych i turystycznych regionu poprzez, m.in.: zachowanie i ochrone materialnych i niemate-
rialnych zasobdw dziedzictwa kulturowego wojewddztwa (np. Swiadome ksztattowanie toz-
samosci regionalnej i promocja wartosci niematerialnych wojewdédztwa w zakresie kontynua-
cji lub podjecia dziatan rewitalizacyjnych i rewaloryzacyjnych), ochrone najcenniejszych zaso-
béw przyrodniczych i krajobrazowych oraz zapewnienie ciggtosci systemu ekologicznego (np.
ksztattowanie ciggtosci systemow przyrodniczo-kulturowych w granicach obszaru ksztatto-
wania powigzan funkcjonalnych Aglomeracji todzkiej).

1.4.5. Powigzania GPR ze Strategig Rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego
2020+

Strategia Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ wskazuje kierunki rozwoju obszaru,
w sktad ktérego wchodzi Miasto tddz oraz jednostki samorzadu terytorialnego z terenu czterech po-
wiatdéw go otaczajacych: brzezinskiego, tddzkiego wschodniego, pabianickiego i zgierskiego. Petni tez
role operacyjnej Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). W ramach diagnozy Strate-
gii zidentyfikowano problemy zwigzane ze zdegradowanymi obszarami miejskimi w aspekcie prze-
strzennym i spoteczno gospodarczym miast tOM, w tym todzi. Zapisano rekomendacje ,realizacji
zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych w oparciu o Programy Rewitalizacji”. W Strategii wskazano
cel ,,Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w miastach” wraz z dwoma priorytetami:

Priorytet 2.1: Zintegrowane dziatania rewitalizacyjne w wymiarze przestrzennym, przyrodniczym,
spotecznym, gospodarczym i kulturowym.

15 Uchwata Nr LX/1648/10 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 21 wrzesnia 2010 r. w sprawie: zmiany
Uchwaty Nr XLV/524/2002 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 9 lipca 2002 r. w sprawie uchwalenia ,,Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa tédzkiego”.



Priorytet 2.2: Budowanie i ochrona tozsamosci tOM oraz kreowanie wizerunku w oparciu
0 spdjne dziedzictwo kulturowe.

Powyzsze priorytety majg by¢ realizowane poprzez Kompleksowy Program Rewitalizacji Zdegradowa-
nych Obszaréw Miejskich, w ramach, ktérego wskazano dwie wigzki projektow:

e Rewitalizacja — obejmuje projekty, ktére polegajg na przywracaniu lub nadaniu nowych funkgji
spotecznych i gospodarczych na terenach zdegradowanych poprzez prace konserwatorskie,
restauratorskie, modernizacyjne i remontowe obiektéw uzytecznosci publicznej, obiektow
zabytkowych i tkanki mieszkaniowej. Projekty w zaproponowanej wigzce sy odpowiedzig
na konieczno$¢ przeprowadzenia zintegrowanych dziafan rewitalizacyjnych. Integracja tych dziatan
ma ujawni¢ sie w wymiarze przestrzennym, przyrodniczym, spotecznym, gospodarczym
i kulturowym.

e  Kultura — obejmuje projekty stuzace wzmocnieniu szeroko rozumianych funkcji kulturalnych,
edukacyjnych i wystawienniczych zwigzanych z tworzeniem nowych mozliwosci dziatania na rzecz
integracji i promocji tOM.

W Strategii ZIT wskazano 15 projektéw rewitalizacyjnych miasta todzi. Zgodnie ze schematem reali-
zacji projektéw wskazanych w Szczegdétowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego (SzOOP RPO Wt) na lata 2014-2020 srodki na rewitalizacje
dla todzi zostaty wskazane w dwéch poddziataniach:

e VI.3.1 Rewitalizacja i rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego — ZIT: tryb wyboru projektéw
pozakonkursowy, projekt musi by¢ zidentyfikowany w Strategii ZIT, projekt musi wynikac z programu
rewitalizacji;

e VI.3.3 Rewitalizacja i rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego — miasto tddz: tryb wyboru
projektow pozakonkursowy, projekt musi wynikac z programu rewitalizacji.

Wobec tego projekty wskazane w Strategii ZIT zostaty uwzglednione w niniejszym GPR, przy czym
dokonano weryfikacji zgodnosci tych projektéw w ramach obydwu dokumentdéw i zagwarantowano
wiasciwe powigzanie na etapie wdrozeniowym zapiséw GPR i zapisdw Strategii ZIT — takze poprzez
powigzanie niektdrych projektow przewidzianych w ZIT z odrebnymi, komplementarnymi projektami
miekkimi, wskutek czego pary takich projektéw lepiej realizujg cele rewitalizacji.

1.5. Powigzania Programu ze strategicznymi dokumentami krajowymi

1.5.1. Powigzania GPR ze Strategig Rozwoju Kraju 2020

W wizji okreslonej w Strategii czytamy:

»[...] Zatrzymane zostang réwniez procesy marginalizacji na obszarach tracgcych dotychcza-
sowe funkcje spoteczno-gospodarcze i pobudzona zostanie zdolno$é¢ do rozwoju dzieki pro-

16 Uchwata Nr 157 Rady Ministréw z dnia 25 wrzeénia 2012 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kraju 2020
(Monitor Polski poz. 882).



cesom rewitalizacyjnym. W najbardziej zdegradowanych dzielnicach miast, w efekcie spoj-
nych dziatan rewitalizacyjnych, nastapi lokalizacja nowych funkgcji, ozywienie i dywersyfika-
cja gospodarcza z jednoczesng poprawg sytuacji spotecznej. Podjete zostang dziatania bez-
posrednio nakierowane na wzmocnienie spdjnosci spotecznej, zwiekszenie aktywnosci oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz na zwiekszenie efektywnosci
Swiadczen spotecznych. Wykorzystane w tym celu bedg przedsiebiorstwa spoteczne funkcjo-
nujagce w systemie ekonomii spotecznej, ktére nie tylko powodujg wzmacnianie spdjnosci
spotecznej, ale takze pozwalajg realizowac wiele ustug uzytecznosci publicznej, kreujg kapitat
spoteczny oraz stanowig spoiwo dla spotecznosci lokalnych, funkcjonujgc w oparciu o zasade
solidarnosci (przy tym nie sg nastawione na osiaggniecie zysku)”.

W ramach celu 1l.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkow regionalnych, subregionalnych
i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich czytamy:

,Prowadzone tez beda dziatania na rzecz rewitalizacji zdegradowanych oraz najuboiszych
obszaréw miejskich oraz wsparcia powigzan miasto-wies.”

Zamieszczona w Strategii Rozwoju Kraju 2020 na str. 170 Mapa 2: Obszary strategicznej interwencji
na rzecz restrukturyzacji i rewitalizacji miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze wskazuje przy-
blizong grupe miast, do ktérych kierowana bedzie interwencja. Strategia doprecyzowuje, ze doktadne
wyznaczenie obszarow zdegradowanych i tych czesci miast, ktdre wymagajg interwencji odbywac sie
bedzie na poziomie regionalnym. Obszary te beda wskazane w Strategiach Rozwoju Wojewddztw
oraz w Planach Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztw. £édz jest wskazana na tej mapie
jako osrodek przewidziany do wsparcia w zakresie lokalnych wyzwan rewitalizacyjnych.

1.5.2. Powigzania GPR z , Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie”

Strategia formutuje Cel 2. BUDOWANIE SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ | PRZECIWDZIAtANIE MARGINA-
LIZACJI OBSZAROW PROBLEMOWYCH, w opisie ktérego czytamy:

,Jak wynika z diagnozy i analizy wyzwan na pewnych obszarach kraju nastepuje kumulacja
negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. [...] Na podstawie przeprowadzonej diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej zidentyfikowano nastepujgce cele wobec skoncentrowanych
problemdw rozwojowych:

[...] 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracqgcych dotychcza-

sowe funkcje spoteczno-gospodarcze”

1.5.3. Powigzania GPR z Krajowg Politykg Miejska

Niniejszy Program jest w catosci spdjny z zapisami watku tematycznego 4.5. KPM zatytutowanego
»,Rewitalizacja”. W strukturze celéw KPM rewitalizacji dotyczy przede wszystkim cel Ill: Odbudowa
zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie
obszaréw miejskich. W jego opisie czytamy:



,Celem dziatan w zakresie rewitalizacji jest zmiana strukturalna danego obszaru — poprzez
modernizacje tkanki miejskiej oraz wzmocnienie lub przywrdcenie na nim aktywnosci gospo-
darczej i spotecznej — poprawa jakosci zycia mieszkaricow. [...] Celem polityki miejskiej
w zakresie rewitalizacji jest wypracowanie i wdraZanie skutecznych mechanizmow koordy-
nowania i integrowania zadan i dziatan réznych podmiotéw, w tym prywatnych, w przygoto-
waniu i prowadzeniu kompleksowych przedsiewziec rewitalizacyjnych.”

W opisie kolejnych watkéw (w tym watku rewitalizacji) w KPM czytamy m.in.:

»Wsparciem dla prac modernizacyjnych, prowadzonych przez samorzqdy w ramach szeroko
pojmowanych programow_rewitalizacji, bedzie dfugoterminowa strategia wspierania inwe-

stycji w renowacje krajowych zasobow budynkdéw mieszkalnych i uzytkowych, do ktdrej zo-
bowiqzuje dyrektywa 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej. Niewgtpliwie ele-
mentem tych dziafan bedzie przeglgd wszystkich dostepnych Zrédet finansowania takich za-
dan, zaréwno krajowych (w tym Funduszu Termomodernizacji i Remontdéw, ktdry jest dostep-
ny dla szerokiego grona odbiorcow, w tym jednostek samorzqdu terytorialnego) jak i fundu-
szy europejskich na lata 2014-2020, w celu najlepszego ich skoordynowania i skoncentrowa-
nia na przedsiewzieciach, ktdre przyniosq najsilniej odczuwalne efekty. Ponadto zgodnie
z postanowieniami dyrektywy 2010/31/UE w sprawie charakterystyki energetycznej budyn-
kow powstat Krajowy plan majgcy na celu zwiekszenie liczby budynkdéw o niskim zuzyciu
energii, ktory swojq tresciq obejmie zasady finansowania oraz polskq definicje budynku
o niemal zerowym zuzyciu energii.[...]

Najbardziej zaawansowanym procesem przemian jest kompleksowa rewitalizacja, realizowa-
na na obszarach zdegradowanych, odnoszqca sie do konkretnego, wyznaczonego w oparciu
o obiektywne kryteria, terytorium i fgczgca wysitki réznych podmiotéw, ktdrych suma ma
spowodowac trwate oZywienie spotfeczne i gospodarcze obszaru, zwiekszenie jego atrakcyjno-
Sci dla mieszkaricow i przedsiebiorcow oraz poprawe jakosci zycia. W ten sposdb nalezy wy-
pracowac przedsiewziecia catosciowe (integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie i powstajgce we wspdtpracy
z lokalng spotecznosciq. Rewitalizacja jest wazng czescig myslenia o rozwoju miasta — powin-
na stac sie kluczowym programem spotecznym i gospodarczym miasta w odniesieniu do jego
obszaréw problemowych. Réwnoczesnie jest ona procesem dfugotrwatym, kosztownym
i wymagajgcym zachowania ciggtosci oraz konsekwencji. Co wiecej, wymaga trafnego ziden-
tyfikowania i uruchomienia lokalnych potencjatéw, co czesto jest trudnym wyzwaniem. [...]”

Niniejszy GPR byt tworzony ze starannym zachowaniem zgodnosci ze wszystkimi zapisami Krajowej
Polityki Miejskiej w zakresie rewitalizacji i zzachowaniem ducha pozostatych jej watkow.



1.6. Odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko

W odpowiedzi na wniosek Miasta todzi z 8 sierpnia 2016 r., Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w todzi na podstawie art. 48 oraz art. 57 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu infor-
macji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczernstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2017 r. poz. 1405, z pdzn. zm.), odstgpit od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu dokumentu pn. ,,Gminny Program
Rewitalizacji miasta todzi 2026+". W uzasadnieniu Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska uznaje
— przychylajac sie do argumentacji wnioskodawcy — Ze realizacja postanowiern GPR nie spowoduje
znaczacego oddziatywania na srodowisko.

1.7. Opiniowanie GPR przez wtasciwe podmioty

Prezydent Miasta todzi po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych, zgodnie z art. 17 ust. 2 pkt.
4 ustawy wystgpit do wtasciwych podmiotéw o zaopiniowanie projektu Gminnego Programu Rewita-
lizacji, a zaakceptowane zmiany wynikajgce z uzyskanych opinii zostaty wprowadzone do projektu
Gminnego Programu Rewitalizacji. Ta sama procedura — zgodnie z dyspozycjg Ustawy — byta powto-
rzona w procesie dokonywania aktualizacji Programu.



2.CZESC DIAGNOSTYCZNA

Niniejsza szczegdtowa diagnoza obszaru rewitalizacji odnosi sie do obszaru wyznaczonego uchwatg
Nr XXV/589/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 10 lutego 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zde-
gradowanego i obszaru rewitalizacji miasta todzi. Diagnoza sktada sie z czterech rozdziatow:

e W rozdziale 2.1. przedstawiono streszczenie poprzedniej wersji diagnozy (Diagnozy 2016);

e W rozdziale 2.2. zawarto wyniki monitoringu realizowanych zadan i zmian zachodzacych
w obszarze rewitalizacji pomiedzy poprzednia diagnoza a niniejszg aktualizacjg programu;

e W rozdziale 2.3. przedstawiono ocene postepdw osiggania celéw rewitalizacji w tym okresie.

2.1. Streszczenie poprzedniej wersji diagnozy (tzw. Diagnozy 2016)

Poprzednia wersja diagnozy (nazywana dalej ,,Diagnozg 2016”) zostata zamknieta z poczatkiem wrze-
$nia 2016 r. i byta sporzadzona na podstawie wiedzy o stanie obszaru rewitalizacji, jakg dysponowano
w tym czasie. Niniejsze streszczenie syntetycznie podsumowuje Diagnoze 2016, ktéra ma dzi$ gtow-
nie znaczenie historyczne, bo stan obszaru rewitalizacji zmienia sie dynamicznie i w wielu punktach
dysponujemy dzi$ wiedzg petniejsza i bardziej aktualna.

2.1.1. Analiza negatywnych zjawisk i czynnikéw kryzysowych na obszarze rewitalizacji

W Diagnozie 2016 dokonano mozliwie szczegdtowej diagnozy negatywnych zjawisk zidentyfikowa-

nych na obszarze rewitalizacji.

2.1.1.1. Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych

1) Diagnozujac zjawisko bezrobocia stwierdzono, ze zaréwno bezrobocie ogétem jak i bezrobo-
cie dtugotrwate majg wyraznie widoczng koncentracje w obszarze rewitalizacji. Jednak z kolei
w samym obszarze sg roztozone w miare rGwnomiernie i nie mozna méwié o biegunie szcze-
gblnie nasilonych problemoéw bezrobocia w ktérejs konkretnej czesci tego obszaru.

a. Stwierdzono, ze potrzebne jest promowanie i wspieranie trwatego zatrudnienia wy-
sokiej jakosci, w szczegdlnosci zatrudnienia dla kobiet, juz od poziomu ksztatcenia
zawodowego do zawododw lepiej ptatnych.

b. Zaznaczono tez, ze potrzebne jest promowanie dobrego zatrudniania wsrdd praco-

dawcow (instrumentami CSR).

c. Zdiagnozowano takze potrzebe rozwoju ekonomii spotecznej, w tym wsparcia dla jej
podmiotéw poprzez m.in. preferencyjne zlecanie im zadan publicznych. To samo do-
tyczy organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz aktywizacji zawodowej.



d. Dodatkowo stwierdzono, ze w obszarze rewitalizacji potrzebne sg dziatania na rzecz
bezrobotnych znacznie oddalonych od rynku pracy (tzw. IlI profil).

e. Wreszcie stwierdzono, ze potrzebne sg przyjazne regulacje dla najdrobniejszego
handlu targowiskowego i ulicznego, jako zrddta zarobkowania osdb nieaktywnych
na rynku pracy najemne;j.

2) Diagnozujac zjawisko ubdéstwa dochodowego, sprawdzano punkty adresowe pobierania za-
sitkbw pomocy spotecznej, a ubdstwo wedtug kryterium wydatkowego diagnozowano po-
mocniczo rozktadem przestrzennym zadtuzen czynszowych w komunalnych lokalach miesz-
kalnych. Wyliczajac dla todzi zespolony indeks natezenia ubdstwa, postuzono sie czterema
miarami czgstkowymi: wyliczono, jaki odsetek w catej populacji mieszkaricdw stanowig osoby
w rodzinach pobierajgcych zasitek staty, zasitek celowy, zasitek okresowy oraz pomoc na do-
zywianie dzieci. Suma oséb w rodzinach dla kazdego zasitku osobno, odniesiona do liczby
mieszkancow ogoétem, daje wtasnie zespolony indeks natezenia ubdstwa (ZINU).

a. Stwierdzono, ze w obszarze rewitalizacji — wobec zdiagnozowanych koncentracji
ubdstwa i jednoczesnie deficytu zlokalizowanych tu form wsparcia i aktywizacji — po-
trzebny jest bardzo intensywny rozwdj ustug spotecznych: placéwek wsparcia dzien-
nego, form pracy z dzie¢mi i mfodziezg, instrumentdéw wsparcia rodziny i senioréw.

b. Potrzebne sg mieszkania chronione, treningowe i wspomagane. Jednoczesnie stwier-
dzono, ze trzeba tu lokalizowaé programy aktywizujgce i wspomagajgce wychodzenie
z ubdstwa, przetamujace bezradnosé, wspierajgce oddolng samoorganizacje, buduja-
ce poczucie sprawczosci i wiare we wtasny potencjat.

c. Uznano, ze trzeba intensywnie wspiera¢: mikroinicjatywy, wspétdziatania sgsiedzkie-
go (np. projekty wymiany ustug i wspdtuzytkowania débr), wszelkie formy pracy
z dzieémi i mtodziezg nakierowane na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa, formy
aktywizacji Srodowisk z wykorzystaniem instrumentéw animacji kultury i pobudzania
do aktywnego uczestnictwa w kulturze poprzez prace animatoréw w terenie.

d. W aspekcie ubdéstwa wydatkowego stwierdzono pilng potrzebe wprowadzenia me-
chanizmu rozwigzywania problemu nawarstwionych zadtuzen czynszowych, ktéry do-
tyka znaczacej liczby najemcdw, zadtuzonych czesto nie z wtasnej winy (przyktadowo:
odziedziczenie dtugu lub zadtuzenie z przyczyn wypadku losowego)?’.

e. Wreszcie — odnotowujac, ze czynsze stanowig znaczny odsetek wydatkéw budzetéw
rodzinnych mieszkancéw tddzkiego obszaru rewitalizacji — stwierdzono, ze w todzi
nalezy wyznaczy¢ planami miejscowymi lokalizacje przedsiewzieé¢ spotecznego bu-
downictwa czynszowego (celu publicznego).

17 Na ten problem odpowiedziato juz cze$ciowo zarzadzenie Nr 5674/VIlI/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia
3 kwietnia 2017 r. w sprawie wprowadzenia mozliwosci sptaty zadtuzenia z tytutu optat za korzystanie z lokali
mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zaséb Miasta todzi w formie Swiadczenia rzeczowego.



3) Diagnozujgc zjawisko deficytu bezpieczennstwa i porzadku publicznego stwierdzono,
Ze przestepczos$¢ ogdtem nie jest problemem obszaru rewitalizacji w todzi. Wrecz przeciwnie

— jest to obszar o wskazniku przestepczosci wyraznie nizszym niz srednia dla todzi. Z wielo-
letnich statystyk Komendy Miejskiej Policji w todzi, zestawianych w poprzednich latach dla
obszaru strefy wielkomiejskiej wynika, ze na tym terenie dochodzito sredniorocznie do nieco
ponad 2,3 tys. przestepstw, co stanowito nieco ponad 12% wszystkich rejestrowanych w tym
czasie przestepstw w miescie. Stwierdzono, ze jest to wskaznik bardzo niski, zwazywszy na
fakt, ze obszar ten zamieszkuje 26% ludnosci todzi. Jest to przestanka do skutecznej walki
z negatywnym stereotypem strefy srédmiejskiej jako terenu niebezpiecznego.

a. Badano takze natezenie zjawiska przemocy w rodzinie oraz wykroczen przeciwko po-
rzadkowi publicznemu dokonywanych w przestrzeni publicznej. Stwierdzono jedno-
znacznie, ze obszar rewitalizacji nie jest bynajmniej obszarem znaczacego nasilenia
przemocy w rodzinie w poréwnaniu z resztg miasta. Jesli Srednie wskazniki dla miasta
sg przekraczane, to nieznacznie. Potwierdza to ogdlng diagnoze polityki spotecznej,
ze przemoc domowa nie jest zjawiskiem specyficznym dla obszaréw ubdstwa i w po-
dobnym nasileniu wystepuje takze w innych obszarach miasta .

b. Natomiast istotnym problemem obszaru jest alkoholizm, narkomania (w tym szko-
dliwe uzywanie narkotykéow projektowanych — tzw. ,, dopalaczy”) oraz ostatnio coraz
bardziej nasilajgce sie uzaleznienia krzyzowe. Problem ten jest istotny w kontekscie
bezpieczenstwa, bo nierozwigzany problem nasilenia uzaleznien ma wptyw na spo-
teczne poczucie bezpieczenstwa. Diagnoza do Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta
todzi ujawnita, ze w todzi brakuje form terapii i resocjalizacji dla oséb wychodzacych
z uzaleznienia, u ktérych uzaleznienie byto wczesniej przyczyng gtebokiego i wielolet-
niego wykluczenia spotecznego. Lek spoteczny przed osobami uzaleznionymi utrud-
nia planowanie typowych form witgczenia spotecznego.

c. Powigzane z tym jest zagadnienie resocjalizacji oséb opuszczajgcych zaktady karne po
dtugoletnich wyrokach. Podobnie tu — zawodzi wiele typowych form dziatan na rzecz
wigczenia spotecznego, poniewaz dtugoletnie pozbawienie wolnosci zrywa wiezi spo-
teczne bardzo gteboko, a osoby opuszczajgce zaktady karne s takze otoczone bardzo
silnym lekiem spotecznym, co obniza poczucie bezpieczenstwa. Rownoczesnie jest to
przeszkoda dla wtaczania ich poprzez standardowe wsparcie ich zatrudnienia.

d. Stwierdzono tez, ze mapa wykroczen (takich, jak zaktécanie porzadku, spozywanie
alkoholu w miejscach publicznych itp.) pokrywa sie z lokalizacjami przestrzeni pu-
blicznych, z ktérych todzianie korzystajg intensywnie (np. parki, ul. Piotrkowska itp.).
Nie mozna wysnuwacé stgd wnioskdw o popetnianiu wykroczen przez mieszkaricéw
obszaru rewitalizacji, poniewaz statystyka nie odnotowuje, skad pochodzg sprawcy
czynéw?e,

18 Whniosek ten obecnie zostat skorygowany: po precyzyjniejszym przesledzeniu lokalizacji wykroczeh da sie
uprawdopodobni¢, w ktérych z tych miejsc sprawcami bywajg czesciej mieszkancy, a w ktdrych inne osoby.



4) Jesli chodzi o problemy niskiego poziomu edukacji oraz kapitatu spotecznego, to diagnoza
potwierdzita, ze na obszarze rewitalizacji odnotowuje sie zauwazalnie nizsze wyniki zamiesz-
katych tam ucznidw szkét w tedcie szostoklasisty i egzaminie gimnazjalnym?®,

a. Diagnoza potwierdzita, ze cho¢ pojedyncze wysepki gorszych wynikéw sprawdzianu
szdstoklasisty sg rozrzucone po catym miescie, to specyfikg obszaru rewitalizacji jest
to, ze niemal caly jest zwartg enklawg wynikow stabych i bardzo stabych.

b. Na poziomie egzaminu gimnazjalnego szczegdlnie wyrazna jest réznica pomiedzy ob-
szarem rewitalizacji a pozostatg czescig miasta w zakresie wynikdw z matematyki
(ktéra wydaje sie kluczowa, jesli chodzi o szanse na przyszty sukces edukacyjny w kie-
runkach technicznych czy informatycznych).

c. Nieco mniej wyrazista jest roznica w zakresie wynikéw z czesci humanistycznej egza-
minu gimnazjalnego. Jezeli nawet obszar rewitalizacji srednio ustepuje otoczeniu
w tym zakresie, to réznica jest wyraznie mniejsza, niz w wynikach z matematyki?.

d. Natomiast w wynikach nauczania na poziomie ponadgimnazjalnym nie wida¢ zrézni-
cowania na obszar rewitalizacji i pozostatg czesé¢ miasta. Wydaje sie prawdopodobne,
ze prog selekcyjny szans edukacyjnych, jakim jest egzamin gimnazjalny, w obszarach
zdegradowanych pozostawia w systemie edukacji tylko te osoby, ktére radzg sobie
dobrze.

e. Jesli chodzi o deficyt kapitatu spotecznego (rozumianego jako gestos¢ sieci istnieja-
cych w danej grupie spotecznych relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci), to uznano,
Ze nie jest on problemem obszaru rewitalizacji, a sie¢ relacji spotecznych jest tutaj

czesto wyraznie wyzsza, niz w innych czeSciach miasta.

f. Stwierdzono, ze problem obnizonych szans edukacyjnych ucznidw z obszaru rewitali-
zacji jest w Swietle diagnozy nabrzmiaty i potgczony wspoétzaleznoscig z procesem
dziedziczenia ubdstwa: problemy edukacyjne sg przeszkodg dla wyzszych zarobkéw
w przysztosci, co generuje ubdstwo, zas z kolei ubdstwo ostabia w rodzinie potencjat
wsparcia edukacyjnego dzieci w kolejnym pokoleniu. Prawdopodobnie mozemy miec
w obszarze rewitalizacji problem koncentracji w szkotach tego obszaru mtodziezy
z obnizonymi szansami edukacyjnymi, co z kolei obniza ogdlny poziom nauczania
w tych szkotach. Drogg do maksymalizowania szans edukacyjnych uczniéw wydaje sie
wspotpraca ze szkotami i znaczace wzmocnienie ich. Trzeba tez ocenia¢ prace szkét
w tym obszarze inaczej, niz tylko $rednig ocen egzaminacyjnych, biorgc pod uwage
wiekszy poziom wyzwan w punkcie startu (wskaznik EWD).

W zwigzku z reforma edukacji od 1 wrzeénia 2017 roku sprawdziany te zostaty zniesione mocg ustawy Prawo
oswiatowe i wprowadzono egzamin dsmoklasisty. Efekty bedzie mozna zbada¢ dopiero po 2019 roku,
natomiast w latach 2017 i 2018 mamy ktopotliwg przerwe w monitoringu sytuacji w edukacji.

20 W roku szkolnym 2017/2018 tendencja ta nadal sie utrzymywata.



g. Stwierdzono, ze istotny jest problem dzieci i mtodziezy przekwaterowywanych z ob-
szaru rewitalizacji na state i na czas remontédw mieszkan: zerwanie wiezi ze swoim
Srodowiskiem wsparcia oraz zagrozenie dyskryminacja w nowych miejscach nauki
moze znaczaco pogorszy¢ ich szanse rozwojowe i edukacyjne. Potrzebne bedzie tu
wsparcie pedagogiczne w nowych miejscach nauki, (w tym przeszkolenie pedagogéw
i wychowawcéw z tematyki antydyskryminacyjnej). Warto wspiera¢ utrzymywanie
sieci kontaktéw utatwiajgce powrdt do pierwotnego miejsca zamieszkania po zakon-
czeniu remontow.

h. Wskazano na wielkie znaczenie edukacji pozaformalnej i nieformalnej na obszarze
rewitalizacji, adresowanej gtdwnie do mtodziezy. Wiele kompetencji istotnych dla
pdzniejszego osobistego sukcesu nie miesci sie w szkolnych programach nauczania
i powinny istnie¢ formy zdobywania ich poza szkotg. Respondenci wskazywali tez na
waznos¢ edukacji senioréw, jako waznej nie tylko dla samych senioréow, lecz tworza-
cej wzorce dla miodziezy.

i. W sytuacji todzi bardzo wazne okazuje sie kontynuowanie (rozpoczetej w Pilotazu I)
edukacji na rzecz odbudowania poczucia tozsamosci lokalnej, wspierajgcej swiado-
mos¢ zakorzenienia w historii miasta i lokalny patriotyzm. Watek ten jest stabo obec-
ny w programach edukacji szkolnej. Tymczasem diagnoza polityki spotecznej ujawni-
ta, ze jednym z czynnikdéw nasilajgcych trwatg emigracje — kluczowy problem demo-
graficzny todzi — jest brak poczucia zakorzenienia i dumy ze swojego miasta.

j. W kontekscie synergii miedzy zjawiskiem ubdstwa i problemami edukacyjnymi poja-
wia sie temat edukacji przedsiebiorczej, ktérg w todzi — zwazywszy na ogdlny stan
zamoznosci mieszkancow i poziom ich aktywnosci — nalezy ocenié jako niewystarcza-
jaca. Nie chodzi tu o ksztatcenie zawodowe, ale o rozwijanie postawy przedsiebior-
czej wsrdd dzieci i mtodziezy. ,Przedsiebiorczos¢” w tym znaczeniu, to nie tylko pro-
wadzenie przedsiebiorstwa, ale przede wszystkim postawa bycia przedsiebiorczym,
samosterownos¢, gotowos¢ do wyznaczania sobie samemu celéw i podejmowania
ryzyka. W todzi bardzo wazne jest, aby promowac i wzmacniaé¢ wsréd mtodziezy po-
stawy przedsiebiorcze, takze poprzez odpowiednie treningi i inicjatywy typu Media-
Lab’ow, mtodziezowych inkubatordw start-up’owych itp.

5) Jesli chodzi o problem niewystarczajacego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kul-
turalnym, to diagnozowano odpowiednio: frekwencje wyborczg oraz wypozyczenie ksigzek
z bibliotek i filii**.

a. Za miary deficytu uczestnictwa w zyciu publicznym przyjeto tu przede wszystkim: po-
ziom korzystania z czynnego prawa wyborczego wyrazony frekwencjg wyborczg. Byta

ona ogdlnie nieco nizsza w centrum?2,

21 Obecnie dziata jednolita Biblioteka Miejska w todzi, jednak w chwili sporzadzania Diagnozy 2016 dziatato pie¢
odrebnych instytucji — niezaleznych od siebie bibliotek dzielnicowych, z ktérych kazda miata wtasng sie¢ filii.



b. Za miare uczestnictwa w zyciu kulturalnym — z powodu braku dostepnosci innych da-
nych — przyjeto czytelnictwo w bibliotekach publicznych i ich filiach. Diagnoza wyka-

zata, ze obszar rewitalizacji nie jest ,, pustynig czytelniczg”?.

PODSUMOWUIJAC:

B Koncentracja probleméw spotecznych w centrum todzi ma charakter nawarstwiony i wieloa-
spektowy. Mieszkancy przyttoczeni czesto problemami nie mysla w perspektywie wielolet-
niej; wazne jest dla nich ,tu i teraz”. Mieszkancom brakuje obecnie poczucia do dumy z za-
mieszkiwania w centrum todzi; wrecz przeciwnie: zamieszkiwaniu w niektérych miejscach
towarzyszy zaktopotanie i wstyd spowodowane degradacjg obszaru. Potrzebujemy dobrego,
mocnego wizerunku centrum todzi, jako podstawy do dumy z faktu mieszkania tutaj. W cen-
trum todzi potrzebny jest swoisty ,prestiz lokalizacji”.

B Niepokojaca jest biernos¢ wobec lokalnych procedur demokratycznych (budzetu obywatel-
skiego, inicjatyw lokalnych) w sytuacji, gdy wtasnie aktywnos¢ mieszkancéw ma by¢ motorem
rozwoju obszaru rewitalizacji. Trzeba promowac pozytywne skutki zaangazowania najaktyw-
niejszych mieszkarncow w budzet obywatelski lub inicjatywy lokalne i w ten sposéb — poprzez
pozytywny przyktad sasiedzki — przetamywaé stopniowo utrwalong bierno$¢ pozostatych
mieszkancow.

B Dotychczasowe oddolne inicjatywy zawigzujg sie najczesciej w celu realizacji wspdinego inte-
resu (bezposredniej korzysci danej grupy). Problemem wydaje sie marnowanie ich potencja-
tu, gdyz po zrealizowaniu wtasnej sprawy inicjatywy te z reguty wygasajg, bo nikt nie podsu-
wa im kolejnych mozliwych pdl aktywnosci. W sytuacji ogélnego deficytu aktywnosci jest to
duze marnotrawstwo. Warto obserwowaé oddolne inicjatywy wspdlnego interesu i z chwilg
zrealizowania zadania, dla ktdrego takie inicjatywy zawigzaty sie, zapraszac¢ je do kolejnych
projektéw, tym razem nakierowanych na szersze dobro wspdlne, wykorzystujac ich uzyskane
wczesniej doswiadczenie wspétdziatania.

B 7 badan Pilotazu |, a takze z doswiadczen programu animacyjnego w Pilotazu I, ujawnit sie de-
ficyt poczucia sprawczosci wsréd mieszkarncdw, poczucia mozliwosci wptywu na otoczenie
i bycia gospodarzem swego terenu. Wydaje sie, ze kluczowe dla pobudzenia aktywnosci i za-
angazowania moze by¢ angazowanie mieszkaicow we wspotksztattowanie swego otoczenia
tak, by szybko dostrzegli bezposrednie pozytywne efekty swej aktywnosci. Decyzje w sprawie
ksztattowania przestrzeni publicznych powinny w jak najszerszym zakresie zapadaé z istot-
nym udziatem mieszkancow. Trzeba budowac wsrdd mieszkancow poczucie ,bycia rzeczywi-
stym wspdtgospodarzem swego terenu”.

22 Obecnie, z uwagi na niemozno$¢ uzyskania danych terytorialnych o doktadnym rozktadzie frekwencji
(tajemnica wyborcza), uzywany jest wskaznik rozktadu gtosowania w Budzecie Obywatelskim.

23 W Diagnozie 2016 pada stwierdzenie, ze , wskazniki czytelnictwa sq tu (w obszarze rewitalizacji) wyraznie
nizsze, niz w innych czesciach miasta”. Jednak doktadniejsze przeliczenie danych obalito te teze: czytelnictwo
w obszarze rewitalizacji na 1 tys. ludnosci jest nawet nieco wyzsze, niz poza nim.



W problematyce rewitalizacji, szczegélnie z doswiadczed miast w innych krajach, znane sg
dwa typowe problemy: gettoizacji — powstawania (w wyniku zorganizowanych przesiedlen
lub w sposdb niekontrolowany) zwartych skupisk mieszkancéw dotknietych jednym typem
probleméw, albo przeciwnie — gentryfikacji - powstawania terenéw, z ktérych ludnosé dozna-
jaca problemoéw zostaje catkowicie wyparta, a zastepuje jag zamozna klasa srednia. Zgodnie
z zaleceniami Krajowej Polityki Miejskiej nalezy unikac obu zjawisk: tworzy¢ na obszarze rewi-
talizacji zréznicowany miks spoteczny i przez to zapobiegaé zardwno gettoizacji jak i gentryfi-
kacji. Wprowadzajac na obszar rewitalizacji nowe budownictwo wielorodzinne nalezy plano-
wacé zawczasu i gwarantowaé odpowiednimi narzedziami prawnymi zasiedlanie takiego zaso-
bu przemyslanym miksem spotecznym nowych mieszkaicow.

Badania wykazaty, ze o ile wigzacy kapitat spoteczny (siec relacji zaufania, lojalnosci i solidar-
nosci wobec ,,swoich”) jest w obszarze rewitalizacji silny, o tyle pomostowy kapitat spoteczny
— siec relacji z szerszym otoczeniem — jest bardzo staby. Mtodzi ludzie z obszaru rewitalizacji —
myslac o wtasnej karierze w przysztosci — zbyt rzadko siegajg wyobraznig poza swojg dzielni-
ce, a jeszcze rzadziej poza todz, Polske czy Europe. Trzeba przetamywac ograniczenie kregu
zaufania do oséb z najblizszego srodowiska. Trzeba budowaé sieci zaufania, lojalnosci i soli-
darnosci ponad barierami tego $rodowiska (pokolenia, klasy, grupy zawodowej, dzielnicy).
Trzeba wspiera¢ budowanie osobistej sieci kontaktdw ponad barierami wtasnego srodowiska
i otwieranie sie na nowe wzory, style zycia i aspiracje.

W konsultacjach obszaru rewitalizacji pytano czesto, czy dziatania rewitalizacyjne bedg ostro
ucinane na granicy obszaru. Wskazywano, ze szczegdlnie , dziatania miekkie” powinny rozle-
wac sie na sasiednie tereny. Autorzy Programu Rewitalizacji uznajg to wskazanie za trafne.
Nalezy przewidzie¢ dziatania ,,rozmywajace granice” obszaru rewitalizacji poprzez wtgczanie
bezposredniego sasiedztwa do miekkich dziatan rewitalizacyjnych.

Z kolei w Krajowej Polityce Miejskiej wystepuje wyrazne wskazanie, aby zapobiegac ekspor-
towaniu probleméw spotecznych poza obszar rewitalizacji (przeciwdziata¢ fikcyjnemu po-
prawianiu wskaznikéw rezultatu w obszarze rewitalizacji poprzez fizyczne usuwanie proble-
mOow poza obszar). Szczegdlnie dotyczy to uwaznego obserwowania ruchéw ludnosci w wyni-
ku proceséw rewitalizacyjnych. W todzi na obszarze rewitalizacji wystepuje tez znaczacy ilo-
Sciowo problem bezumownych uzytkownikéw lokali. Jest to na tyle liczna grupa rodzin, ze
trzeba znalez¢ dlan rozwigzanie systemowe. Nalezy obserwowaé przesiedlenia ludnosci zwig-
zane z rewitalizacjg, nie tylko przekwaterowania planowane, ale i nastepujgce wskutek pro-
ceséow rynkowych. W tym nalezy uwzgledni¢ uzytkownikéw bezumownych, rozwigzujgc ich
problem inaczej, niz poprzez ich automatyczne wysiedlanie z obszaru rewitalizacji. Kierun-
kiem jest raczej wdrozenie odpowiedniego programu naprawczego.

W Pilotazu | oraz konsultacjach obszaru dato sie odnotowaé niedosyt informacji o rewitaliza-
cji ze strony mieszkancéw. Brakowato wiedzy, jak bedzie przebiegata rewitalizacja, a w zwigz-
ku z tym czes¢ mieszkancéw odczuwata rewitalizacje jako blizej niesprecyzowane ,zagroze-
nie”. Z kolei czes¢ mieszkarnicdw wyrazata opinie (nieznajdujgca potwierdzenia w faktach), ze
obszar rewitalizacji jest niebezpieczny, ze zamieszkujg go osoby stwarzajgce zagrozenie. Taki
zty stereotyp to jeden ze skutkdw niedoinformowania. Trzeba dbac o petng wiedze mieszkan-



cOw miasta — w szczegblnosci bezposrednich mieszkaricdw obszaru — o planowanym przebie-
gu procesow rewitalizacyjnych. To wtasnie rzetelna informacja moze wytworzy¢ dobrg opinie
o rewitalizacji. Warto rozwazy¢ kontynuacje medialnej kampanii rozpoczetej w Pilotazu I.
Promowaé i nagtasniac to, co dzieje sie w rewitalizacji, w tym — promowac obszar rewitaliza-
cji jako bezpieczny (aby przetamac pokutujacy fatszywy stereotyp).

Okazato sie takze, ze mieszkaicy miasta rzadko odczuwajg dume z centrum todzi. Widzi sie
raczej jego degradacje, katastrofalny stan kamienic i brak dobrych przestrzeni publicznych,
niz bogactwo dziedzictwa kulturowego, potencjat i szanse rozwojowe. Mieszkarcy nie potra-
fili — oprocz ,,Manufaktury” i (rzadziej) ul. Piotrkowskiej — wskaza¢ miejsc ani obiektéw w to-
dzi, z ktérych sg dumni. W centrum powinny by¢ lokowane funkcje i obiekty budujgce prestiz
tego obszaru, szczegdlnie na terenie projektu Nowe Centrum todzi. Trzeba wspiera¢ rozsze-
rzanie dziatalnosci uczelni wyzszych w centrum jako czynnika tworzgcego prestiz. Warto kon-
centrowacd tu coroczne wydarzenia kulturalne, naukowe, obywatelskie, biznesowe, politycz-
ne, wzmacniajgce wizerunek tej czesci miasta.

2.1.1.2 Wspdtwystepowanie negatywnych zjawisk innych, niz spoteczne
Ustawa w art. 9 ust. 1 wskazuje, iz na obszarze gminy, gdzie stwierdzono koncentracje negatywnych

zjawisk spotecznych, mozna wyznaczy¢ jako obszar zdegradowany w przypadku wystepowania na

nim negatywnych zjawisk gospodarczych albo srodowiskowych albo przestrzenno-funkcjonalnych

albo technicznych (wystarczy wystepowanie jednego z tych rodzajéw zjawisk). W todzi na obszarze

koncentracji probleméw spotecznych zdiagnozowano wystepowanie wszystkich czterech zjawisk.

Negatywne zjawiska gospodarcze (niski stopien przedsiebiorczosci lub staba kondycja lokal-
nych przedsiebiorstw) zdiagnozowano jako zjawisko wystepujace, ale tylko w niektdrych cze-
$ciach obszaru rewitalizacji i nie w nasileniu krytycznym.

a. Jesli chodzi o stopien przedsiebiorczosci, za podstawowg jego miare przyjeto infor-
macje statystyczng o liczbie firm nowo rejestrowanych, wtym — mikroprzedsie-
biorstw na 10 tys. ludnosci. Na obszarze rewitalizacji obserwujemy wysoki lub bar-
dzo wysoki stopien przedsiebiorczosci w poréwnaniu z innymi czeSciami miasta.

b. Jesli natomiast chodzi o kondycje przedsiebiorstw, to wyglada ona duzo mniej opty-
mistycznie. Centrum miasta, a wiec obszar o potencjalnie najlepszych warunkach do
prowadzenia dziatalno$ci handlowo-ustugowej, jest obecnie obszarem bardzo umiar-
kowanego sukcesu gospodarczego (mierzonego liczbg firm wyrejestrowanych). We-
dtug danych CEIDG wyrejestrowania dziatalnosci gospodarczej na terenie todzi kon-
centrujg sie w obszarze rewitalizacji, szczegdlnie w jego czesci potnocnej, w stopniu
nieco wiekszym, niz w czesciach miasta o potencjalnie gorszych warunkach do osig-
gania sukcesu gospodarczego. Potwierdzeniem ztej kondycji lokalnej przedsiebiorczo-
$ci w obszarze rewitalizacji sg tez dane o zadtuzeniach w komunalnych lokalach uzyt-
kowych oraz — posrednio — wyniki badawcze z téddzkiego Pilotazu | rewitalizacji.

c. Charakterystyczne dla centrum todzi negatywne zjawisko zdiagnozowano na styku
diagnozy gospodarczej i przestrzennej. Otdz liczne pierzeje Scistej zabudowy w cen-
trum todzi majg bardzo niekonsekwentnie zagospodarowane partery: zdarzajg sie



pojedyncze lokale uzytkowe w ciggach kamienic, ktérych partery s3 mieszkalne. Tym-
czasem w zabudowie pierzejowej lepiej funkcjonujg lokale uzytkowe usytuowane
w pierzei, w ktérej kazdy parter ma przeznaczenie uzytkowe: koncentracja funkgji in-
tensyfikuje korzystanie z niej i utatwia orientacje klientom tworzac czytelniejsze upo-
rzgdkowanie przestrzeni miejskiej. Nalezy tworzyé bodzce dla przeznaczania przez
wiascicieli lokali w parterach kamienic na cele uzytkowe. Warto tez w uzasadnionych
przypadkach zagospodarowywacé na cele uzytkowe inne czesci budynkdéw: piwnice,
lokale na pierwszym pietrze itd.

Z punktu widzenia lokalnego handlu i ustug przestrzeniami atrakcyjnymi sg obecnie przede
wszystkim lokale w parterach kamienic dostepne z gtéwnej ulicy. Tymczasem z uwagi na
specyfike uktadu przestrzennego centrum todzi potencjalnie atrakcyjnymi przestrzeniami
aktywnosci gospodarczej sg tez wnetrza kwartatéw, pod warunkiem wytworzenia w nich
przejs¢ (uliczek wewnetrznych) i poprawienia w ten sposéb ich dostepnosci. Powstanie
woéwczas problem wypromowania tych przestrzeni i stworzenia zachet do rozpoczynania
w nich dziatalnosci, zanim nie stang sie one rozpoznawalne dla klientéw. Obecnie niewielka
jest pula doswiadczen co do promowania takich nowych przestrzeni wewnatrzkwartato-
wych, czy ksztattowania w nich polityki czynszowej, zanim nie powstanie wokét nich popyt.
Nalezy tworzy¢ zachecajgce warunki dla ozywiania gospodarczego wnetrz kwartatow:
wspierac ozywianie parterdw w oficynach, innych powierzchni i obiektéw.

Bardzo waznym potencjatem gospodarczym todzi sg zabytkowe obiekty pofabryczne.
S3 one specyficzng dla todzi szansg na dos¢ szybkie zorganizowanie ustug wymagaja-
cych wielkich powierzchni, a nawet niektérych funkcji produkcyjnych, w bardzo
atrakcyjnych architektonicznie obiektach. Nalezy wspiera¢ zagospodarowywanie
tédzkich obiektow pofabrycznych na dziatalno$¢ gospodarcza: powierzchnie biurowe,
ustugowe, hotelowe, produkcyjne lub handlowe, albo mieszkania na wynajem.

Wspomniana wczes$niej zdiagnozowana potrzeba zageszczania lokali uzytkowych, to
nie wszystko: w todzi wida¢ niedobdr przestrzeni bedgcych koncentracjami dziatal-
nosci gospodarczej jednego rodzaju (lub — komplementarnych rodzajéw), swoistych
,zagtebi” ustug jednolitych tematycznie, np. gastronomii, ,,ustug dobrostanu fizycz-
nego” (rekreacyjnych, pielegnacyjnych, prozdrowotnych itp.) czy handlu produktami
dizajnerskimi i wytworami przemystéw kreatywnych. Tymczasem takie rozwigzania —
jesli sie pojawig — natychmiast odnoszg sukces (jak choéby OFF Piotrkowska). Kon-
centracje tego rodzaju mogg przybierac¢ tez posta¢ bardziej zaawansowang: inkuba-
toréw, klastrow. Trzeba wspieraé tematyzacje przestrzeni miejskiej: terytorialne za-
geszczenia i skupiska dziatalnosci o podobnym lub uzupetniajgcym sie charakterze,
np. skupiska dziatalnosci gastronomicznej, tradycyjnych rzemiost, ustug kreatywnych
itp. Potrzebne sg inkubatory, szczegdlnie — wyspecjalizowane, o wyraznym profilu.
Trzeba tez wspierad klastry, sprzyjac tgczeniu sie przedsiebiorcdw w sieci kooperacyj-
ne, w tym takze z udziatem uczelni i osrodkéw badawczych.

Z krajobrazu gospodarczego todzi znikajag w szybkim tempie tradycyjne rzemiosta,
ktére byly wazne nie tylko w sensie gospodarczym, lecz takze jako elementy krajo-



brazu kulturowego miasta. W branzy rzemieslniczej dominujgcy jest udziat mikro-
przedsiebiorstw, a co za tym idzie — ograniczone s3 tez witasne zasoby kapitatowe
i zdolnos¢ kredytowa. Stabosé wielu rzemiost mozna przetamac. Trzeba wspieraé tra-
dycyjne rzemiosta, poprzez réznego rodzaju preferencje, utatwienia i zachety, spe-
cjalng polityke czynszowa. Sformutowaé w tym zakresie oficjalng dtugoterminowa
polityke miejskg. Wspiera¢ inicjatywy polegajgce na przestrzennym koncentrowaniu
oferty tradycyjnych rzemiost. Nalezy wspiera¢ nauke mtodych adeptéw rzemiost oraz
0s6b przekwalifikowujgcych sie do wykonywania tradycyjnych rzemiost.

2) Jesli chodzi o negatywne zjawiska srodowiskowe, rozpatrywano przede wszystkim problem
niskiej emisji (z palenisk indywidualnych oraz ze Zzrédet transportowych).

a. Problem niskiej emisji z palenisk indywidualnych w obszarze rewitalizacji todzi wyni-
ka z niepetnego podtgczenia zasobu mieszkaniowego do ciepta sieciowego. Gtéwnym
zrédtem zasilania miasta todzi w ciepto jest miejski system cieptowniczy, kottownie
lokalne oraz indywidualne Zrdédta ciepta. Scentralizowany miejski system cieptowniczy
jest zarzadzany przez przedsiebiorstwo energetyczne Veolia Energia £6dz S.A. obej-
mujgce swoim zasiegiem obszar ok. 210 km?2 Wysokie steZenia zanieczyszczen pyto-
wych i gazowych w miescie szczegdlnie w sezonie grzewczym, sg skutkiem ,,niskiej emisji”.
Na terenie miasta realizowane sg, zapisane w programie ochrony srodowiska dla miasta
todzi** oraz w Planie gospodarki niskoemisyjnej dla miasta todzi®®, zadania zwigzane
zmodernizacjg zrédet ciepta w placdwkach oswiatowych oraz komunalnych zasobach
mieszkaniowych. Jak wynika z inwentaryzacji, ponad 90% komunalnych lokali mieszkal-
nych ogrzewa sie obecnie indywidualnymi piecami ceramicznymi. Ogrzewania takie sg
gtownym Zrédtem zanieczyszczenia powietrza — tak zwanej ,,niskiej emisji”.

b. Przyczyng jest tez niewielkie wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii na terenie
miasta. Obecnie procent wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) w ogdl-
nym bilansie energetycznym miasta todzi jest minimalny. Nie przyczynia sie to do re-
alizacji celéw wyznaczonych w pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020,
czyli tzw. 3 x 20. Pakiet ten wskazuje kierunek, w jakim powinno sie rozwija¢ zaopa-
trzenie w energie cieplng, elektryczng i paliwa gazowe mieszkaricéw miast i gmin?®.
Montaz Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) na budynkach pozwala redukowa¢ emisje
CO,. Dziatania zwigzane z wykorzystaniem OZE sg dziataniami fakultatywnymi. Ich re-
alizacja uwarunkowana jest od pozyskania zewnetrznych form wsparcia. Plan Gospo-

24 Program ochrony $rodowiska dla miasta todzi na lata 2011-2014 z perspektywa na lata 2015-2018” (uchwata
Nr X1/139/11 Rady Miejskiej w todzi z dnia 30 marca 2011 r.).

25 Uchwata Nr LXII1/1638/17 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 grudnia 2017 r. w sprawie przyjecia do realizacji
Planu gospodarki niskoemisyjnej dla miasta todzi.

26 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta todzi.



darki Niskoemisyjnej swoim zakresem obejmuje plany zwigzane ze wzrostem wyko-
rzystania odnawialnych Zzrédet energii na terenie todzi?’.

c. Na zt3 jakos¢ powietrza w todzi wptyw majg réwniez:

e znaczne straty energii cieplnej spowodowane niezadowalajgcym stanem technicznym
budynkow,

e znaczne straty energii na przesyle w cieptowniczych magistralach dosytowych
spowodowane niezadowalajgcg jakoscig materiatéw izolacyjnych rurociggéw czy
nieszczelnoscig przewodow,

e emisja zanieczyszczen ze zrédet komunikacyjnych rosngca wraz ze wzrostem natezenia
ruchu samochodowego przy niedostatecznej przepustowosci uktadéw drogowych,

e niedostosowanie instalacji iurzadzen przemystowych oraz energetycznego spalania
paliw do obowiazujacych standardéw emisyjnych?®.

d. Brak obecnie wyodrebnionych danych, zaréwno o emisji jak i o imisji, dla nowo wyty-
czonego obszaru rewitalizacji. Dane takie bedg dopiero gromadzone poczawszy od
roku, w ktédrym wytyczono obszar (2016). Wiadomo jednak, ze zachodzi pilna potrze-
ba zaopatrzenia catego obszaru rewitalizacji w instalacje sieciowe rozwigzujgce pro-
blem ogrzewania: ciepto sieciowe lub alternatywnie paliwo gazowe (w tym rozbudo-
wa sieci, przytaczy i instalacji w budynkach). Nalezy sprzyja¢ podniesieniu standardu
technicznego budynkéw zaréwno mieszkalnych jak i ustugowych w obszarach za-
mieszkania, poprzez ich termomodernizacje i podnoszenie ogdlnej efektywnosci
energetycznej, w powigzaniu z likwidacjg indywidualnych palenisk, poprawe izolacyj-
nosci termicznej budynkdéw i instalowanie Zrédet energii odnawialne;j.

e. Odrebnym zagadnieniem jest niska emisja ze zrddet transportowych. Nalezy bra¢ pod
uwage, ze bardzo znaczaca czes¢ niskiej emisji w obszarze srédmiejskim todzi pocho-
dzi ze zrédet transportowych. Dotyczy to w szczegdlnosci emisji gazowych (gtdwnie
dwutlenku wegla i wielotlenkéw azotu), ale takze zanieczyszczen pytowych (pyt gu-
mowy ze $cieranych opon) oraz zanieczyszczen metalami ciezkimi (szczegdlnie otéw).
Nalezy bra¢ pod uwage, ze ten segment niskiej emisji moze by¢ gteboko niedoszaco-
wany z uwagi na niedoskonato$¢ metod oceny wielkosci emisji stosowanych przez
WI0S (metody parametryczno-przeliczeniowe w oparciu o szacowany ruch $redni dla
danej klasy drogi zamiast pomiaréw ruchu rzeczywistego). W sytuacji posiadania nie-
petnych danych diagnostycznych, zgodnie z zasadg nalezytej ostroznosci, przyjmuje
sie, ze nalezy dazy¢ do znaczgcego ograniczenia ruchu samochoddéw indywidualnych
w strefie wielkomiejskiej i budowania modelu transportu zréwnowazonego (mozliwie
niskoemisyjnego).

f. Jesli chodzi o inne przekroczenia norm Srodowiskowych lub nagromadzenia odpa-
dow, to w obszarze rewitalizacji nie stwierdzono innych znaczacych przekroczen

27 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta todzi.

2 program Ochrony Srodowiska dla miasta todzi na lata 2011-2014 z perspektywa na lata 2015-2018.



standardéw srodowiskowych oprécz niewielkiego przekroczenia norm hatasu. Nato-
miast problem nagromadzenia szkodliwych odpaddw na obszarze rewitalizacji nie
wystepuje.

g. Na obszarze rewitalizacji nie wystepujg znaczgce zagrozenia dla form ochrony przy-
rody. Wystepujace tu pomniki przyrody sg objete ochrong?. Zaden z pomnikéw przy-
rody nie jest zagrozony planowanymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi, a przy
realizacji przedsiewzie¢ w sasiedztwie pomnikéw przyrody beda uwzglednione dzia-
tania zapobiegajgce ewentualnym nieplanowanym zagrozeniom dla pomnikow.

Na obszarze rewitalizacji miasta todzi nie wystepuijg nastepujace formy ochrony przyrody:

e parki narodowe,

e rezerwaty przyrody,

e parki krajobrazowe,

e obszary chronionego krajobrazu,

e obszary Natura 2000,

e stanowiska dokumentacyjne,

e uzytki ekologiczne,

e zespoty przyrodniczo-krajobrazowe,

e ochrona gatunkowa roslin, zwierzat i grzybdw.

Wystepujg natomiast pomniki przyrody, w liczbie 108, wyszczegdlnione w ponizszej tabeli.

Tab. 2. Pomniki przyrody na obszarze rewitalizacji Lodzi

Lp Nazwa pomnika przyrody Obreb Nr dziatki Opis lokalizacji
(jak w akcie prawnym o ustanowieniu) ewidencyjny ewidencyjnej

1 Buk pospolity B-48 179/11 Park Helenéw

2 Dab szyputkowy B-48 179/11 Park Helenéw

3 Dab szyputkowy B-48 179/11 Park Helenow

4 Kasztanowiec biaty S-2 228/9 Park im. St. Staszica

5 Klon jawor S-2 228/9 Park im. St. Staszica

6 Klon jawor S-2 228/9 Park im. St. Staszica

7 Buk pospolity odm. zwista S-2 228/9 Park im. St. Staszica

8 gtaz narzutowy S-2 228/9 Park im. St. Staszica

9 gtaz narzutowy S-2 228/9 Park im. St. Staszica
10 Kasztanowiec biaty P-29 212/2 ul. Wélczanska 29
11 gtaz narzutowy poswiecony pamieci S-6 273/14 Park im. H. Sienkiewicza

Edwarda Potegi

12 Lipa srebrzysta S-6 273/14 Park im. H. Sienkiewicza
13 Platan klonolistny S-6 273/14 Park im. H. Sienkiewicza
14 Klon jawor S-6 273/14 Park im. H. Sienkiewicza

2% W Diagnozie 2016 mowa byta o 109 pomnikach przyrody. W chwili wykonywania niniejszej aktualizacji liczba
ta zmniejszyta sie do 108 (zniesiono uznanie za pomnik przyrody trzech drzew (lipy srebrzystej w Parku
Sienkiewicza oraz klonu pospolitego i debu czerwonego w Parku Klepacza), za$ uznano za pomniki przyrody
dwa nowe drzewa: dab szyputkowy (obreb S-1, dziatka nr 229/1, Wschodnia 32) oraz dab szyputkowy (obreb
W-29, dziatka nr 39/1, Przybyszewskiego 92).
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22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

Klon pospolity
Wiaz szyputkowy
Wigz szyputkowy
Wiaz szyputkowy
Klon pospolity
Kasztanowiec biaty
Kasztanowiec biaty
Kasztanowiec biaty
Kasztanowiec biaty
Kasztanowiec biaty
Klon jawor

Buk pospolity

Buk pospolity odmiana zwista
Jarzab szwedzki
Bluszcz kwitngcy
Buk pospolity
Platan klonolistny
Platan klonolistny

Caty park- drzewostan z 43 debami po-
mnikowymi i gtazami narzutowymi
Sofora chinska

Kasztanowiec biaty

Dab szyputkowy

Dab szyputkowy

Klon srebrzysty

Dab szyputkowy

Dab szyputkowy

Klon srebrzysty

Klon srebrzysty

jarzab szwedzki

Lipa szerokolistna byta lipa drobnolistna
Buk pospolity

Klon srebrzysty

Dab szyputkowy ,Karol”
Klon pospolity

Klon jawor

Klon srebrzysty

Jarzab szwedzki

Sosna czarna

Wigz gorski

Buk pospolity

Dab szyputkowy

Dab szyputkowy

Dab szyputkowy

Dab szyputkowy

Dab szyputkowy

Dab szyputkowy

Wigz szyputkowy

Dab szyputkowy

Wigz szyputkowy
Kasztanowiec biaty

Lipa drobnolistna
Kasztanowiec biaty
Topola czarna ,,Berliniska”
Topola czarna ,,Berlinska”

S-6

S-6
S-6
S-6

S-6
S-6

S-6
S-6
S-6
S-6
S-6
S-6
W-25
W-25
W-25
W-25

P-30

P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-28
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30

273/14
273/14
276
273/14
188/11
188/11
188/11
188/11
188/11
188/11
273/14
188/11
273/14
188/11
462/39
33/8
33/8
33/8
49, 54/11,
54/3, 53, 54/3
11
24/13
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/20
5/24
93/4
95/2
95/2
95/2
95/2
96/2
95/5
95/5
95/5
95/5
95/5
96/2
95/2
95/2
95/5
95/2

Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.

. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza
. Sienkiewicza

ul. J. Kilinskiego 101 pas drogowy
ul. Targowa 61/63

ul. Targowa 61/63

ul. Targowa 61/63

Park ,Zrédliska I” i ,Zrédliska I1”

ul. Wélczanska 145
ul. Piotrkowska 175

Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im

. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi
. Ksi

ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego
ecia J. Poniatowskiego

al. A. Mickiewicza

ul. Stefanowskiego 21

Park im.

Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im
Park im

M

.M.
.M.
.M.
.M.
.M.
.M.
.M.
.M.
.M.
.M.
.M.
.M.
.M.
.M.

. Klepacza

Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza
Klepacza



69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108

Platan klonolistny

Buk pospolity odmiana purpurowa

Jesion wyniosty
Klon srebrzysty
Klon srebrzysty
Kasztanowiec biaty
Klon pospolity
Kasztanowiec biaty
Kasztanowiec biaty
Szupin Japoniski
Platan klonolistny
Lipa drobnolistna
Lipa drobnolistna
Klon pospolity

Lipa drobnolistna
Lipa drobnolistna
Klon srebrzysty
Dab szyputkowy
Dab szyputkowy
Topola biata
Topola biata
Topola biata
Kasztanowiec biaty
Dab szyputkowy
Dab szyputkowy

Buk pospolity odmiana purpurowa

Platan klonolistny
Platan klonolistny
Klon pospolity

Lipa srebrzysta
Kasztanowiec biaty
Dab czerwony

Dab szyputkowy
Dab szyputkowy
Dab szyputkowy

Buk pospolity odmiana purpurowa

Dab szyputkowy
Dab czerwony

Dab szyputkowy
Dab szyputkowy

S-9

S-9
S-9
S-9

S-9
S-9
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
G-3
G-3
G-3
G-3
G-3

G-3
G-3
G-3
G-3
G-3
G-3
G-3
G-3
S-1
W-29

82/4
83/1
84/1
84/1
84/1
84/1
84/1
103/23
80/14
80/13
82/3
82/3
82/3
82/3
82/3
82/3
82/3
82/3
83
82/3
82/3
82/3
83
82/3
33/25
33/26
33/26
33/26
33/26
33/26
33/26
195/3
242/2
195/3
195/3
195/2
195/3
244
229/1
39/1

ul.

ul.

ul.

u

ul.

ul.

u

u

u

u
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.
Park im.

Piotrkowska 262

Piotrkowska 266/268

H. Sienkiewicza 175

. H. Sienkiewicza 175

H. Sienkiewicza 175

H. Sienkiewicza 175

. H. Sienkiewicza 175

. Tymienieckiego 18 — pas drogowy
. Tymienieckiego 22

. Tymienieckiego 24

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

. Kilinskiego

J
J
J
J
J
J
J
J. Kilinskiego
J
J
J
J
J
J

. Kilinskiego

Wh.
WH.
WH.
WH.
WH.
Wht.
Wh.

Reymonta
Reymonta
Reymonta
Reymonta
Reymonta
Reymonta
Reymonta

Legionow (dawny Hibnera )

Legionow (dawny Hibnera )

Legionéw (dawny Hibnera )

Legionéw (dawny Hibnera )

Legionéw (dawny Hibnera)

Legionéw (dawny Hibnera )

Legionow (dawny Hibnera )
ul. Wschodnia 32
ul. Przybyszewskiego 92

3) Jesli chodzi o negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

Opracowanie witasne

Przestrzern publiczng

w obszarze rewitalizacji stanowig przede wszystkim: ulice, place, parki i skwery a potencjalng

przestrzen poétpubliczng (parapubliczng) — przede wszystkim wnetrza kwartatow.

a. todz w obrebie obszaru rewitalizacji ma wyjgtkowa w skali kraju liczbe unikatowych,

zabytkowych fabryk, patacéw, willi miejskich oraz kamienic, tworzacych niepowta-

rzalny charakter tego obszaru. Réznorodnosé typow historycznej zabudowy oraz ich

wymieszanie w strukturze miasta znacznie zwieksza atrakcyjnos¢ inwestowania na

obszarze rewitalizacji. Przy znacznym zasobie niewykorzystanej zabudowy umozliwia



to adaptowanie obiektdw historycznych na potrzeby zréznicowanych funkcji, co mo-
ze wptywac korzystnie na jakos¢ zycia w centrum.

b. Charakterystyczny uktad tédzkich podwdrzy pozwala na ich przekrywanie w celu
stworzenia atrakcyjnych przestrzeni uzytkowych: socjalnych (réwniez prywatnych lub
potprywatnych) lub handlowo-ustugowych, co w potaczeniu z dobrym systemem ko-
munikacji miejskiej, dodatkowo moze podnies¢ dostepnosc ustug i handlu stanowigc
konkurencje dla centréw handlowych. Jednoczesnie, zabytkowe budynki mieszkalne,
ze wzgledu na swojg specyfike, pozwalajg na stworzenie wyjatkowych mieszkan,
o standardzie niedostepnym poza Strefg Wielkomiejska.

c. Jakos¢ przestrzeni publicznej oraz sposdb jej zagospodarowania wplywa
w decydujgcym stopniu na postrzeganie catego miasta. Wedtug badan ,Jakos¢ zycia
mieszkancow todzi i jej przestrzenne zrdznicowanie” (Uniwersytet £édzki 2012) do
osiedlania sie w centrum todzi najbardziej zniecheca — obok degradacji zabudowy —
zta jakos¢ przestrzeni publicznych.

d. W ramach realizacji Strategii przestrzennego rozwoju todzi Biuro Architekta Miasta
UMt opracowato program Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+ zawierajgcy dia-
gnoze przestrzeni publicznej oraz sposoby jej poprawy. Program obejmuje takze pro-
cesy zwigzane z rewitalizacjg Strefy Wielkomiejskiej, zawiera wytyczne dla dziatan
remontowych ulic Strefy Wielkomiejskiej. Wytyczne zostaty oparte na zasadzie prze-
budowy ze zmiang geometrii ulic, co jest niezbedne do zlikwidowania konfliktow
funkcjonalnych i poprawy jakosci przestrzeni publicznej poprawiajgce]j jakos¢ catego
zagospodarowania ulic. Z przeprowadzonej analizy wynika, iz konieczne jest zastoso-
wanie w Strefie Wielkomiejskiej parametréw ulic ruchu uspokojonego, co pozwoli na
zwezenie pasa jezdnego do 2,75 m w przypadku braku komunikacji autobusowej
w obrebie danego pasa ruchu. Takie rozwigzanie pozwala na swobodniejsze gospo-
darowanie przestrzenig w obszarze wyznaczonym przez pierzeje.

e. Istotnym dokumentem, ktéry bezposrednio odnosi sie nie tylko do poprawy stanu hi-
storycznej zabudowy, ale tez stanu zieleni i przestrzeni publicznych, jest Gminny Pro-
gram Opieki nad Zabytkami na lata 2014-20173L. Jego kierunki i zadania odnoszace
sie do rewitalizacji sg uwzglednione w niniejszym Programie.

f. Transport miejski w todzi, mimo wielu inwestycji, jakie zostaty przeprowadzone
w ostatnich latach, nadal boryka sie z problemami. W efekcie obszar rewitalizacji jest
poddany szczegdlnej presji ze strony indywidualnego ruchu samochodowego, co od-

30 program Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+ przyjety zostat uchwatg Rady Miejskiej Nr XI/211/15 z dnia
29 kwietnia 2015 r.

31 Na moment aktualizacji GPR: przygotowany jest Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2018 — 2021.
Program jest przedmiotem ogtoszonych konsultacji spotecznych i planowane jest procedowanie na sesji Rady
Miejskiej.



bija sie na warunkach zycia jego mieszkaricdw. Na terenie miasta planowane sg dzia-
tania, ktére stuzy¢ majg minimalizowaniu tej presji, w szczegdlnosci dzieki zwieksze-
niu liczby uzytkownikéw transportu zbiorowego i niezmotoryzowanego.

g. Waing inwestycja, ktéra wptynie na dostepnos¢ obszaru centralnego i atrakcyjnosc
transportu zbiorowego, jako srodka dojazdu do centrum, bedzie planowana inwesty-
cja w tunel kolejowy pomiedzy dworcami £édz Fabryczna i tédz Kaliska. Planowany
przystanek kolejowy w rejonie skrzyzowania ul. Zielonej i al. T. Kosciuszki oraz pla-
nowany przystanek w rejonie ul. Ogrodowej i ul. Karskiego zapewnig masowy dostep
do centralnego punktu strefy wielkomiejskiej z obszaru aglomeracji tédzkiej. Inwesty-
cja ma by¢ realizowana w latach 2016-2023 przez spétke PKP PLK SA z dofinansowa-
niem zewnetrznym.

h. Dziatania planowane przez Miasto tédz, zebrane w projekcie ,Modelu Zréwnowazo-

”32 prowadzi¢ majg do poprawy jakosci

nego Transportu Zbiorowego w todzi 2020+
transportu zbiorowego, zwtaszcza tramwajowego i autobusowego. Gtéwnym man-
kamentem, zgtaszanym przez mieszkaricow w trakcie przeprowadzonych konsultacji
spotecznych projektu, byta niewystarczajgca czestotliwo$¢ kursowania pojazdéw lo-
kalnego transportu zbiorowego. Inne problemy, ktére identyfikowane sg przez wia-
dze miasta oraz spoteczenstwo to m.in. niekomfortowe przesiadki pomiedzy autobu-
sami i tramwajami, zta jakos¢ taboru - zwtaszcza tramwajowego, w duzej czesci nie-
dostosowanego do potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci, brak ptynnosci ruchu
tramwajowego w centrum i niska predkosé tramwajow, czy tzw. ,czarne dziury” ko-
munikacyjne, czyli miejsca z niewystarczajaca obstuga. Projekt Modelu Zréwnowazo-
nego Transportu Zbiorowego w todzi 2020+, za najwieksze wyzwania zwigzane
z transportem miejskim uznaje m.in.:

e skrocenie czasu przejazdu pojazddw i skrocenie czasu podrézy dla pasazerow
komunikacji zbiorowej;

e zwiekszenie roli tramwaju w realizacji przewozéw;

e odnowienie taboru oraz polepszenie infrastruktury transportowej;

e zwiekszenie roli tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej;

e dostosowanie uktadu potaczen do aktualnych potrzeb.

W Modelu Zréwnowazonego Transportu wskazano takze zatozenia strategiczne
i cele, jakie miasto chce osiggnag¢ w zakresie podniesienia jakosci komunikacji zbio-
rowej. Do najwazniejszych zatozen zaliczcono m.in. stopniowe zwiekszenie czestotli-
wosci kursowania, wprowadzenie przywileju dla transportu tramwajowego czy ogra-
niczenie pokrywajgcych sie linii autobusowych i tramwajowych. Miasto planuje takze
zwiekszenie inwestycji w system parkingéw Park&Ride, wyznaczenie nowych bus-
pasow a takze budowe nowych paséw autobusowo-tramwajowych (PAT). W Modelu

32 Obecnie: uchwata Nr LXVII/1727/17 Rady Miejskiej w todzi z dnia 21 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia
,Planu zréwnowazonego rozwoju transportu zbiorowego dla Miasta todzi do roku 2025”.



Zréwnowazonego Transportu Zbiorowego zaproponowano takze ograniczenie ruchu
samochodowego w Strefie Wielkomiejskiej na wybranych ulicach. Rozwigzanie po-
stulowane jest tam, gdzie ruch komunikacji miejskiej jest blokowany przez zatory
drogowe. Model zaktada wysoka dostepnos$é do transportu zbiorowego i wysoka cze-
stotliwo$¢ obstugi w obszarze objetym GPR,

i. Diagnoza przestrzeni publicznej todzi i sugerowane kierunki jej poprawy zawarte
w programie Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+ s3 istotne dla programu rewita-
lizacji, poniewaz tworzg rame koncepcyjng dla szerszego myslenia o przestrzeniach
publicznych todzi. Krajobraz kulturowy todzi jest jej unikalng przewaga konkurencyj-
ng, ktéra — jako by¢ moze jedyna — nie jest zagrozona skopiowaniem przez inne mia-
sta. Niewatpliwie krajobraz kulturowy obszaru, jako fundament jego tozsamosci lo-
kalnej, nalezy uspdjniac i wzbogacac. Jednak diagnoza z Pilotazu | wykazata takze, ze
w opinii wielu mieszkaricOw nalezy mysleé nie tylko w kategoriach konserwowania
warstw historycznych, ale tez — harmonijnego dobudowywania do nich warstwy
wspotczesnej. W opinii respondentéw trzeba raczej budowaé wspodtczesng atrakcyj-
nos¢ obszaru rewitalizacji w oparciu o odwazny, tworczy dialog z historia.

j. Diagnoza wykazata, ze akceptacji mieszkancéw nie znajduje wizja przestrzeni homo-
genicznie historycyzujacej, bedacej naiwng rekonstrukcjg miasta XIX-wiecznego*.
Zdiagnozowano raczej oczekiwanie urozmaicania przestrzeni, szczegdlnie wewnatrz-
kwartatowych czy pobocznych wzgledem gtéwnych ulic i osi, ktdre spetniatyby po-
trzeby réznych grup (mtodziezy, dzieci, senioréw). Konsultacje potwierdzity takze, ze
trzeba konsekwentnie kierowaé sie zasady ,rozwoju miasta do wewnatrz”: zagesz-
czac centrum, nie za$ zabudowywac peryferie. Trzeba stwarza¢ preferencje dla ma-
drego uzupetniania struktury urbanistycznej, w tym uzupetniania ubytkéw w zabu-
dowie pierzejowej wspodtczesnymi budynkami plombowymi dobrze wpisanymi
w kontekst.

k. Dodatkowo — na styku probleméw przestrzennych i gospodarczych — zdiagnozowano
stabos¢ polegajgcy na chaotycznym wymieszaniu funkcji: ,w todzi wszystko moze by¢
wszedzie i przez to niczego nie mozna znalez¢”. Tymczasem przestrzenie swiadomie
i planowo aranzowane, co do przemyslanej kompozycji funkcji, jak OFF Piotrkowska
czy kompleks Manufaktury — odnoszg sukces przez czytelnosé ich odpowiedzi na po-
trzeby mieszkancow. Diagnoza posrednio wykazata potrzebe rozszerzenia tej filozofii
na inne kwartaty w centrum miasta. Potrzebne sg ,, mysli przewodnie” lub ,tematy
wiodace” poszczegdlnych obszaréw, zwigzane nie tylko z charakterem prowadzonej

33 7rédto: Model zréwnowazonego transportu zbiorowego w todzi 2020+. Materiat do konsultacji spotecznych.
Obecnie: uchwata Nr LXVII/1727/17 z dnia 21 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia ,Planu zréwnowazonego
rozwoju transportu zbiorowego dla Miasta todzi do roku 2025”.

34 W opiniach z badan przeprowadzonych w ramach Pilotazu | pojawiaty sie negatywne lub ironiczne konotacje,
jak ,drobnomieszczanski gust”, ,miasto na wysoki glanc” czy ,muzeum”. Zasadnos¢ podejscia w duchu
odwaznego dialogu wspdtczesnosci z dziedzictwem potwierdza niekwestionowany sukces OFF Piotrkowska.



dziatalnosci, dominujgcymi funkcjami, ale takze z dominujgcym sposobem ksztatto-
wania przestrzeni. Podejscie takie powinno wptyngé pozytywnie na tatwosc¢ identyfi-
kowania konkretnych przestrzeni w centrum Miasta, a w efekcie na budowanie wiezi
z danym miejscem.

|.  Odrebnym problemem przestrzennym jest ,,zasmiecanie” krajobrazu miejskiego agresyw-
nymi reklamami i szyldami®>. Problem ten w centrum todzi bywa bardzo dotkliwy, znacza-
co obnizajac jakos¢ przestrzeni miejskiej, cho¢ sg tez udane przyktady porzgdkowania tej
sfery. Z diagnozy wynika bardzo wyrazna potrzeba jeszcze glebszego uporzgdkowania
obecnosci szyldow i reklam w krajobrazie centrum miasta. Nalezy inicjowac i wspierac
wzbogacanie przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany system szyldéw i reklam,
trafnie wkomponowany w krajobraz kulturowy todzi. Warto tez opublikowac katalogi
dobrej praktyki, budowa¢ wsréd przedsiebiorcéw poczucie wspdlnej odpowiedzial-
nosci za standard przestrzeni wokét ich bizneséw. Warto bytoby stworzy¢ tez zachete
w postaci choéby miejskiej nagrody za estetyke szyldéw i aranzacji lokali.

m. Diagnoza potwierdzita takze wniosek z doswiadczen Pilotazu |: mieszkancy zgtaszajg
postulat wigczania ich w projektowanie wtasnego otoczenia, w szczegdlnosci prze-
strzeni publicznych, ktérych wspétuzytkownikami stang sie potem. W szczegdlnosci
dotyczy to przestrzeni wewnatrz kwartatéw, gdzie zasadg powinno by¢ otwieranie
przej$¢ i udostepnianie wnetrz kwartatéw nie tylko ich mieszkaricom, ale szerszej
grupie uzytkownikow miasta. Nalezy jak najszerzej angazowacé mieszkancow w pro-
jektowanie placéw, skwerdw, woonerfow, ciggéw pieszych, enklaw zieleni, kameral-
nych miejsc wypoczynku i spotkan, wkomponowanych pomiedzy funkcje techniczne
przestrzeni miejskiej. Jesli chodzi o aranzowanie przestrzeni wewnatrz kwartatéw,
wiaczenie mieszkaricdw powinno byé bezwzgledng zasada.

n. Diagnoza wykazata tez, ze mieszkancy uwazajg za niewykorzystany zaséb tereny wo-
k6t budynkdw instytucji publicznych: przedszkoli, szkét, bibliotek i ich filii®¢, instytucji
kultury itd., ktore czesto sg zamkniete poza godzinami pracy instytucji. Tymczasem
zdaniem respondentdow tereny takie — szczegdlnie, jesli sg to tereny z zielenig lub
urzadzeniami rekreacyjnymi czy sportowymi — nalezy otwierac i udostepnia¢ miesz-
kancom. Istnieje silne spoteczne oczekiwanie, aby przy kazdej instytucji publicznej na
obszarze rewitalizacji aranzowac otwarte mikroprzestrzenie publiczne.

0. Wreszcie, zdiagnozowanym zjawiskiem o charakterze funkcjonalno-przestrzennym
jest nieodpowiadajgcy potrzebom mieszkancéw standard projektowania terendw re-

35 Reguluja ta kwestie: uchwata Nr XXI/483/15 Rady Miejskiej w todzi z dnia 9 grudnia 2015 r. w sprawie
utworzenia Parku Kulturowego ulicy Piotrkowskiej oraz uchwata Nr XXXVI1/966/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia
16 listopada 2016 r. w sprawie ustalenia zasad i warunkow sytuowania obiektow matej architektury, tablic
reklamowych i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen, ich gabarytéw, standardéw jakosciowych oraz rodzajéw
materiatéw budowlanych, z jakich moga by¢ wykonane, dla miasta todzi.

36 Obecnie — jednolita Biblioteka Miejska i jej filie.



kreacyjnych i placéw zabaw. Bardzo brakuje gtebszego przyjrzenia sie specyficznym
potrzebom réznych grup wiekowych i 0séb o réznym stanie sprawnosci. Dopiero po
takim analitycznym i pogtebionym przyjrzeniu sie potrzebom mozliwe jest projekto-
wanie uniwersalne. Nalezy witgczy¢ grupy mieszkancow w réoznym wieku, réznej sytu-
acji zyciowej i zdrowotnej do wypracowania tédzkiego standardu przestrzeni rekrea-
cyjnej dostosowanej do potrzeb todzian, w szczegdlnosci — zgodnej ze standardami
projektowania uniwersalnego, zasadami , przestrzeni przyjaznej seniorom” i standar-
dem CPTED (przeciwdziatania zagrozeniom kryminalnym przez wtasciwe projektowa-
nie otoczenia).

4) Jesli chodzi o negatywne zjawiska techniczne, to na obszarze rewitalizacji wystepuje ponad

10 tysiecy nieruchomosci. Tylko 927 budynkow mieszkalnych (9%) stanowi stuprocentowg

wtasnos$¢ Miasta, a w dalszych 1508 (15%) Miasto posiada udziaty (sg to m.in. budynki wspél-

not mieszkaniowych). Zestawienie liczby budynkéw i lokali Strefy Wielkomiejskiej. Razem

miasto ma wptyw bezposredni lub posredni na stan 2435 budynkdéw, w ktérych miesci sie

ogdtem 30 695 lokali mieszkalnych (w tym ponad 2,5 tys. wytgczonych z uzytkowania).

a.

Z tej ogdlnej liczby 2435 budynkdw mieszkalnych, pozostajgcych w bezposredniej lub
posredniej dyspozycji Miasta, prawie 26% byto wyeksploatowanych w ponad 70%.
Niemal caty obszar rewitalizacji jest istotng koncentracjg przestrzenng budynkéw
komunalnych w stanie technicznym ztym. Dotyczy to w szczegdlnosci budynkow
mieszkalnych, ale takze — szczegdlnie w pdtnocnej i Srodkowej czesci obszaru — bu-
dynkéw niemieszkalnych. Budynki o ztym stanie technicznym dominujg gtéwnie
w obszarze Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej, na Batutach oraz w potudniowej czesci
Strefy Wielkomiejskiej — w rejonie ulic Przybyszewskiego i Rzgowskiej.

Okoto 70 budynkéw zostato zakwalifikowanych do natychmiastowego wytaczenia
z uzytkowania, w tym 49 do rozbiérki.

W dobrym stanie technicznym, o zuzyciu ponizej 30% jest zaledwie 4% budynkéw
nalezacych do gminnego zasobu.

Wedtug szacunkowych danych liczba pustostanéw w granicach Rdzenia Strefy Wiel-
komiejskiej ksztattuje sie nastepujgco:

e ok. 4500 budynkéw z rezerwami lokalowymi na cele mieszkalne (ok. 1/5
znajduje sie w zasobie gminnym),

e ok. 200 catkowicie opuszczonych i nieuzytkowanych budynkéw (ok. 1/4
w zasobie miejskim).

taczna powierzchnia uzytkowa pustostandéw to ok. 4 min m2. Brak danych dotycza-
cych liczby pustostandw, nalezgcych do prywatnych wtascicieli nie pozwala na precy-
zyjng analize, jednak na podstawie obserwacji nalezy stwierdzi¢, iz liczba opuszczo-
nych budynkéw stanowi istotny problem w srédmiesciu. Przyczyng jest prawdopo-
dobnie brak srodkdw na przeprowadzenie remontu, dziatalno$¢ spekulacyjna, trud-



nosci w sprzedazy nieruchomosci zabudowanej budynkiem objetym wpisem do ewi-
dencji zabytkow.

e. Dodatkowo w rejonie Strefy Wielkomiejskiej znajduje sie ok. 1000 dziatek bez zabu-
dowy (,,nieuzytkdw” miejskich) o tacznej powierzchni ok. 100 ha — prawie 8% Strefy
Wielkomiejskiej*’.

f. W Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej znajduje sie 8 084 komunalnych lokali mieszkal-
nych, 278 lokali socjalnych i 5 pracowniczych (na czas trwania stosunku pracy). Liczba
zadtuzonych lokali powyzej 3 miesiecy w chwili sporzadzania Diagnozy 2016 wynosifa
1 850 (22,9% ogotu lokalil).

g. Istotna jest przy tym degradacja techniczna nie tylko budynkéw mieszkalnych, ale
i ustugowych, jak budynki oswiaty, kultury i innych ustug spotecznych, wspéttworzace
jakos¢ obszaru zamieszkania. Poprawa musi nastepowaé kompleksowo, zaréwno
w zabudowie mieszkalnej, jak i ustugowej, jednak to degradacja zabudowy mieszkal-
nej osigga niewatpliwie wiekszg skale. Tu takze istnieje wieksze zagrozenie, ze sami
wiasciciele (albo wieczysci dzierzawcy) nieruchomosci nie bedg w stanie udzwignac
kosztédw ich remontow.

h. Z drugiej strony remonty sg niepowtarzalng okazjg do faktycznego zaktywizowania
wspdlnot mieszkancéw i sktonienia ich do zaaranzowania przy tej okazji przestrzeni
wspolnych w podwdrzach, na poddaszach, czy w przyziemiach. Wsparcie wiascicieli
nieruchomosci w ich staraniach o podniesienie technicznego standardu budynkéw
musi by¢ uwarunkowane podjeciem przy tej okazji dziatan wspdlnototwdrczych:
aranzowanie czesSci przestrzeni na funkcje wspoétuzytkowane, stuzgce zawigzaniu
i umocnieniu autentycznej, a nie tylko formalnej wspdlnoty sasiedzkiej.

i. Skoro mowa o technicznych problemach z niewystarczajgcym uzbrojeniem obszaru
rewitalizacji w instalacje sieciowe, to na pierwszy plan wysunie sie w najblizszym cza-
sie stabe wyposazenie w infrastrukture teletechniczng, w tym — teleinformatyczna.
Ten aspekt wyposazenia obszaru w sie¢ bedzie w najblizszym czasie — a by¢ moze jest
juz obecnie — najwazniejszym czynnikiem napedzajgcym lub ostabiajgcym lokalng go-
spodarke. Nalezy zdecydowanie poprawié wyposazenie obszaru w niezbedng siecio-
w3 infrastrukture teletechniczng, w tym w szczegdlnosci infrastrukture teleinforma-
tyczng oraz infrastrukture teletransmisyjng monitoringu bezpieczenistwa.

j. Diagnoza wykazata takze bardzo zty stan techniczny wielu ulic, a przy okazji —zbytnie
ukierunkowanie dotychczasowych rozwigzan w drogownictwie na obstuzenie ruchu
samochodéw indywidualnych. Nie jest to rozwigzanie odpowiadajgce wyzwaniom ju-
tra. Potrzebne s3 ulice zaprojektowane z myslg o ruchu pieszym i zwigzanych z nim
funkcjach kulturowych i rekreacyjnych, dalej — o rowerze, transporcie publicznym,

37 Odsetka dla nowo wyznaczonego obszaru rewitalizacji jeszcze nie wyznaczono precyzyjnie, ale jest on
szacowany na 8,2%.



a dopiero na konicu o samochodzie indywidualnym. Poprawiajgc wyposazenie obsza-
ru w infrastrukture drogowg trzeba poprawi¢ bezpieczedstwo ruchu, ustanawiajgc
preferencje dla ruchu pieszego, rowerowego i transportu publicznego oraz traktowac
ulice jako przestrzen kulturowg, nie tylko techniczna.

PODSUMOWUIAC:

Na stwierdzong poprzednio koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych nakfadajg sie zaréwno proble-
my gospodarcze (zta kondycja lokalnych przedsiebiorstw), problemy srodowiskowe (w szczegdlnosci niska
emisja), problemy funkcjonalno-przestrzenne (np. niska jakos¢ przestrzeni publicznych, niewystarczajaca
infrastruktura spoteczna i techniczna, niska jakos¢ niektérych ustug spotecznych), a przede wszystkim — pro-
blemy techniczne: zly stan budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (w tym takze budynkéw o istotnej
wartosci zabytkowej).

2.1.2. Analiza lokalnych potencjatow obszaru rewitalizacji

Dotychczasowa analiza negatywnych zjawisk w obszarze rewitalizacji zostata zestawiona z analizg
lokalnych potencjatéw. Za potencjaly obszaru uznano w szczegdlnosci: krajobraz kulturowy
i potencjat dziedzictwa kulturowego, potencjat aktywnosci gospodarczej, potencjat aktywnosci oby-
watelskiej oraz potencjat demograficzny.

2.1.2.1. Krajobraz kulturowy

Krajobraz kulturowy w przypadku todzi to w szczegdlnosci zaséb chronionego dziedzictwa kulturo-
wego sktadajacy sie na wielokulturowy krajobraz miasta przemystowego oraz specyficzne dziedzictwo
awangardy artystycznej. Potencjat stanowi zaréwno znakomita tédzka tradycja sztuki awangardowej,
jak i obecnos¢ wspétczesnych twdrcdw i inicjatyw artystycznych. tdédzkie inicjatywy kulturalne
i przedsiebiorczos$¢ kreatywna zwigzana z dizajnem, rzemiostem, moda, filmem, multimediami i grafi-
kg uzytkowa, ma cechy niepowtarzalnosci, niemozliwej do skopiowania w innym miescie. Swoiste
creative milieu todzi, jej specyficzna atmosfera przesigknieta duchem awangardy artystycznej, filmu
i dizajnu, powinna by¢ traktowana jako bardzo istotna czes¢ jej potencjatu, sprzyjajgca rozwojowi
gospodarki kreatywne;j.

tédz ma w obrebie Strefy Wielkomiejskiej zabudowe wyjatkowg w skali kraju. Réznorodnos¢ typow
historycznej zabudowy oraz ich wymieszanie w strukturze Miasta znacznie zwieksza atrakcyjnosé
inwestowania w obszarze rewitalizacji. Przy znacznym zasobie niewykorzystanej zabudowy mozliwa
jest adaptacja obiektdw historycznych na potrzeby zréznicowanych funkcji, co wptywa korzystnie na
zwiekszenie dostepnosci m.in. ustug i handlu. Zabytkowe budynki mieszkalne, ze wzgledu na swoj3
specyfike, pozwalajg na stworzenie wyjatkowych mieszkan o niedostepnym poza Strefg Wielkomiej-
ska standardzie. Kluczowa cze$¢ potencjatu kulturowego todzi koncentruje sie w obszarze rewitaliza-
cji. Jak czytamy w Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami Miasta todzi na lata 2014-2017%:

38 Uchwata Nr XCV1/2002/14 Rady Miejskiej w todzi z dnia 22 pazdziernika 2014 r. Na moment aktualizacji GPR:
przygotowywana aktualizacja Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Miasta todzi na lata 2014-2017.



W skali catego kraju, todz stanowi najwazniejszy i najwiekszy pod wzgledem rozplanowania, kom-
pletnosci i réznorodnosci form zabudowy zespot miejski, ktory ukazuje unikatowy krajobraz wielokultu-
rowego Miasta uksztattowanego planistycznie i architektonicznie niemal catkowicie w okresie od po-
czgtku XIX w. do wybuchu Il wojny swiatowej. Prezentuje wybitne walory indywidualne m.in. jako naj-
wazniejszy historyczny osrodek rozwoju przemystu witokienniczego na ziemiach polskich, doréwnujgc
pod tym wzgledem najwiekszym postindustrialnym miastom Europy.”

,Obiekty i obszary o najwiekszej wartosci dla dziedzictwa kulturowego todzi, dokumentujgce XIX-
wieczny rozwdj Miasta i okres miedzywojenny, skoncentrowane sq przede wszystkim na obszarze Stre-
fv Wielkomiejskiej, ktdrej zwarta zabudowa srédmiejska zdominowana przez budynki mieszkalne wraz
z obszarami poprzemystowymi, decyduje obecnie o wyjgtkowosci Miasta w skali Polski, a takze stanowi
wyrdzniajqcy sie historyczny krajobraz miejski na terenie Europy.”

»Miasto przetrwato Il wojne Swiatowq w dobrym stanie, ale radykalnie zmienit sie przekrdj jego miesz-
kancow (znaczqca absencja dotychczasowej ludnosci gtéwnie pochodzenia Zydowskiego i niemieckiego,
intensywny naptyw i migracja ludnosci zewnetrznej w pierwszych latach powojennych). Co wiecej, tuz
po zakoriczeniu dziatari wojennych rozpoczqt sie proces nacjonalizacji tédzkiego przemystu. Kamienice
opuszczone przez prawowitych wiascicieli byty obejmowane zarzgdem komunalnym oraz zasiedlane

ludnosciq naptywajqcqg do Miasta”.

Zasdb chronionego dziedzictwa kulturowego todzi, sktadajgcy sie na wielokulturowy krajobraz miasta
przemystowego, jest kluczowym potencjatem todzi. W poprzednich latach Miasto zainwestowato
istotne srodki w remonty kamienic wspottworzgcych tédzki wielokulturowy krajobraz miasta przemy-
stowego. Najwiecej srodkow zainwestowano w ramach wieloletniego programu remontéw Mia100
kamienic, kontynuowanego nastepnie pod skorygowang nazwg Miasto Kamienic. W programie tym
nie tylko wyremontowano kompleksowo wybrane kamienice miejskie, ale takze zgromadzono bardzo
istotny zaséb wiedzy i doswiadczenia instytucjonalnego w zakresie prowadzenia wielkoskalowych
przedsiewzie¢ remontowych w obiektach zamieszkatych (kwestie przekwaterowan), a zarazem wpi-
sanych do rejestru lub ewidencji zabytkéw. Nalezy uznaé, ze krajobraz kulturowy todzi — szczegdlny
zaséb chronionego dziedzictwa kulturowego sktadajgcego sie na wielokulturowy krajobraz miasta
przemystowego — przez swa wyjatkowos¢ i skale powinien by¢ w programie rewitalizacji traktowany
jako jeden z potencjatéw kluczowych réwnolegle z potencjatem spotecznym i gospodarczym.

2.1.2.2. Potencjat aktywnosci gospodarczej

Potencjat gospodarczy to dziatajgce w obszarze podmioty gospodarcze, szczegdlnie mikroprzedsie-
biorstwa. O ile przedsiebiorstwa ogdtem nie tworzg w obszarze rewitalizacji szczegdlnej koncentracji
przestrzennej (za wyjatkiem jedynie osi ulicy Piotrkowskiej), o tyle juz mikroprzedsiebiorstwa tworzg
w obszarze bardzo wyrazng i rozlegta koncentracje. Mamy wiec do czynienia z bardzo istotnym po-
tencjatem lokalnym: doswiadczeniem rynkowym i gotowoscig podejmowania ryzyka, a wiec tymi
elementami kapitatu ludzkiego, ktére najtrudniej bytoby na tym obszarze wytworzy¢ od zera.

2.1.2.3. Potencjat aktywnosci obywatelskiej

Potencjat aktywnosci obywatelskiej zostanie zdiagnozowany przez dwie wielkosci: liczba organizacji
pozarzagdowych oraz liczba wnioskéw do budzetu obywatelskiego sktadanych z obszaru rewitalizacji.
Pod wzgledem wnioskéw sktadanych do budzetu obywatelskiego caty obszar rewitalizacji, a pod



wzgledem liczby organizacji — szczegdlnie jego potnocna i centralna czesé, sg juz obecnie obszarem
aktywnosci obywatelskiej. Nalezy uznaé, ze potencjat spotecznej aktywnosci na tym obszarze jest
zauwazalny a nawet wyrainy. Jezeli nawet nie ma podstaw, aby uznac¢ go za docelowo wystarcza-
jacy, to w kazdym razie jest z kim rozpoczynac prace.

2.1.2.4. Elementy potencjatu demograficznego

Stereotyp na temat strefy wielkomiejskiej kaze postrzegac jg jako dzielnice demograficznie starg,
zdominowang przez senioréw (a wiec — mniej aktywnga, zdominowang przez konserwatywny styl zycia
i zachowawcze wzorce konsumpcji). Badania pokazuja jednak zupetnie przeciwny obraz. Udziat se-
nioréow w populacji jest — wbrew stereotypowemu postrzeganiu tego obszaru — nieco nizszy, niz
Srednio w miescie. Jest to wiec obszar demograficznie mtody. Obecnie grupg nadreprezentowang sg
dzieci i mtodziez w przedziale wieku 8 — 25 lat. Jednak z kolei dzieci do lat siedmiu sg grupa lekko
niedoreprezentowang. Perspektywicznos¢ demograficzna populacji obszaru rewitalizacji nie jest wiec
obecnie trwata.

2.1.3. Zdiagnozowana skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

2.1.3.1. Problemy — synteza

Szczegdtowa diagnoza potwierdzita trafnos¢ wytyczenia obszaru rewitalizacji. Obszar rewitalizacji
zostat zdiagnozowany jako objety w catosci®® koncentracjg powigzanych ze sobg probleméw bezro-
bocia, ubdstwa, niskiego pomostowego kapitatu spotecznego® i niskiego poziomu uczestnictwa
w zyciu publicznym i kulturalnym. Problemy edukacyjne wystepujg tu na poziomie szkoty podstawo-
wej i gimnazjum. Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych jest wiec faktem®.,

Na te koncentracje naktada sie szczegdlna skala wyzwan technicznych zwigzanych ze ztym stanem
technicznym budynkéw i infrastruktury technicznej. Wyzwania funkcjonalno-przestrzenne sg obecnie
ogromne, lecz jednoczesnie trudne do precyzyjnego oszacowania z uwagi na to, ze w chwili opraco-
wywania GPR trwa nadal proces definiowania funkcji obszaréw (w ramach prac nad Studium uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (SUiKZP) oraz program funkcjonalno-

3 Diagnoza potwierdzita wystepowanie kryzysu na catym obszarze zamieszkatym. Co zrozumiate -

bezposrednimi miejscami kryzysu spotecznego nie sg tereny niezamieszkate: parki, przestrzenie publiczne
(okolice EC1 i Dworca Fabrycznego), czy teren po zabytkowej fabryce WiMa. Tereny te jednak zostaty takze
wtaczone w obszar rewitalizacji jako spdjne z nim funkcjonalnie i niezbedne dla zrealizowania celéw
rewitalizacji — podniesienia jakosSci zycia na tym obszarze.

40 Kapitat spoteczny to sie¢ spotecznych relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci. Pomostowy kapitat spoteczny
to sie¢ takich relacji z grupami spotecznymi spoza wtasnego srodowiska, w odréznieniu od wigzgcego kapitatu
spotecznego, ktory jest siecig relacji wewnatrz wtasnego Srodowiska i na obszarze rewitalizacji okazuje sie
bardzo wysoki.

41 Nje potwierdzito sie natomiast hipoteza szczegélnie wysokiego zagrozenia przestepczoscia: w przeliczeniu na
1000 mieszkancow zagrozenia te sg nizsze, niz w innych czesciach miasta (a nalezy pamietac, ze sposrod duzych
miast w Polsce £t6dZ ma w ogdle jedne z nizszych wskaZznikdw przestepczosci).



uzytkowy (PF-U) dla o$miu obszaréw objetych priorytetowymi projektami Rewitalizacji Obszarowej
Centrum todzi*?). Problemy gospodarcze obszaru dotycza w szczegdlnosci ztej kondycji licznych mi-
kroprzedsiebiorstw. W catym obszarze widoczne jest zjawisko prowadzenia drobnych dziatalnosci
handlowych i ustugowych na minimalnym poziomie rentownosci, bez inwestowania w rozwéj (,go-
spodarka przetrwania”). Jednak sama gotowos¢ do podejmowania dziatalnosci na tym obszarze jest
nadal wyzsza, niz w innych czesciach miasta. Nieznany jest obecnie poziom przedsiebiorczosci rozu-
mianej jako postawa zyciowa ,bycia przedsiebiorczym”, brania spraw w swoje rece, wyznaczania
sobie celdw i podejmowania wyzwan. A taka postawa jest bazg sukcesu gospodarczego obszaru.
W obszarze rewitalizacji stwierdzono takze problem ekologiczny w postaci bardzo niepokojgcego
poziomu emisji CO; oraz pytdw pochodzacych gtéwnie z niskiej emisji (spalanie w paleniskach indywi-
dualnych) i z transportu. Kryzys w tédzkim obszarze rewitalizacji ma wiec charakter spoteczny (z ubo-
stwem jako problemem kluczowym) oraz gospodarczy, ekologiczny, techniczny i funkcjonalno-
przestrzenny.

Na koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych naktadajg sie réwnoczesnie wszystkie zjawiska
wymienione w art. 9 ustawy o rewitalizacji oraz wiele innych takich, jak chociazby katastrofalny stan
obiektéw zabytkowych i zespotéw zabudowy historycznej.

2.1.3.2. Potencjaty — synteza

Obszar rewitalizacji ma jednak takze kluczowe potencjaty, na ktérych moina sie oprzeé przeciwdzia-
lajac wyzej zdefiniowanemu kryzysowi:

[ Krajobraz kulturowy tego obszaru jest unikalny w skali kraju i Europy. Swoisty genius
loci zwigzany z przesztoscig wielokulturowego miasta przemystowego i o$rodka
awangardy artystycznej jest zasobem nie do skopiowania przez inne miasta, a wiec —
trwatg przewagg konkurencyjng todzi, wartg rozwijania. Dla realizacji celéw
rewitalizacji moze on zostac¢ wykorzystany w nastepujacy sposéb:

0 Dla aktywizacji gospodarczej obszaru rewitalizacji istotna jest — szczegdlnie
w niektérych branzach (hotelowej, gastronomicznej, czeSciowo — kreatywnej,
tradycyjnych rzemiost itp.) — atrakcyjnosé potozenia, ,klimat miejsca”, na
ktory sktada sie kontekst urbanistyczny i zasdb krajobrazu kulturowego
w otoczeniu. Bedziemy starali sie o wykorzystanie krajobrazu kulturowego
jako dZwigni rozwoju gospodarczego.

O Poczucie dumy z miejsca zamieszkania, bedace istotnym czynnikiem
przywrdécenia energii i aktywnosci na obszarze zdegradowanym, jest
czesciowo zalezne od jakosci otoczenia. Bedziemy — korzystajgc
z doswiadczen rewitalizacji Ksiezego Mtyna - starali sie wykorzystac¢ krajobraz
kulturowy do odbudowania dumy mieszkaicéw z miejsca zamieszkania.

0 Poczucie tozsamosci lokalnej jest potencjalnie jednym z najmocniejszych
czynnikéw przeciwdziatajgcych trwatej emigracji najaktywniejszych osdb

42 Koncepcja Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi i wyznaczenia jej o$émiu obszaréw priorytetowych zostanie
wyjasniona szczegoétowo dalej, w podrozdziale 3.2.1.



(diagnoza Polityki Spotecznej todzi). Bedziemy starali sie wykorzystywac kra-
jobraz kulturowy do budowania poczucia ,zakorzenienia”, osobistej wiezi
z miejscem, by zminimalizowaé¢ uciekanie z obszaru rewitalizacji
najaktywniejszych osdéb.

[ Pomimo trudnosci gospodarczych obszar rewitalizacji jest nadal obszarem
intensywnej aktywnosci gospodarczej, a optymizm rynku na tym terenie nie wygast.
Dla realizacji celow rewitalizacji ta aktywnos¢ moze by¢ wykorzystana w nastepujacy
sposdb:

0 Przedsiebiorcy aktywni w tej chwili na obszarze rewitalizacji bedg pierwszymi
beneficjentami réznych dziatan na rzecz sektora gospodarczego, a z kolei ich
dobra opinia o zachodzgcych zmianach ma szanse przyciggnac¢ nastepnych.

O Planowane jest stopniowe oddawanie dodatkowej powierzchni na cele
gospodarcze, co moze zmieni¢ ekonomike utrzymania wielu nieruchomosci
w centrum todzi; w obecnym optymizmie gospodarczym widzimy szanse na
powodzenie tego planu, przestanke do stwierdzenia, ze znajdg sie najemcy
i nabywcy tej powierzchni.

B  Jest to obszar intensywnej i stale rosnacej aktywnosci obywatelskiej. Dla realizacji
celéw rewitalizacji moze ona zosta¢ wykorzystana w nastepujgcy sposob:

O Znaczaca czes¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych albo sama ma charakter
dziatania miekkiego, ktorego naturalnym wykonawcy s3g organizacje
obywatelskie, albo z kolei majg komplementarne przedsiewziecia o takim
charakterze; przy nich bedzie wykorzystywany zdiagnozowany potencjat.

0 Aktywnos¢ obywatelska bedzie tez gwarantem rzetelnej ewaluacji GPR przez
dodawanie do tej ewaluacji niezaleznych opinii zewnetrznych.

[ Whbrew stereotypowemu postrzeganiu, analiza potwierdza, ze jest to obszar
demograficznie wzglednie mtody (z czego oczywiscie nie wynika, ze nie nalezy na
nim skupiac¢ sie na potrzebach senioréw; cata £ddz jest miastem bardzo intensywnie
starzejgcym sie). Dla realizacji celéw rewitalizacji demograficzna ,,mtodos¢” obszaru
rewitalizacji moze zosta¢ wykorzystana w nastepujgcy sposob:

0 Nalezy przyjac, ze osoby wychowujace dzieci sg bardziej sktonne do myslenia
perspektywicznego, dtugofalowego i — co za tym idzie — bardziej
zainteresowane strategiczng zmiang sytuacji obszaru; liczymy, ze w zwigzku
z takim potencjatem bedzie fatwiej znalez¢ aktywnych partneréw do réznych
przedsiewzie¢ o charakterze strategicznym, oraz osoby samodzielnie
podejmujace takie przedsiewziecia.

O Z kolei stosunkowo mniejszy udziat senioréw w populacji obszaru
rewitalizacji w poréwnaniu z innymi czeSciami miasta moze utatwic
osiggniecie takiej skali dziatann na rzecz tej grupy, w ktdrej niemal kazdy
senior z obszaru rewitalizacji jest bezposrednim beneficjentem jakiegos
dziatania (co bytoby trudne w obszarze, w ktdrej grupa senioréw jest duzo
liczniejsza).

0 Jednak nalezy pamieta¢, ze potencjat ten ma tez pewne zdiagnozowane
ograniczenie: najmtodsza cze$¢ populacji (dzieci do lat 7) jest
niedoreprezentowana w obszarze, co kaze patrze¢ z wielkg ostroznoscig na
perspektywicznos¢ potencjatu demograficznego obszaru.



2.1.3.3. Zdiagnozowane potrzeby w zakresie przywracania spdjnosci spotecznej

Skala i charakter potrzeb w zakresie przezwyciezania negatywnych zjawisk spotecznych i przywra-

cania utraconej spojnosci spotecznej zostaty ocenione nastepujaco:

1)

2)

3)

4)

5)

Nalezy w centrum tworzy¢ lepsze zatrudnienie. Na catym obszarze rewitalizacji potrzebne sg bodzce
dla tworzenia zatrudnienia, lecz nie ,jakiegokolwiek”, ale — zatrudnienia wyiszej jakosci,
w szczegolnosci  kobiet. Odrebnie potrzebne jest tez wyciggniecie reki do bezrobotnych
zarejestrowanych w ewidencji urzedu pracy. Potrzebne jest bardzo zdecydowane wspieranie
spotdzielczosci socjalnej. Praca to nie tylko pienigdze na utrzymanie, ale takze godnosé, zrédto
poczucia wiasnej wartosci i motor poprawy swojej sytuacji.

Nalezy zdecydowanie zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, a w szczegdlnosci — zahamowac
proces dziedziczenia ubdstwa: trzeba odbudowywaé i wzmacniaé¢ sie¢ wzajemnego wsparcia
w srodowiskach dotknietych ubdstwem. Potrzeba bardzo duzo réznorodnych form pracy z dzie¢mi
i mtodziezg nakierowanych na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa. Niezbedne jest wpieranie
wszelkich form animacji spotecznej, w tym animacji kultury i sportu, oraz pobudzania do
uczestnictwa w 2yciu spotecznym (w tym — aktywnosci kulturowych, ekologicznych, sportowych,
edukacyjnych, prozdrowotnych i profilaktycznych) poprzez prace animatoréw w terenie. Potrzebne
jest traktowanie problemu ubdstwa jako jednego z problemdéw weztowych, splecionych jednak
siecig wspdtzaleznosci z catg masg innych probleméw. W tej sieci wspdtzaleznosci konieczne jest
szerokie uwzglednianie profilaktyki spotecznej.

Zdiagnozowano bardzo pilng potrzebe zwiekszenia szans edukacyjnych mtodych mieszkarcoéw
obszaru rewitalizacji, w szczegdlnosci na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum. Istnieje tez
potrzeba edukacji powszechnej i ustawicznej. Chodzi nie tyle o mechaniczne ukierunkowanie na
wzmocnienie edukacji w uktadzie przedmiotéw szkolnych, lecz o poszukiwanie kierunkéw edukaciji
zwiekszajgcych szanse zyciowe.

Trzeba budowaé wspdlnote todzian wokdét dobra wspdlnego, wzmacniaé tozsamosé lokalng
i poczucie zwigzku z tg tozsamoscig, ale réwnolegle trzeba budowac pomostowy kapitat spoteczny —
zapobiegajgcg efektowi getta sie¢ relacji przekraczajgcych granice wiasnego $rodowiska
spofecznego, szczegdlnie wsréd miodziezy.

Bezwzglednie nalezy zapobiega¢ eksportowaniu problemdw spotecznych poza obszar rewitalizacji:
priorytetem musi by¢é prawo powrotu na obszar kazdego, kto zostat poza obszar czasowo
przeniesiony w zwigzku z remontami. Tworzenie nowego miksu spotecznego nie moze sie odbywac
inaczej, niz tylko w oparciu o dotychczasowych mieszkancéw jako gtéwny sktadnik tego miksu.
Beneficjentami zmiany na lepsze muszg by¢ takze dotychczasowi uzytkownicy bezumowni lokali
wtym obszarze - faktyczni mieszkancy obszaru rewitalizacji. Nalezy poszukiwaé formuty
uregulowania z nimi najmu lokali zajmowanych dotychczas lub podobnych.

2.1.3.4. Potrzeby poprawy wizerunku centrum i odbudowania tozsamosci lokalnej

Skala i charakter potrzeb w zakresie poprawy wizerunku centrum i odbudowania tozsamosci lokal-

nej zostaty ocenione nastepujaco:

1)

Bardzo waine jest, aby konsekwentnie budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni
atrakcyjnej, zywej, kreatywnej, ciekawej i przyjaznej. W szczegdlnosci trzeba dbac o petng wiedze
o planowanym przebiegu proceséw rewitalizacyjnych wsrdd bezposrednich mieszkancéw obszaru,
ktérych procesy te majg dotyczyé. Warto kontynuowaé medialng kampanie promocyjng



2)

rewitalizacji rozpoczetg w Pilotazu I: promowac przedsiewziecia rewitalizacyjne i zmiany zachodzace
dzieki nim.

Bardzo wazne jest tworzenie przestanek do odczuwania dumy z faktu zamieszkiwania w centrum
todzi (obecnie niektére obszary centrum majg opinie obszaréw, w ktérych wstyd jest mieszkac).
Trzeba wprowadza¢ do centrum obiekty, wydarzenia i funkcje budujace prestiz: rozszerza¢ tu
dziatalno$¢ wyzszych uczelni, koncentrowaé wydarzenia kulturalne, naukowe, obywatelskie,
biznesowe i polityczne. Trzeba — szanujac historyczny krajobraz kulturowy todzi — madrze rozwijaé
go o watki wspdtczesne i zorientowane w przysztosc.

2.1.3.5. Potrzeby w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci i ozywienia gospodarczego

Skala i charakter potrzeb w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci zostaty ocenione nastepujgco:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Potrzebne sg nowe zréznicowane przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej. Trzeba tez tworzy¢
warunki dla ozywiania gospodarczego wnetrz kwartatéw: wspiera¢ ozywianie parteréw w oficy-
nach, innych powierzchni i obiektow. Nalezy wspiera¢ zagospodarowywanie obiektéw
pofabrycznych na dziatalno$é gospodarcza: powierzchnie biurowe, ustugowe, produkcyjne lub
handlowe.

Nalezy wspierac inkubatory, klastry i sieci wspétpracy przedsiebiorcow. Trzeba planowaé i wspierac
tematyzacje przestrzeni miejskiej: terytorialne zageszczenia i skupiska dziatalnosci o podobnym lub
uzupetniajgcym sie charakterze, np. skupiska dziatalnosci gastronomicznej, tradycyjnych rzemiost,
ustug kreatywnych, ustug rekreacyjno-lifestylowo-prozdrowotnych, kwartaty tematyczne itd.
Potrzebne jest wspieranie przedsiebiorcow z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Nalezy wspiera¢ inicjatywy polegajgce na przestrzennym koncentrowaniu oferty kreatywnej
i unikatowe] oraz tradycyjnej dziatalnosci rzemieslniczej w okreslonych czesciach obszaru
rewitalizacji, w tym wspieranie nauki mtodych adeptéw rzemiost oraz oséb przekwalifikowujgcych
sie do wykonywania tradycyjnych rzemiost. Rozwija¢ postawe przedsiebiorczg, szczegdlnie wsrdd
dzieci i mtodziezy.

Wazne jest, aby kreowa¢ postawy przedsiebiorcze wsrdd dzieci i mtodziezy. ,,Przedsiebiorczos¢” to
nie tylko ‘prowadzenie przedsiebiorstwa’, ale takze postawa bycia przedsiebiorczym, samosterow-
nos¢, gotowos¢ do wyznaczania sobie celéw i podejmowania ryzyka.

Trzeba budowaé spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy, inicjowaé wzbogacanie
przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany system szyldow i reklam, trafnie wkomponowany
w krajobraz kulturowy todzi.

Jest takze konieczne oddziatywanie na rzecz nowoczesnych branz gospodarki i synergii z nauka.

2.1.3.6. Potrzeby w zakresie poprawy jakosci obszaru zamieszkania

Skala i charakter potrzeb w zakresie poprawy jakosci obszaru zamieszkania sg nastepujace:

1) Bardzo pilng potrzebg jest poprawa standardu technicznego miejsc zamieszkania (remonty).

Trzeba wspiera¢ wtascicieli w ich staraniach o podniesienie technicznego standardu mieszkan
i czesci wspdlnych budynkdéw. Jednak musi sie to odbywacd ze szczegdlnym ukierunkowaniem
na dziatania wspdlnototwdrcze: aranzowanie czesci przestrzeni, np.: poddaszy, podwdrek,
kondygnacji podziemnych itd., na funkcje wspétuzytkowane, stuzgce zawigzaniu i umocnieniu
autentycznej, a nie tylko formalnej wspdlnoty sasiedzkiej. Trzeba tez stworzy¢ warunki



sprzyjajgce termomodernizacji budynkdow i podniesieniu ich ogdlnej efektywnosci
energetycznej. Trzeba poprawi¢ wyposazenie w sieciowg infrastrukture cieptownicza.
W obiektach zabytkowych oprécz typowych prac budowlanych niezbedne sg prace
konserwatorskie, restauratorskie.

2) Bardzo wazne jest, aby powstawaty przestrzenie publiczne i pdétpubliczne (parapubliczne)
aranzowane z udziatem mieszkancéw: chodzi tu o przestrzenie w sensie formalnym prywatne
np. w podwodrzach i wnetrzach kwartatéw, jednak z zapewnionym otwartym dostepem
i funkcjonujace jak przestrzen publiczna; przestrzenie takie sg szczegdlnie pozgdane we
wnetrzach kwartatéw z uliczkami badz ciggami pieszymi tgczagcymi przeciwlegte ulice.

3) Trzeba wigcza¢ mieszkarncow w ksztattowanie takich przestrzeni wspdlnych, jak: place,
skwery, woonerfy (podwérce miejskie), trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne
miejsca wypoczynku i spotkal, wkomponowane pomiedzy funkcje techniczne przestrzeni
miejskiej. Trzeba wytwarza¢ przestrzenie publiczne wokét instytucji samorzadowych
Swiadczacych ustugi publiczne: przedszkoli, szkoét, bibliotek i ich filii, jednostek
administracyjnych itd.

4) Koniecznie trzeba wiaczy¢é mieszkancéow w réznym wieku, rdézinej sytuacji zyciowej
i zdrowotnej do wypracowania tédzkiego standardu przestrzeni rekreacyjnej dostosowanej
do potrzeb todzian, w szczegdlnosci — zgodnej ze standardami projektowania uniwersalnego
i zasadami ,,przestrzeni przyjaznej seniorom”.*®

5) Trzeba poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w infrastrukture drogowa
z uwzglednieniem preferencji dla ruchu pieszego, rowerowego oraz transportu publicznego
oraz z uwzglednieniem traktowania ulicy jako przestrzeni kulturowej, a nie tylko technicznej.
Trzeba dostosowywacd przestrzen pieszg do zmian klimatycznych; nalezy stworzy¢ dostep do
zieleni: miejsc zacienionych i przewietrzanych oraz w mozliwie najwiekszym stopniu
lokalizowac¢ zrédta wody w formie m.in. fontann ptaskich, zdrojow ulicznych, etc. Zadbacd
o inne elementy dostosowania obszaru rewitalizacji do zmian klimatycznych.

6) Trzeba wyznaczy¢ na poziomie plandw miejscowych lokalizacje w todzi przedsiewzie¢ spotecznego
budownictwa czynszowego (celu publicznego). Budownictwo to powinno by¢ realizowane
w réznych konstrukcjach formalnych m.in. poprzez wykorzystanie spétek miejskich.

7) Trzeba poswieci¢ uwge ochronie zieleni (w tym drzewom) rosngcej w parkach miejskich, parkach
kieszonkowych i na skwerach. Projektowane prace inwestycyjne nie powinny kolidowac z istniejgca
zielenig wysoka. Nasadzenia drzew powinny by¢ uzupetnieniem istniejgcychnaniesien roslinnych.
Bezzasadne wycinki przyczyniajg sie do zubozenia przyrodniczego obszaru todzi objetego rewitali-
zacjy. Postawic nacisk na ochrone najcenniejszych zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych oraz
zapewnienie ciggtosci systemu ekologicznego (np. poprzez ksztattowanie ciggtosci systemdw przy-
rodniczo-kulturowych w granicach obszaru ksztattowania powigzan funkcjonalnych Aglomeracji
todzkiej).

43 Zarzadzenie Nr 7120/VII/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia 20 pazdziernika 2017 r. w sprawie wprowadzenia
"tédzkiego standardu dostepnosci”.



2.2. Monitorowanie stanu wyjsciowego obszaru rewitalizacji

Niniejszy rozdziat czesci diagnostycznej przedstawia wyniki monitoringu stanu obszaru rewitalizacji
w chwili rozpoczynania realizacji GPR, a wiec na koniec 2016 r. Co zrozumiate, monitoring w punkcie
startu nie moze jeszcze dotyczy¢ realizacji zadan, a koncentruje sie na diagnozie stanu obszaru
w punkcie wyjscia oraz na ocenie skali wyzwan rewitalizacyjnych. Rozdziat powstat w oparciu o me-
todologie opisang w opracowaniu: ,System monitorowania ioceny postepdw osiggania celow
w Gminnym Programie Rewitalizacji miasta todzi stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr XXXV/916/16
Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 wrzesnia 2016 r.” (W. Ktosowski), a w szczegdlnosci na podstawie I,
I, IV i V czesci przywotanego opracowania. Raport jest metodycznie zgodny z powstajagcym réownole-
gle z nim opracowaniem: WYTYCZNE dla systemu gromadzenia i przetwarzania danych niezbednych
do realizacji zadania ,Informatyczne ustugi przestrzenne w rewitalizowanej strefie wielkomiejskiej
miasta todzi” (W. Ktosowski).

2.2.1. Wprowadzenie metodyczne

2.2.1.1. Struktura systemu monitorowania i oceny GPR

System monitorowania realizacji GPR i oceny postepow osiggania jego celdw jest systemem
o uporzadkowanej strukturze obejmujacej:

1) etap monitoringu podzielony na dwa réwnolegte procesy:
a. monitoring prowadzonych przedsiewzieé¢*,
b. monitoring stanu obszaru rewitalizacji;
2) etap oceny postepu osiggania celéw rewitalizacji, podzielony z kolei na dwa pod-etapy nastepujace
po sobie kolejno:
a. ocena wskaznikowa (oparta o wyniki monitoringu stanu obszaru),
b. ocena pogtebiona (bedaca interpretacjg oceny wskaznikowej opartg o wyniki badan
jakosciowych uzupetniajgcych wiedze wynikajgcy z oceny wskaznikowej).

4 W okresie objetym raportem, a wiec od uchwalenia GPR (wrzesieti 2016) do 31 grudnia 2016 roku realizacji
przedsiewzie¢ nie monitorowano. Wobec tego ta cze$é nie bedzie witgczona do struktury niniejszego raportu.




3) System monitorowania i oceny postepu osiggania celow GPR — struktura

Opracowanie: W. Ktosowski

2.2.1.2. Przetwarzanie danych przestrzennych:

W catym systemie monitorowania i oceny GPR przyjeto delimitacje siatkg geometryczng o polach
szesciokatnych (tzw. ,plaster miodu”). Przyjeta tu siatka heksagonalna sktada sie z pdl sze$ciokat-
nych o dtuiszej przekatnej rownej 214,4 m, a wiec o powierzchni 3 ha. Oczka siatki zostaty wiec
ponad trzykrotnie zageszczone w porédwnaniu z siatka, ktérej uzyto od wyznaczania obszaru rewitali-
zacji®. Przyjeta siatka ma state potozenie wzgledne (nie moze by¢ przesuwana w stosunku do terenu)
i bedzie konsekwentnie ijednolicie stosowana we wszystkich analizach przestrzennych w obszarze
rewitalizacji w catym zakresie analizowanych danych i w catym dziesiecioletnim okresie analitycznym.

Dodatkowo — niezaleznie od siatki analitycznej, o ktérej mowa powyzej — przyjmuje sie dla terenu
objetego o$mioma projektami rewitalizacji obszarowej rownolegta metode analizy przestrzennej
jednostkami urbanistycznymi. Analize réwnolegty prowadzi sie w o$miu obszarach projektéw rewita-
lizacji obszarowej 1 — 8, po ich granicach w terenie, bez naktadania na nie siatki szesciokatow.

Zaplanowany model monitoringu stanu obszaru zaktada, ze corocznie gromadazi sie 44 zakresy danych
surowych, a nastepnie generuje sie z nich 31 wskaznikdw prostych (oznaczonych od G: do Gs,), ob-
razujacych pojedyncze zjawiska sktadajgce sie na kryzys obszaru. Z kolei z 31 wskaZnikdw prostych —
poprzez ich przeliczanie — generuje sie 12 wskaznikéw czgstkowych (oznaczonych od C; do Cy;), ob-
razujgcych stan 9 grup probleméw i 3 rodzajow potencjatow. Wtasnie wskazniki czgstkowe C tworzg
wiasciwy obraz stanu monitorowanego obszaru. Natomiast wskazniki proste mogg by¢ wykorzysty-
wane przede wszystkim na etapie interpretacji wynikdw; uzywa sie ich do pogtebienia wiedzy o przy-

4 W diagnozie stuzacej wyznaczaniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w todzi stosowano siatke
o oczku 10,39 ha (dtuzsza przekatna rdwna 400 m).



czynach stanu zobrazowanego wskaznikami C. Bedg one wiec omawiane w raporcie tylko wycinkowo
w sytuacjach, gdy dany wskaznik C wymaga gtebszego omdwienia.

2.2.2. Metoda wyliczania wskaznikéw

Wskazniki sg standaryzowane. W przyjetej tu metodyce stosuje sie skorygowang standaryzacje Z,
w wyniku ktérej zmienna uzyskuje srednig wartosé oczekiwang x = 0 i odchylenie standardowe o = 1.
Zastosowana tu standaryzacja jest skorygowana w ten sposdb, ze zaréwno Srednia arytmetyczna y,
jak i odchylenie standardowe o sg obliczane dla populacji catego miasta (a nie tylko obszaru rewita-
lizacji). W opisywanej tu metodzie przyjmuje sie wiec, ze:

1) Populacjg jest zbiér zamieszkatych szesciokatow na terenie catej todzi, po uwzglednieniu warunku
granicznego®,

2) Pojedynczym obiektem populacji jest dany szesciokat — pole odniesienia,

3) Wartoscig zmiennej jest warto$¢ badanego parametru, jaka wystgpita w tym szesciokacie.
W ten sposdb — méwigc obrazowo — poszczegdlne szesciokaty kartogramu pokazuja, o ile i w jakim
kierunku wartos¢ lokalna odchyla sie od sredniej wartosci dla todzi. Dzieki temu monitoring w kolej-
nych latach odnotuje, czy réznica miedzy obszarem rewitalizacji a resztg miasta maleje, utrzymuje
sie czy narasta. Tak wiec zastosowana tu skorygowana standaryzacja Z jest opisana wzorem [1]:

r—H [1]

gdzie:

X - zmienna niestandaryzowana (wartos¢ dla danego szesciokgta odnotwana przed standaryzacjg);

U - sSrednia arytmetyczna wartosci danej zmiennej dla catej todzi;

o - odchylenie standardowe populacji.

Odchylenie standardowe populacji jest srednig kwadratowaq z réznic miedzy wartosciami zmiennej
a ich srednig arytmetyczng. Odchylenie standardowe obliczamy ze wzoru [2]:

o
TN (x; — p)? =
I 3||lr

N
Gdzie — w naszym przypadku:

X; to warto$¢ cechy w i-tym szesciokacie,
U to srednia arytmetyczna dla catej populacji,

46 Warunek graniczny wyznacza sie nastepujaco: catg populacje statystyczng pdl odniesienia (sze$ciokatow
siatki) dzielimy wedtug liczby ludnosci na pieé klas metoda podziatu naturalnego Jenksa. Sprawdzamy wstepnie,
ile ludnosci ogétem obejmuje klasa najnizsza (najstabiej zaludnionych szesciokatéw). Jesli nie przekracza ona
10% populacji ogdlnej, warunek graniczny stanowi dolna granica klasy kolejnej (a wiec odrzucamy catg najnizsza
klase). Jesli populacja dolnej klasy jest liczniejsza niz 10% catej populacji mieszkancéw, powtarzamy podziat
Jenksa, tym razem na 6 klas i ponownie sprawdzamy liczebnos$¢ dolnej klasy. llos¢ klas zwiekszamy, az dolna
klasa bedzie obejmowata nie wiecej niz 10% populacji mieszkancow.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Warto%C5%9B%C4%87_oczekiwana
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Arednia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Odchylenie_standardowe
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Arednia_kwadratowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Arednia_arytmetyczna

N  to liczba szesciokatow w populacji.
Wiekszos¢ opisanych ponizej wskaznikdw zagregowanych ma postaé sumy wazonej wskaznikéw pro-
stych. Sumy wazone sg w tej metodzie konstruowane co do zasady w taki sposdb, aby suma wszyst-
kich wag wynosita 1 (sg liczbami utamkowymi). W ten sposdéb wskaznik zachowuje nadal te wtasci-
wos¢, ze jego wartosci ujemne oznaczajg wynik ponizej Sredniej dla miasta todzi, a dodatnie — powy-
zej tej sredniej. Odchylenie standardowe dla wskaznika zachowuje wartos¢ 1. Wobec tego standary-
zacja poprzedza sumowanie, a wiec kazdy sktadnik sumy wazonej powinien by¢ juz wczesniej ze-

standaryzowany i dopiero wartosci po standaryzacji s3 sumowane. Dla zobrazowania stanu obszaru
rewitalizacji corocznie generuje sie 12 wskaznikéw czgstkowych od C; do Cj;, obrazujgcych stan
9 grup probleméw (wskazniki od C; do Co) i 3 rodzajow potencjatow (wskazniki od Cio do Cy). Dla
roku bazowego 2016 tylko szes¢ z dwunastu wskaznikdw jest w petni dostepnych. Kolejne cztery sg
dostepne w postaci tymczasowej (wyliczane ze wzoréw skorygowanych). Dwa wskazniki (C7 i Co) s3
niedostepne.

Tab. 3. Wskazniki C: stan dostepnosci (mozliwosci wygenerowania) za 2016 rok

Nr Pelna nazwa wskaznika dostepnosé w 2017 r. stan
Ci: Wskaznik natgzenia problemow bezrobocia dostgpny (100%) docelowy
C,: Wskaznik natgzenia problemu ubostwa dostepny (100%) docelowy
C;: Wskaznik natezenia deficytu bezpieczenstwa i porzadku publicznego czgsciowo dostepny (80%) tymczasowy
C4s: Wskaznik natgzenia problemow edukacyjnych dostepny (100%) docelowy
Cs: Wskaznik natgzenia problemoéw niewystarczajacego poziomu uczestnictwa czgsciowo dostepny (40%) tymczasowy
Ce: Wskaznik natgzenia probleméw gospodarczych dostepny (100%) docelowy
C;: Wskaznik natgzenia problemow $rodowiskowych Niedostepny [brak]
Cs: Wskaznik natgzenia problemoéw przestrzenno-funkcjonalnych czgsciowo dostgpny (50%) tymczasowy
Co: Wskaznik natgzenia probleméw technicznych Niedostgpny [brak]
Cyo:  Wskaznik potencjatu estetyki przestrzeni czgsciowo dostepny (40%) tymczasowy
Cyi: Wskaznik potencjatu aktywnosci gospodarczej dostepny (100%) docelowy
Ci: Wskaznik potencjatu aktywnosci obywatelskiej dostepny (100%) docelowy

Opracowanie: W. Ktosowski

2.2.3. MONITORING PROBLEMOW OBSZARU: wskazniki od C1 do Co

Z dziewieciu wskaznikdw probleméw w tej czesci Raportu zostanie oméwionych tylko siedem do-
stepnych wskaznikéw, poniewaz dwa wskazniki: C7 i Co sg niedostepne.

2.2.3.1. WskazZnik czqstkowy C1 nateZzenia problemdw bezrobocia

Wskaznik natezenia probleméw bezrobocia C; obliczamy jako sume wazong wartosci: G, Natezenie bezro-
bocia ogdtem, Gs Natezenie bezrobocia wsréd mtodych, G, Natezenie bezrobocia w grupie +50, Gs NateZenie
bezrobocia dtugotrwatego oraz Gs Natezenie bezrobocia Il profilu. Wskaznik wylicza sie ze wzoru [3]:

€, = 0,1G, + 0,2G5 + 0,26, + 0,2G5 + 0,3G; 3]

Wskaznik jest w petni dostepny. Jego rozkfad przestrzenny przedstawia sie nastepujgco.



Ryc. 4. Wskaznik Ci natezenia probleméw bezrobocia

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie problemdéw bezrobocia w danym obszarze w stosunku do $Sred-
niego natezenia w todzi, przy czym przy generowaniu wskaznika podwyzszone znaczenie majg: bezrobocie
ludzi mtodych, bezrobocie w wieku 50+, a znacznie podwyzszone znaczenie ma bezrobocie tzw. Il profilu.
Analiza dotyczy roku 2016, gdy problem bezrobocia w catym kraju zmniejszyt sie bardzo (stopa bezrobocia
w grudniu 2016 r. wynosita 8,2% i byta najnizsza od 25 lat). W todzi problem bezrobocia wystepuje na obsza-
rze rewitalizacji bardzo nieréwnomiernie. WyraZzne sg wyspy nasilenia problemu:

e w rejonie okolic Placu Wolnosci z ulicami: Pomorska, Solng, Wschodnig i Wtdkienniczg, oraz Legiondw i
Gdanskiej,

e W rejonie ograniczonym ulicami: Zielonga, 28 Putku Strzelcdw Kaniowskich, Pogonowskiego,
Zeromskiego i Sktodowskiej-Curie,

e wrejonie ulic: Ceglanej, Krétkiej, Rycerskiej, Joselewicza i Berlinskiego,

e wrejonie ulic: Milionowej, Senatorskiej, Debowej, Grabowej, Sosnowej, Kruczej i Kaliskiej.

e wrejonie Abramowskiego i Targowej (od Fabrycznej do Tylnej).



Problem bezrobocia bardzo scisle koreluje z rodzajem zabudowy. Przyktad: koncentracja problemu
bezrobocia w rejonie ulic: Abramowskiego, Targowej (od Fabrycznej do Tylnej) i na potudnie do
Milionowej, w rejonie Senatorskiej, Debowej, Grabowej, Sosnowej, Kruczej i Kaliskiej miataby charak-
ter ciggly, gdyby nie wyrazna wyspa sytuacji bardzo dobrej na osiedlu deweloperskim przy Tymie-
nieckiego 16.

Z kolei wyspami stanu dobrego i bardzo dobrego (bezrobocia nizszego, niz srednio w todzi) sa:

e ul. Sienkiewicza na odcinku od Tuwima do Roosevelta (stan b. dobry),
e bloki Srédmiejskiej Dzielnicy Mieszkaniowej (stan dobry),
e rejon ulic: Narutowicza (od Sterlinga do Kopcinskiego), Jaracza (od Kilinskiego do Kopcinskiego),
Uniwersyteckiej, al. Anstadta i Zrédtowej (stan dobry i bardzo dobry).
Dla pogtebienia analizy warto spojrze¢ na rozktad bezrobocia wsréd ludzi mtodych (do 25 roku zycia)

i starszych (50 lat i wiecej) a odrebnie bezrobocia dtugotrwatego i tzw. Il profilu.

Ryc. 5. Wskaznik G3 — bezrobocie mlodych Ryc. 6. Wskaznik G4 — bezrobocie 50+



Ryc. 7. Wskaznik Gs— bezrobocie dlugotrwale Ryec. 8. Wskaznik G¢ — III profil bezrobocia

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Z analizy powyzszej wynika, ze bezrobocie mtodych i bezrobocie 50+ sg zjawiskami rozproszonymi
(cho¢ w przypadku mtodych wystepuje niepokojgca koncentracja w rejonie ulic: Nawrot — Popow-
skiego — Fabrycznej/Abramowskiego — Targowej).

Natomiast obszarami koncentracji najbardziej utrwalonego problemu bezrobocia (bezrobocie dtu-
gotrwate i Ill profil) s3: ul. Abramowskiego i rejon ulic Senatorskiej — Grabowej — Sosnowej —
Kruczej, rejon ograniczony ulicami: Zielong — 28 Putku Strzelcéw Kaniowskich — Pogonowskiego —
Zeromskiego i Sktodowskiej-Curie oraz rejon ulic: Krétka, Ceglana, Joselewicza. Wiasnie w tych ob-
szarach koncentruje sie bezrobocie dtugotrwate i bezrobocie Il profilu, a wiec te aspekty bezrobocia,
ktdre sg sygnatem problemoéw strukturalnych.

2.2.3.2. Wskaznik czgstkowy C2 natezenia problemu ubdstwa

Wskaznik natezenia problemu ubdstwa C; obliczamy jako sume wazong wartosci: Gs Natezenie po-
bierania zasitku statego oraz Go Natezenie pobierania pomocy na dozywianie dzieci. Wskaznik wylicza
sie ze wzoru [4]:

C, = 0,465 + 0,6G [4]

Rozktad przestrzenny zintegrowanego wskaznika C, obliczonego z wzoru [4] i zestandaryzowanego
dla catej todzi przedstawia sie nastepujaco.



Ryc. 9. Wskainik C2 natezenia problemu ubéstwa

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Ponizsze kartogramy przedstawiajg rozktady przestrzenne obu wskaznikow prostych G: Gg Natezenie
pobierania zasitku statego oraz Gy Natezenie pobierania pomocy na doZywianie dzieci. Oba te wskaz-
niki obliczane sg jako ‘liczba oséb w rodzinach, w ktérych wyptacany jest dany zasitek, w przeliczeniu
na 1000 ludnosci’.

Wobec tego nalezy odnotowac, ze na mapie wskaznika Gs najciemniejszy kolor oznacza obszary,
gdzie ponad 8% ludnosci zyje w rodzinach ponizej kryterium ubdstwa (co przy profilu demograficz-
nym todzi, gdzie dominujg rodziny bezdzietne i z jednym dzieckiem, za$ rodzin wielodzietnych jest
najmniej sposrod duzych miast, moze oznaczaé¢ w konkretnych przypadkach nawet wiekszos$¢ rodzin
z dzie¢mi w danej czesci obszaru rewitalizacji).



Ryec. 10. Wskaznik Gs: nat¢zenie pobierania zasitku  Rye. 11. Wskaznik Go: nate¢zenie pobierania
stalego pomocy na dozywianie dzieci

Opracowanie: M. Pasnik, J. Darnikowski, todzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie probleméw ubdstwa w danym obszarze w stosunku do
Sredniego natezenia w todzi, przy czym podwyzszone znaczenie ma ubdstwo w rodzinach z dzieémi.
W zasadzie caty obszar rewitalizacji jest obszarem ubéstwa. Wyspy stanu dobrego wystepuja raczej
punktowo, np. w miejscach zabudowy deweloperskiej lub w blokach Srédmiejskiej Dzielnicy Miesz-
kaniowej.

Nalezy odnotowac, ze obszarami ubostwa sa pokryte wszystkie zidentyfikowane wczesniej wyspy
nasilenia problemu bezrobocia.

2.2.3.3. Wskaznik czgstkowy C3 natezenia deficytu bezpieczeristwa i porzqdku publicznego

Wskaznik natezenia deficytu bezpieczenstwa i porzadku publicznego C; obliczamy jako sume wazo-
ng wartosci: Gso Wykroczenia zaktécania spokoju i porzgdku publicznego (suma interwencji policji
i strazy miejskiej), Gs; Wykroczenia spozywania alkoholu w miejscu zabronionym (suma interwencji
policji i strazy miejskiej) i Gio Natezenie problemu przemocy domowej (liczba procedur Niebieskie]
Karty w toku, w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci),. Wskaznik wylicza sie co do zasady ze wzoru [5]:

CE = {],2(;1[:. + GJ4GEU + [].14'(;31 [5]

Dla roku 2016 nie dysponujemy jednak w ogdle danymi z zakresu Gio 0 przemocy w rodzinie, totez do
czasu uzyskania tych danych ustala sie tymczasowy wzér [6] do wyliczania wskaznika Cs:

CE = {]JSGEE' + ﬂJSGEl [6]

Przy wyliczaniu wskaznika wyzszg wage wsrod tych trzech zjawisk majg wykroczenia, jako stwarzajgce
poczucie zagrozenia w przestrzeni publicznej, natomiast przemoc domowa jest uwzgledniana tylko
dodatkowo (poniewaz jej wystepowanie ma podobne nasilenie takze poza obszarem rewitalizacji).



Dla roku 2016 nie dysponujemy w ogdle danymi przemocy w rodzinie i wskaznik C; wyliczamy tylko
na podstawie wykroczen. Rozktad przestrzenny wskaznika przedstawia sie nastepujaco.

Ryc. 12. Wskainik Cs natezenia deficytu bezpieczeristwa i porzadku publicznego

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: bardzo wyrazng koncentracjg deficytu bezpieczenstwa jest centralna czes¢ obszaru
wzdtuz osi ul. Piotrkowskiej z rozlegtymi obszarami po obu jej stronach. Bezpieczeristwo w pozosta-

tych obszarach ma charakter zréznicowany.

2.2.3.4. WskazZnik czqstkowy C4 nateZenia problemdw edukacyjnych

Za wskaznik natezenia probleméw edukacyjnych C4 przyjmujemy wartos¢ danych generowanych Gi;
Natezenie problemow edukacyjnych. Wskaznik wylicza sie ze wzoru [7]:



C.,]_ = Gll [7]

Rozktad przestrzenny wskaznika przedstawia sie nastepujgco.

Ryc. 13. Wskaznik Cs natezenia problemdéw edukacyjnych

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie probleméw edukacyjnych w danym obszarze w stosunku
do sredniego natezenia w todzi na przyktadzie wynikéw sprawdzianu na koniec szkoty podstawo-
wej*’. Wskaznik jest przeliczony na skali staninowej*t. Poniewaz jest on wyliczany z niewielkiej popu-

47 Dla analizowanego roku 2016 chodzi o sprawdzian széstoklasisty na koniec roku szkolnego 2015/2016.
Poniewaz z kolei sprawdzian ésmoklasisty bedzie przeprowadzony po raz pierwszy dopiero w roku 2019
(na koniec roku szkolnego 2018/19), przyjeto, ze dla lat 2017 i 2018 — z braku w tych latach rocznikéw
konczacych szkote podstawowg — przepisuje sie bez zmian wartosci wskaznika C3 z roku 2016.



lacji (tyko rocznik konczacy szkote podstawowa) nalezy go odczytywaé poprzez rozleglejsze obszary
dominacji niskiego lub wysokiego poziomu wskaznika, nie zas poprzez stan w pojedynczym heksago-
nie. Jak wida¢, wskaznik tworzy wyrazne koncentracje negatywnych wynikdw egzaminu na koniec
szkoty podstawowej (,,wyspy problemow edukacyjnych”) w nastepujacych lokalizacjach:

e Rejon ul. 1 Maja miedzy ulicami: Préchnika, Zeromskiego, Wieckowskiego, Wélczarska;
e Rejon ul. Traugutta, Kosciuszki, Tuwima i Sienkiewicza;
e wrejonie ulic: Milionowej, Debowej, Grabowej, Zarzewskiej i Kruczej.

Takze caty obszar rewitalizacji jest wyrazng koncentracjg ztych wynikéw edukacyjnych w stosunku do
sytuacji w pozostatej czesci miasta. Obrazuje to ponizszy kartogram. Szczegdlnie w jego pétnocnej
czesci zte wyniki sg problemem nabrzmiatym, bo dotyczg populacji bardzo licznej.

Ryc. 14. Wskaznik Ca: rozktad przestrzenny na terenie catego miasta todzi

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

48 Skala staninowa to stosowana powszechnie w pomiarach wynikéw edukacyjnych skala dziewieciostopniowa
znormalizowana tak, aby srednia wartos¢ oczekiwana x wynosita 5, a odchylenie standardowe o byto réwne 2.
Nazwa ,skala staninowa” pochodzi od ang. standard nine (co jest skrétem nazwy standard nine point scale).



2.2.3.5. WskazZnik czgstkowy C5 nateZzenia problemdw niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa

Wskaznik probleméw niewystarczajacego poziomu uczestnictwa Cs obliczamy jako sume wazong wartosci:
G2 Intensywnos¢ gfosowania w budzZecie obywatelskim (gtosujacy w Budzecie Obywatelskim na 1000 ludno-
$ci) oraz Gis Intensywnosc czytelnictwa w bibliotekach i filiach (czytelnicy, ktérzy w danym roku wypozyczyli
co najmniej jeden wolumin —w przeliczeniu na 1000 ludnosci). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [8]:

CE = ﬂjﬁﬁlj + ﬂ,"]:'Gla [8]

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gi,, ktére dla roku 2016 sg niedostepne, ustala sie
tymczasowy wzor [9] do wyliczania wskaznika Cs, (obliczamy go wytacznie na podstawie czytelnictwa).

Cz =043 [9]

Rozktad przestrzenny tak obliczonego wskaznika Cs przedstawia sie nastepujaco.

Ryc. 15. Wskaznik Cs natezenia probleméw niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji



Interpretacja: wskaznik Gs obliczony ze wzoru tymczasowego obrazuje wyfacznie czytelnictwo
w bibliotekach (w danym obszarze w stosunku do $redniego natezenia w todzi) jako posrednig miare
uczestnictwa w zyciu kulturalnym (nie uwzgledniono w nim niedostepnych w 2016 roku danych
o aktywnosci gtosowania w budzecie obywatelskim, wskaznik ma wiec obnizong reprezentatywnosc).
Wskaznik jest generowany po adresach zameldowania oséb wypozyczajacych ksigzki. Jak wida¢, ob-
szar rewitalizacji nie jest obszarem kryzysu czytelnictwa. Wida¢ to doktadniej na kartogramie rozkfa-

du czytelnictwa w catym miescie todzi.

Ryc. 16. Wskaznik Cs (mierzony intensywnoscig czytelnictwa): rozktad na terenie catego miasta

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Oprdcz obszaru obnizonego czytelnictwa w potudniowej czesci obszaru i pétnocnego skrawka obsza-
ru pomiedzy ulicami tagiewnicka, Podrzeczng/Wolborskg a granicg obszaru rewitalizacji (ulicami
Wojska Polskiego i Organizacji WiN), niemal caty obszar rewitalizacji jest obszarem intensywnej

aktywnosci czytelnicze;.

Jak widac¢ na kartogramie, obnizenie czytelnictwa nie koreluje z ubéstwem, a raczej z odlegtoscia od
filii bibliotecznych (wyspami intensywnego czytelnictwa sg wtasnie okolice siedzib poszczegdlnych

filii bibliotecznych).



Gtéwne obszary problemowe, jesli chodzi o kryzys uczestnictwa w kulturze (mierzony niskim pozio-
mem czytelnictwa bibliotecznego), znajdujg sie poza obszarem rewitalizacji.

2.2.3.6. Wskaznik czgstkowy C6 natezenia problemdw gospodarczych

Wskaznik natezenia probleméw gospodarczych Cs obliczamy jako sume wazong wartosci: G4 Nate-
zenie zadtuzenia lokali uzytkowych (Komunalne lokale uzytkowe: lokale zadtuzone jako odsetek lokali
ogbtem) oraz Gis Natezenie problemu stabniecia firm (saldo przyrostu/ubytku firm: zarejestrowania
minus wyrejestrowania na 100 firm istniejgcych). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [10]:

CE == 0,5{?14 + 0,5(}15 [10]

Rozktad przestrzenny wskaznika przedstawia sie nastepujgco.

Ryc. 17. Wskaznik Cs natezenia probleméw gospodarczych

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji



Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie problemdéw gospodarczych w danym obszarze
w stosunku do $Sredniego natezenia tych probleméw w todzi, przy czym na wskaznik na rowni wpty-
waja: wskaznik Gi4 natezenie zadtuzenia lokali uzytkowych (zadtuzone komunalne lokale uzytkowe
jako odsetek komunalnych lokali uzytkowych ogdétem) i Gis natezenie problemu stabniecia firm (saldo
przyrostu/ubytku firm (zarejestrowania minus wyrejestrowania) na 100 firm istniejgcych). Jak widag,
wskaznik niemal na catym obszarze jest korzystniejszy niz srednio w miescie todzi. Wptywa na to
zapewne renta pofozenia: korzysci z lokalizacji centralnej przewyzszajg na ogét straty spowodowane
zt3 kondycjg i ztym wizerunkiem obszaru. Jedyne fragmenty obszaru rewitalizacji o widocznych pro-
blemach gospodarczych to rejon ulic Abramowskiego i Fabrycznej.

Jaki charakter majg problemy podmiotéw gospodarczych w tym miejscu? Wyjasniajg to ponizsze
kartogramy wskaznikow prostych Gis i Gis.

Ryec. 18. Wskaznik Gi4: komunalne lokale Ryec. 19. Wskaznik Gis: saldo przyrostu/ubytku
uzytkowe: lokale zadluzone jako odsetek firm (zarejestrowania minus
lokali ogétem wyrejestrowania) na 100 firm
istniejacych

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Jak widaé, niekorzystny wskaznik w rejonie Abramowskiego wynika z wyrejestrowan firm. Zadtuzenia
lokali uzytkowych nie sg tam liczne i w ogdle w catym obszarze rzadko przekraczajg 6% liczby lokali.
Ponadto w niemal catym obszarze zarejestrowania firm przewazajg nad wyrejestrowaniami (razgco
przeciwna sytuacja zaczyna sie zaraz poza obszarem).

Nie wystepuje widoczna korelacja probleméw firm z ubéstwem ani bezrobociem. Nalezy interpre-
towac to jako wynik wspomnianej poprzednio renty potozenia, ktdra przycigga do sréddmiescia
firmy niezaleznie od kryzysu obszaru.



2.2.3.7. Wskaznik czgstkowy C7 natezenia problemdw srodowiskowych

Za wskaznik natezenia probleméw srodowiskowych C; przyjmujemy warto$¢ danych generowanych
Gis Natezenie problemu niskiej emisji (lokale komunalne ogrzewane indywidualnymi paleniskami na
paliwa state jako odsetek lokali komunalnych ogétem). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [11]:

Cr; =0y [11]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie probleméw sSrodowiskowych w danym obszarze
w stosunku do sredniego natezenia w todzi, wyrazonej odsetkiem lokali komunalnych ogrzewanych
indywidualnymi paleniskami na paliwa state (a wiec — generujgcym lokalng emisje pytu PM10).

UWAGA: do czasu uzupetnienia w bazie DOM5 danych z zakresu Gig, ktore w chwili sporzadzania
niniejszego Raportu sg dostepne dla zbyt matego odsetka lokali, aby na ich podstawie dokona¢ wyli-
czen, wskaznika C; nie wylicza sie. Wzory tworzenia wskaznikow zbiorczych, w ktérych wskaznik ten
miat by¢ uwzgledniany, zostang tymczasowo odpowiednio skorygowane.

2.2.3.8. Wskaznik czgstkowy Cg natezenia problemow przestrzenno-funkcjonalnych

Wskaznik natezenia problemu przestrzenno-funkcjonalnych Cs obliczamy jako sume wazong warto-
Sci: G17 Deficyt dostepu do transportu publicznego (liczba mieszkaricow zamieszkujgcych ponad 280 m
od przystanku MPK i dalej niz 350 m od najblizszego weztfa sieci transportu miejskiego jako odsetek
liczby mieszkancéw ogétem) oraz Gis Deficyt dostepu do atrakcyjnych przestrzeni (liczba mieszkan-
cow zamieszkujgcych dalej niz 350 m od najblizszej atrakcyjnej przestrzeni miejskiej jako odsetek
liczby mieszkancéw ogdtem). Wskaznik docelowo bedzie wyliczany z wzoru [12]:

Cg == 0,5{?1? + 0,5(}13 [12]

Jednak do czasu uzyskania danych z zakresu Gis, ktore w 2016 roku w ogdle nie byty gromadzone (to
powainy deficyt wiedzy wymagajacy pilnego uzupetnienia!), ustala sie tymczasowy wzér [13]:

Cg =0y [13]

Rozktad przestrzenny wskaznika Cs wyliczonego tym wzorem przedstawia sie nastepujgco.



Ryc. 20. Wskaznik Cs natezenia problemoéw srodowiskowych

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: wskaznik docelowo bedzie obrazowat natezenie probleméw przestrzenno-
funkcjonalnych w danym obszarze w stosunku do sredniego ich natezenia w todzi. Do czasu zebrania
danych o dostepnosci inkluzywnych przestrzeni miejskich w poszczegdlnych lokalizacjach, wskaznik Cg
jest generowany wytgcznie na podstawie wskaznika prostego Gi7, a wiec obrazuje poziom dostepno-
$ci transportu publicznego, ktéry sitg rzeczy jest wiekszy w centrum miasta, a wiec w obszarze rewita-
lizacji wyszedt niemal ptasko. Widac to wyrazniej na kartogramie obrazujgcym wskaznik w catej todzi.

Jak wida¢, problem deficytu dostepu do transportu publicznego wystepuje w zasadzie wytgcznie
poza obszarem rewitalizacji, a i tam dotyczy tylko nielicznych lokalizacji i nigdzie nie ma charakteru

obszarowego, a jedynie punktowy.

W kolejnych latach rekomenduje sie podwyzszenie wymagan dla kryterium dostepnosci transportu
publicznego tak, aby w samym obszarze rewitalizacji ujawnic zréznicowania dostepnosci.



Ryc. 21. Wskaznik Cs (mierzony dostepem do transportu publicznego): rozktad na terenie miasta

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

2.2.3.9. Wskaznik czgstkowy C9 natezenia problemdw technicznych

Wskaznik natezenia probleméw technicznych Cs odnoszacy sie do stanu zabudowy obliczamy jako
sume wazong wartosci: Gis Natezenie problemu ztego stanu mieszkarn (liczba lokali mieszkalnych
w stanie technicznym ztym jako odsetek liczby lokali mieszkalnych ogétem) oraz G.; Natezenie pro-
blemu ztego stanu lokali uzytkowych (powierzchnia lokali uzytkowych bedacych w stanie ztym jako
odsetek powierzchni lokali uzytkowych ogétem).

Wskaznik wylicza sie ze wzoru [14]:
Cg. = {]_.?Glg. + &3(?:1 [14]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie probleméw technicznych (ztego stanu technicznego za-
budowy) w danym obszarze w stosunku do Sredniego natezenia tego problemu w todzi, przy czym
podwyzszone znaczenie ma stan mieszkan, a nizsze — stan lokali uzytkowych.

UWAGA: wskaznik dla roku 2016 jest niedostepny z braku danych (w chwili zamykania tego Raportu
dane z tego zakresu w bazie DOMS5 sg dostepne dla zbyt matego odsetka lokali, aby na ich podstawie



dokonac¢ wyliczen). Do czasu uzupetnienia w bazie DOMS5 danych z zakresu Gisi G,1 wskaZnika tego
nie wylicza sie. Wazory tworzenia wskainikéw zbiorczych, w ktérych wskainik ten miat by¢
uwzgledniany, zostang tymczasowo odpowiednio skorygowane.

2.2.4. MONITORING POTENCJAtOW OBSZARU: wskazniki od C1o do C1,

2.2.4.1. Wskaznik czgstkowy Cio potencjatu estetyki przestrzeni

Wskaznik potencjatu estetyki przestrzeni Cyo obliczamy jako sume wazong wartosci: G2; Potencjat kulturowy
zabytkow rejestrowych, Gzs4 Potencjat kulturowy zabytkow wpisanych do gminnej ewidencji oraz salda
wskaznikéw G29 i G28 (Przyrost potencjatu zieleni urzqdzonej minus Ubytek potencjatu zieleni urzqdzonej).

Wskaznik wylicza sie ze wzoru [15]:
Cig = 0,4Go3 + 0,2G24 + 0,4(G29 — Gog) [15]

UWAGA: krajobraz kulturowy todzi jest prawdopodobnie najcenniejszym zasobem rozwojowym
miasta mogacym przyciggac¢ tu zarowno nowych mieszkancow, jak i nowe szanse gospodarcze.
Z kolei wsréd czynnikéw wspéitworzacych krajobraz kulturowy miasta kluczowy — oprdécz uktadu
urbanistycznego — wydaje sie stan budynkoéw i przestrzeni zabytkowych: odrestaurowane obiekty
i zrewaloryzowane przestrzenie moga by¢ cennym atutem miasta i kluczowym elementem jego
wizerunku. Ale z kolei obiekty razaco zaniedbane moga okaza¢ sie plamg na wizerunku miasta,
odstraszajaca potencjalnych nowych mieszkancow i inwestoréw.

Wiemy, Ze na terenie todzi wystepuja zaré6wno obiekty wspaniale odrestaurowane, jak i razaco
zaniedbane. Ale nie mamy rozeznania, ile jest jednych i drugich oraz jak wplywaja one catosciowo
na wizerunek miasta. Dotychczasowy brak cato$ciowej wiedzy o stanie zasobu zabytkowego miasta
i jego aktualnym wptywie na krajobraz kulturowy todzi to bardzo dotkliwy deficyt wiedzy o fak-
tycznym stanie catego obszaru rewitalizacji. Deficyt ten nalezy pilnie uzupetnié. Do czasu uzyskania
danych z zakresu Gy; oraz Ga4, ktére dotychczas nie byt gromadzone, ustala sie tymczasowy wzér [16]

do wyliczania wskaznika Cyo:
Cip = G — G2g [16]

Wskaznik wyliczany tym wzorem ma bardzo ograniczong reprezentatywnos¢ i jego ranga we wzorach
wyliczania wskaznikéw zbiorczych i gtdwnych bedzie czasowo odpowiednio obnizona. Rozktad prze-
strzenny tak wyliczonego wskaznika, obrazujgcego wytacznie saldo nasadzen i wycinki drzew i krze-

wow*, przedstawia sie, jak na kartogramie ponizej.

4 We wskaznikach zaréwno wycinki, jak i nasadzen (drzewa i krzewy s3 zsumowane tacznie), przy czym
wskaznik jest wyrazony w m?. Powstaje on jako suma nasadzen krzewéw (w m?) i drzew w (szt.), przy czym
jedno drzewo jest umownie przeliczane na 25 m? nasadzen.



Ryc. 22. Wskaznik C1o potencjatu estetyki przestrzeni (tymczasowy, bez stanu zabytkéw: wytacznie saldo
nasadzen i wycinki zieleni urzadzonej)

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: wskaznik w wersji docelowe] bedzie obrazowat potencjat estetyki przestrzeni miejskiej
w danym obszarze w stosunku do $redniego natezenia tego potencjatu w todzi, przy czym wieksze
znaczenie przy jego wyznaczaniu bedzie miat stan estetyki zabytkow (szczegdlnie rejestrowych)
a mniejszy — saldo nasadzen zieleni urzagdzonej. W obecnej wersji tymczasowej wskaznik reprezentuje
wytacznie saldo nasadzen. Sytuacja w poszczegdlnych parkach wymaga dokfadniejszego, indywidu-
alnego przegladu. Nie nalezy niepokoic sie z gory ciemnymi plamami wycinek w parkach, ktére moga
mieé charakter pielegnacyjny i de facto nie muszg zmniejszaé potencjatu estetyki obszaru.

Dla zmian estetyki przestrzeni kluczowe wydajg sie wycinki i nasadzenia zieleni przyulicznej i matych
enklaw zieleni (np. parkéw kieszonkowych), ktére moga radykalnie zmienic¢ (wzbogaci¢ lub zubozy¢)
przestrzen miejska.



2.2.4.2. Wskaznik czgstkowy C11 potencjatu aktywnosci gospodarczej

Za wskaznik potencjatu aktywnosci gospodarczej Ci1 przyjmujemy warto$¢ danych generowanych
G2s Optymizm gospodarczy w obszarze (liczba nowo zarejestrowanych firm na 1000 ludnosci).
Wskaznik wylicza sie ze wzoru [17]:

Cyy =G (17]

UWAGA: poniewaz wskaznik jest standaryzowany, porédwnuje on przyrost firm w danym miejscu
w przeliczeniu na 1000 ludnosci ze srednim przyrostem w todzi. Ciemne kolory nie oznaczaja wiec
ubytku firm, a jedynie przyrost nizszy od sredniej.

Rozktad przestrzenny wskaznika Ci; przedstawia sie nastepujgco.

Ryc. 23. Wskaznik C11 potencjatu aktywnosci gospodarczej

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji



Interpretacja: wskaznik obrazuje potencjat aktywnosci gospodarczej w danym obszarze w stosunku
do $redniego w todzi, zobrazowany intensywnoscig rejestrowania nowych firm na 1000 oséb.
W centralnej czesci obszaru wida¢ wyrazng koncentracje optymizmu gospodarczego. Jest to zdecy-
dowanie najwieksza taka koncentracja na terenie miasta, co jest widoczne na ponizszym kartogramie
obrazujgcym ten wskaznik, a obejmujgcym catg tédz.

Ryc. 24. Wskaznik C11 potencjatu aktywnosci gospodarczej dla catego miasta todzi

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Jak wida¢, bardzo wyraznym obszarem wzmozonego rejestrowania firm w skali catego miasta todzi
jest Sciste sSrodmiescie. Tak wiec — nawet jesli uznamy, ze jest to wynik wytgcznie renty potozenia —
potwierdza sie teza, ze w obszarze rewitalizacji, a szczegdlnie w jego centralnej czesSci, wzdtuz osi
ulicy Piotrkowskiej, obserwujemy potencjat aktywnosci gospodarczej, ktéry moze byé postrzegany
jako szansa rozwojowa obszaru rewitalizacji. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik C; jest jednym z szesciu
(na 12 ogétem) wskaznikow niezaktéconych, w petni wiarygodnych. Oznacza to, ze w toku jego ge-
nerowania nie brakowato zadnych danych potrzebnych do wyliczenia jego wartosci. Bedzie on wiec
w petni (bez zadnych korekt ujemnych) uwzgledniony w generowaniu wskaznikow zbiorczych Z
i wskaznika gtéwnego R.



2.2.4.3. Wskaznik czgstkowy C12 potencjatu aktywnosci obywatelskiej

Wskaznik potencjatu aktywnosci obywatelskiej C1» obliczamy jako sume wazong wartosci: wskaznika
prostego Gis Intensywnosc zrzeszania sie obywateli (liczba zarejestrowanych organizacji pozarzado-
wych na 10 tys. ludnosci) oraz wskaznika prostego G,; ZaangaZzowanie obywateli w obszar (liczba
whioskéw do Budzetu Obywatelskiego dotyczacych danego obszaru — liczba bezwzgledna). Wskaznik
wylicza sie ze wzoru [18]:

le ES 014'(;:5 + ﬂ,ﬁl(}:? [18]

Rozktad przestrzenny wskaznika przedstawia sie nastepujaco.

Ryc. 25. Wskaznik C12 potencjatu aktywnosci obywatelskiej

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji



Interpretacja: wskaznik obrazuje potencjat aktywnosci obywatelskiej w danym obszarze w stosunku
do Sredniego natezenia w todzi. Jak wida¢, wskaznik bardzo wyraznie nasila sie w obszarze $réd-
miejskim. Istnieje wiec koncentracja aktywnosci obywatelskiej w obszarze rewitalizacji, a w dodat-
ku skupia sie ona na obszarach, gdzie stwierdzono tez koncentracje problemoéw.

2.3. Ocena stopnia osiggniecia celéw rewitalizacji

Ocena postepdéw (inaczej: ewaluacja) jakiego$ procesu celowego to prowadzona metodycznie,
sformalizowana ocena stopnia osiggniecia przez ten proces swoich celéw zaplanowanych do
osiggniecia na danym etapie. Ocena (ewaluacja) jest oparta o odpowiednio zaplanowane wskazniki.

W odniesieniu do procesu rewitalizacji — ocene postepow (ewaluacje) rewitalizacji nalezy rozumiec
jako ocene stopnia osiggniecia celdw rewitalizacji zapisanych w GPR.

Struktura celéw GPR todzi jest tréjpoziomowa i hierarchiczna, o uktadzie , misja — cele strategiczne —
cele operacyjne”. Ewaluacji podlegajg dwa pierwsze poziomy: misja i cele strategiczne, jako nie-
zmienne w catym okresie wdrazania GPR. W punkcie 3.1.3.1. GPR czytamy:

,W niniejszym Programie definiuje sie cztery podporzadkowane misji cele strategiczne oraz
strukture celéw operacyjnych podporzadkowanych celom strategicznym [...]. Uktad misji i celéw
strategicznych Programu nalezy traktowac jako staty w catym okresie jego obowigzywania |[...].
Natomiast cele operacyjne mogg by¢ dotgczane do Programu (lub wykreslane z Programu po ich
ewentualnym zrealizowaniu) w trybie srodokresowej aktualizacji GPR.
Przyjeto wiec, ze istote tego, co ma by¢ osiggniete poprzez rewitalizacje, zapisano w jej misji i celach
strategicznych. GPR todzi zawiera cztery cele strategiczne:

e Cel strategiczny 1. Uzyska¢ spojnosc spoteczng;

e Cel strategiczny 2. Zmieni¢ dzieki rewitalizacji wizerunek miasta i jego centrum;

e Cel strategiczny 3. Ozywic lokalng przedsiebiorczos¢;

e Cel strategiczny 4. Ozywic obszar zamieszkania.
Kazdemu z tych czterech celéw strategicznych rewitalizacji bedzie przypisany pojedynczy wskaznik
zbiorczy, mierzacy postep osiggniecia danego celu, oznaczony literg ,Z” i cyfrg w indeksie dolnym,
oznaczajgcg numer celu. Oto uktad ewaluowanych celéw strategicznych i odpowiadajgcych

im wskaznikdw oceny.

Tab. 4. Cele rewitalizacji i wskazniki oceny stopnia ich osiggniecie

Cel GPR: Wskaznik oceny:

Cel strategiczny 1. UZYSKAC SPOJNOSC SPOtECZNA Wskaznik deficytu spéjnosci spotecznej Z;

Cel strategiczny 2. ZMIENIC DZIEKI REWITALIZAC)I WIZERUNEK

Wskaznik poprawy wizerunku obszaru Z,
MIASTA | JEGO CENTRUM
Cel strategiczny 3. 0ZYWIC LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC Wskaznik lokalnego ozywienia gospodarczego Z3
Cel strategiczny 4. OZYWIC OBSZAR ZAMIESZKANIA Wskaznik kryzysu obszaru zamieszkania Z,

MISJA (cel gtéwny) rewitalizacji todzi: WYZWOLIC POTENCJAL

. Wskaznik sukcesu rewitalizacji R
CENTRUM £ODZI | JEGO MIESZKANCOW

Opracowanie witasne



2.3.1. Ocena realizacji czerech celéw strategicznych: wskazniki zbiorcze Z

2.3.1.1 Wskaznik deficytu spdéjnosci spotecznej Z1
Wskaznik deficytu spdjnosci spotecznej Z; stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 1. Uzy-

skac spojnosc¢ spoteczng. Wskaznik ten jest generowany jako agregat pieciu wskaznikéw destymulan-
towych i sam jest destymulantg (jego wartosci wyzsze oznaczajg gtebszy deficyt spdjnosci, a wiec stan
mniej pozadany). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [19]

Z, = 03C, + 03C, +0,1C3+ 0,2C4 + 0,1C: [19]

Ryc. 26. Wskaznik deficytu spojnosci spotecznej Z1 — obszar rewitalizacji

Opracowanie: todzki Osrodek Geodezji

Na koniec 2016 roku wskaznik byt mozliwy do wygenerowania. Opiera sie on na pieciu wskaznikach
czagstkowych, z ktérych obecnie tylko dwa sg dostepne w wersji docelowej, trzeci jest zamrozony



z przyczyn obiektywnych (reforma oswiaty), zas dwa pozostate sg dostepne w wersji tymczasowe;j.
Jednak wskazniki czagstkowe w wersji docelowej odpowiadajg za ponad potowe (0,6) wartosci wskaz-
nika zbiorczego, a wraz z wskaznikiem zamrozonym — 0,8 wartosci Z;, za$ wskazniki tymczasowe —
tylko za 0,2 jego wartosci. Wartos¢ wskaznika zbiorczego bedzie wiec zaktécona tylko nieznacznie.
Biorac pod uwage rdznice wagowe czgstkowych wskaznikédw tymczasowych i ich postaci docelowych
— zakiécenie wynosi zaledwie 0,08. Wskaznik pokazuje poziom koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych, o ktérym mowa w art. 9 ustawy o rewitalizacji, jako o podstawowej przestance dla wy-
tyczenia obszaru rewitalizacji. Przy agregowaniu wskaznika wyzsze wagi zostaty przypisane bezrobo-
ciu i ubdstwu, srednia waga — problemom edukacyjnym, a nizsze wagi — problemom deficytu bezpie-
czenstwa oraz niskiego poziomu uczestnictwa. Wskaznik jest destymulantg, a wiec korzystne jest,
jesli wartosci wskaznika maleja.

Interpretacja: jak wida¢, wiekszos¢ obszaru rewitalizacji stanowi najwiekszg w miescie koncentracje
deficytu spdjnosci spotecznej. Generujgc wskaznik uwzgledniono w uczciwych proporcjach takze zja-
wiska korzystne (np. wysoki wskaznik uczestnictwa w kulturze czy aktywnosci obywatelskiej). Jednak
dane o ubdstwie, a takze deficycie bezpieczenstwa, niskim poziomie edukacji i bezrobociu zadecydo-
waty, ze obraz obszaru jest przyttaczajgcy. Warto tez zobaczy¢ rozktad wskaznika Z; w skali miasta.

Ryc. 27. Wskainik deficytu spojnosci spotecznej Z1 — miasto todz

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji



Niemal caty®° deficyt spdjnosci spotecznej gromadzi sie w centrum miasta. Taki jest punkt wyjscia na starcie
procesu wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji. Poniewaz prawidtowa diagnoza w punkcie startu
jest warunkiem dobrego zaplanowania dziatan zaradczych, obraz ten nie zostat w zaden sposdb skorygowa-
ny ani ,,zmiekczony”.

Miarg przywracania spéjnosci spotecznej w kolejnych latach bedzie stopniowa poprawa stanu obszaru. Jed-
nak nalezy pamietac, ze biorgc pod uwage naturalne odroczenie efektow podjetych dziatan (skutki nie na-
stepuja natychmiast) w latach 2017 i 2018 przewiduje sie dalsze pogarszanie wskaznika, w latach 2019
i 2020 jego stabilizacje, a dopiero poczawszy od roku 2021 — jego stopniowg poprawe.

Do roku 2026 powinno zosta¢ uzyskane znaczne wyrdwnanie poziomu spdjnosci spotecznej w centrum
i pozostatych czesciach miasta, a szara plama widoczna na kartogramie powinna stopniowo ostabng¢ i roz-

proszyc sie.

2.3.1.2 Wskaznik poprawy wizerunku obszaru Z2
Wskaznik poprawy wizerunku obszaru Z; stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 2. Zmieni¢

dzieki rewitalizacji wizerunek miasta i jego centrum. Wskaznik docelowo wylicza sie ze wzoru [20]
E‘.': = ﬂ_. 5{:-1[:. + []-'4C1: [20]

Wskaznik mierzy poprawe wizerunku agregatem dwéch czynnikdéw: obiektywnego — potencjatu este-
tyki przestrzeni (wspotgenerowanego przez stan zabytkow i zieleni) i subiektywnego — aktywnosci
obywatelskiej jako reakcji na atrakcyjnosé obszaru. Przy agregowaniu wskaznika, nieco wyzszg wage
przypisano sktadowej obiektywnej. Wskaznik jest stymulantg, a wiec — korzystne jest, jesli wartosci
wskaznika rosna.

Wskaznik Z, opiera sie jednak na dwdch wskaznikach czastkowych, z ktérych tylko drugi jest dostepny
w wersji docelowej, zas pierwszy — jedynie w wersji tymczasowej. Ten niepetny wskaznik czgstkowy
to wskaznik Cy, ktory odpowiada za 0,6 wartosci wskaznika zbiorczego. Z kolei w jego strukturze bra-
kuje na razie danych o stanie zabytkow (wskazniki proste Gzs i Gz4), ktdre razem odpowiadajg za 0,6
wartosci Cio. Zaktdcenie wartosci Z, wynosi wiec 0,36. Zakidcenie takie nalezy uznac za istotne, cho¢
tymczasowo akceptowalne.

Na koniec 2016 roku wskaznik jest warunkowo mozliwy do wygenerowania, ale do czasu uzyskania
danych z zakresu Gz3 oraz G4 ustala sie tymczasowy wzér [21] do wyliczania wskaznika Z, ze skory-

gowanymi wagami liczbowymi:

E‘.': = BJSZCJ_E. + []_.4'8{.-1: [21]

50 7a wyjatkiem niepokojacej enklawy deficytu spéjnosci spotecznej na terenie osiedla Ruda, w rejonie ulic:
Rudzkiej, Starorudzkiej i Demokratycznej na odcinku do Wojewddzkie;j.



Ryc. 28. Wskaznik poprawy wizerunku obszaru Z; — obszar rewitalizacji

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: wskaznik Z, ma w obszarze rewitalizacji wyrazne nasilenie w jego centralnej czesci wzdtuz
ulicy Piotrkowskiej. Jednak stwierdzone poprzednio koncentracje bezrobocia i ubdstwa w poétnocnej
i potudniowej czesci obszaru nie charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem. Zaréwno w rejonie ulicy Proch-
nika i Zeromskiego, jak i Abramowskiego/Fabrycznej mamy wyrazne obszary wizerunku nieatrakcyjnego.
Istotne jest, ze duze deficyty wizerunkowe sytuujg sie obecnie poza projektami rewitalizacji obszaro-
wej, a z kolei w projektach: 2, 4 i 5 sytuacja wizerunkowa jest stosunkowo dobra. Wiec nawet pomysina
realizacja projektdw Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi moze poprawié¢ wskaznik czesciowo w ob-
szarach, gdzie jest on i tak stosunkowo wysoki, a nie wptyngc na obszary z najwiekszymi deficytami wize-
runkowymi. Zagrozenie to nalezy starannie monitorowac.

Wskaznik zmieni sie znaczgco po dodaniu do niego w kolejnych latach danych o stanie zabytkéw. Na razie
ma wiec range obnizong jako wskaznik z ograniczong wiarygodnoscia.



2.3.1.3 WskazZnik lokalnego ozywienia gospodarczego Z3
Wskaznik lokalnego ozywienia gospodarczego Zs stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 3.

Ozywic lokalng przedsiebiorczosc. Wskaznik ten jest generowany z dwdch wskaznikéw: destymulanty
Ce i stymulanty Ci1, a sam jest stymulantg (wartosci wyzsze oznaczajg wyrazniejsze ozywienie przed-
siebiorczosci, a wiec stan bardziej pozadany). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [22]

Za = {]JS{_CE.} + ﬂ_.ECll [22]

Wskaznik pokazuje poziom lokalnego ozywienia gospodarczego. Przy agregowaniu wskaznika rowne
wagi zostaty przypisane zmniejszeniu problemoéw gospodarczych (liczonych odwrotnoscig zagrego-
wanego wskaznika zadtuzenia lokali uzytkowych i wyrejestrowan dziatalnosci) oraz optymizmowi
gospodarczemu (liczonemu zarejestrowaniami nowych firm). Korzystne jest, jesli wartosci wskaznika
rosng. Na koniec 2016 roku wskaznik jest w petni dostepny: opiera sie na dwdch wskaznikach czast-
kowych, z ktérych oba sg dostepne w wersji docelowej. Zaktécenie wynosi 0.

Ryc. 29. Wskaznik lokalnego ozywienia gospodarczego Z3 — obszar rewitalizacji

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji



Interpretacja: istotna czes¢ obszaru rewitalizacji korzysta z renty potozenia i jest obszarem ozywienia gospo-
darczego. Wyrazna dekoniunktura wystepuje w zasadzie tylko w rejonie ulic: Magazynowej, Ksiezy Mtyn,
Wilczej i Gotebiej oraz na pdétnocnym skraju obszaru rewitalizacji, w rejonie ulic: Piwnej, Rybnej, Krétkiej
i Ceglanej. Zwarty obszar bardzo wyraznego ozywienia gospodarczego sytuuje sie w wiekszosci poza projek-
tami rewitalizacji obszarowej, wzdtuz osi al. Kosciuszki (pomiedzy Piotrkowskg a Gdanska) i wzdtuz ul. Ko-
pernika oraz miedzy ulicami Narutowicza i Jaracza i na pdtnoc od Uniwersyteckiej. Pozostaty obszar to mie-
szanka terendw o bardzo zrdznicowanej sytuacji gospodarczej: od bardzo wysokiego do bardzo niskiego
poziomu wskaznika ozywienia gospodarczego. Dziatania w projektach rewitalizacji obszarowej: czwartym,
siddmym i dsmym, oraz w nieco mniejszym stopniu w drugim i pigtym, moga poprawi¢ wskaznik.

2.3.1.4 WskazZnik kryzysu obszaru zamieszkania Z4
Wskaznik kryzysu obszaru zamieszkania Z, stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 4. Ozy-

wic obszar zamieszkania. Wskaznik ten jest generowany jako agregat trzech wskaznikéw destymulan-
towych i sam jest destymulantg (wartosci wyzsze oznaczajg gtebszy kryzys obszaru zamieszkania,
a wiec stan mniej pozadany). Wskaznik docelowo bedzie wyliczany ze wzoru [23]:

Z,= 0,2C,+ 0,3Cg+ 0,5C; [23]

UWAGA: na koniec 2016 roku wskaznik NIE jest dostepny w wersji opisanej powyzszym wzorem.

Jest on bowiem generowany z trzech wskaznikdéw czgstkowych, z ktérych pierwszy i trzeci s3 w ogdle
niedostepne, zas drugi jest dostepny tylko w wersji tymczasowej. Wskazniki czagstkowe catkowicie
niedostepne odpowiadajg za 0,7 wartosci wskaznika zbiorczego, zas wskaznik dostepny w wersji tym-
czasowej — za 0,3 wartosci, przy czym w jego strukturze brakuje obecnie wskaZnika prostego Gis od-
powiedzialnego za potowe jego wartosci. Zaktécenie wynosi wiec 0,85 catej wartosci wskaznika
zbiorczego i na tym poziomie jest nieakceptowalne, nawet przejsSciowo. W tej sytuacji ustala sie
tymczasowy wzor zastepczy [24] do wyliczania wskaznika Z,:

Z._]_ - CB [24]

Wzér ten oznacza w praktyce, ze na razie — z braku dostepnych danych — jedyng informacja
o przezwyciezaniu kryzysu obszaru zamieszkania jest informacja z wskaznika Gi7 o poprawie dostepu do
transportu publicznego. Z kolei pamietamy z wczesniejszej czesci raportu, ze wskaznik Gi7 wyszedt w catym
obszarze rewitalizacji jako wskaznik ,ptaski” — jednolicie pozytywny dla catego obszaru, poniewaz wszystkie
lokalizacje w obszarze majg w odlegtosci 250 m przystanek transportu miejskiego. Z uwagi na tak gtebokie
znieksztatcenie wskaznika Z, tymczasowym brakiem danych, waga tego wskaznika przy wyliczaniu wskaz-
nika gtéwnego R zostata radykalnie skorygowana. Kluczowym zadaniem jest wiec uzyskanie pozostatych
danych Zrédtowych, na podstawie ktérych powinien byé generowany wskaznik Za:

1) Po pierwsze chodzi o dane z bazy DOMS5, ktdre powinny by¢ jak najszybciej uzupetnione - jest to
kluczowe, bo odpowiadajg one w sumie za 70% wartosci wskaznika Zs.

2) W drugiej kolejnosci potrzebne sg dane o dostepnosci przestrzeni wysokiej jakosci, do wygenerowania
ktorych musi dopiero zosta¢ wdrozona wtasciwa procedura. Dane te pojawig sie w roku 2018 (a wiec
po raz pierwszy bedg wykorzystane w raporcie 2019).

3) Po trzecie wskaznik Giz musi byé skorygowany przez zmniejszenie oczekiwanej odlegtosci do
przystankow, tak aby ujawnito sie zréznicowanie sytuacji poszczegélnych czesci obszaru.



Z uwagi na tak gtebokie znieksztatcenie wskaznika Z, tymczasowym brakiem danych, waga tego
wskaznika przy wyliczaniu wskaznika gtéwnego R zostata radykalnie skorygowana.

Ryc. 30. Wskaznik kryzysu obszaru zamieszkania Zs — obszar rewitalizacji

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: wskaznik Z, w praktyce nie jest dostepny. Zostat zachowany w strukturze Raportu i we wzorze
na wyliczanie wskaznika gtéwnego R (oczywiscie z radykalnie obnizong wagg) tylko dla zachowania ciggtosci
i poréwnywalnosci z latami przysztymi. W wersji zaprezentowanej nie daje on wartosciowej informacji
o kryzysie miejsc zamieszkania, a jedynie o dobrym dostepie catego obszaru do transportu miejskiego.

2.3.1.5 Podsumowanie stanu dostepnosci wskaznikow Z na dzieri 31 grudnia 2016 r.
Z czterech wskaznikdw Z w petni lub niemal w petni sg dostepne dwa wskazniki: wskaznik Z; jest zaktdcony

w stopniu nieznacznym ([0,08], a wiec jego wiarygodnos¢ wynosi 92%; taki poziom zaktdcenia jest akcep-
towalny), za$ wskaznik Z3 jest dostepny w petni (nie zaktdcony). Pozostate dwa wskazniki Z s3 istotnie
zaktécone. Wskaznik Z, jest zaktdcony znaczgco ([0,36], a wiec wiarygodnos$¢ wskaznika wynosi 64%),



natomiast wskaznik Z, jest obecnie zaktécony bardzo gteboko ([0,85], a wiec wiarygodnos$¢ wynosi zaled-
wie 15%). Nalezy uzupetnié¢ jak najpredzej dane niezbedne do jego wygenerowania.

2.3.2. Ocena realizacji misji GPR: wskaznik gtéwny R

2.3.2.1 Wskaznik gtdwny R (lll poziomu): ocena realizacji misji

Z czterech wskaznikow zbiorczych Z generuje sie wskaznik gtéwny R (wskaznik sukcesu rewitalizacji),
obrazujgcy syntetycznie postep wypetniania misji GPR: ,Wyzwoli¢ potencjat centrum todzi ijego
mieszkancow”. Wskaznik ten jest generowany jako agregat (suma wazona) czterech opisanych powy-
zej wskaznikéw zbiorczych Z. Nalezy zauwazy¢, ze dwa z nich (Z; i Z4) sg destymulantami a dwa (Z2
i Z5) stymulantami. Poniewaz wszystkie cztery wskazniki zostaty uprzednio zestandaryzowane, desty-
mulanty mozemy teraz zestymulowac¢ mnozac je przez (-1). Wskaznik gtéwny R rzecz jasna musi by¢
stymulantg (jego wartosci wyzsze bedg oznaczaé petniejszg realizacje misji GPR, a wiec stan bardziej
pozadany). Wskaznik gtéwny R powinien docelowo by¢ wyliczany z wzoru [25]:

R= 047(—Z,) + 0,11Z,+ 0,13Z3 + 0,29(—Z,) [25]

UWAGA: gdyby dla danych roku 2016 zastosowac ten wzor bez korekty, to biorgc pod uwage, ze
wskazniki G niedostepne w tym roku odpowiadajg az za 32,4% ogodlnej wartosci catego wskaznika
R, wiarygodno$¢ oceny bytaby na poziomie 67,6%, co nie moze by¢ uznane za akceptowalne nawet
przejSciowo. Wobec tego, do czasu uzyskania w petni wiarygodnych wartosci wskaznikdw zbiorczych
Z1, Z; oraz Zs, ustala sie tymczasowy wzér zastepczy [26] do wyliczania wskaznika R ze skorygowanymi

wagami liczbowymi wskaznikdéw Z proporcjonalnie do stopnia ich wypetnienia wiarygodnymi danymi:
R= 070(—Z,)+ 0,05Z, + 0,20Z5 + 0,05(—Z3) [26]

Jak widaé, korekta polega na odpowiednim obnizeniu wag liczbowych dla wskaznikéw, ktérych wiarygod-
nos¢ jest obnizona, w proporcji odpowiadajgcej stopniowi obnizenia ich wiarygodnosci (co z kolei jest wyli-
czone na podstawie braku niektérych wskaznikow czgstkowych i wag tych wskaznikow). Po podstawieniu do
powyzszego wzoru wskaznikow Z (w przypadku wskaznikdw Z;, Z; i Zs wyliczonych ze wzordw skorygowa-
nych), wskaznik R zyskuje wiarygodnos¢ 100%. Natomiast trzeba odnotowac, ze dzieje sie to kosztem nieco
obnizonej poréwnywalnosci ,,rok do roku” ze wskaznikami dla lat przysztych, kiedy to dane bedg stopniowo
uzupetniane. Réznice te bedg wymagaty starannego opisu interpretacyjnego. Nie istnieje jednak stuprocen-
towo wiarygodna metoda poréwnywania zakreséw danych, z ktorych jeden jest gteboko niepetny. Przyje-
ta metoda jedynie zmniejsza te niedogodnosé w takim stopniu, w jakim byto to mozliwe. Nalezy dazy¢ do jak
najszybszego usprawnienia systemu pozyskiwania danych — w szczegdlnosci poprzez uzupetnienie danych
w bazie DOM5 — w taki sposéb, aby w pierwszej kolejnosci zmniejszy¢é poziom zaktdcenia wskaznika Zs,
a nastepnie — wskaznikow Z, i wreszcie Z;. Docelowym oczekiwanym stanem wszystkich wskaznikow jest
brak zaktdcen. Zaprezentowany ponizej kartogram pokazuje poziom wskaznika R w poszczegdlnych punk-
tach obszaru rewitalizacji i catego miasta na dzier 31 grudnia 2016, a wiec w praktyce — w chwili startu pro-
cesu rewitalizacji. Stanowi on wiec tfo odniesienia dla oceny postepdw osiggania celéw rewitalizacji w kolej-
nych latach: rozktad wartosci wskaznika R bedzie poréwnywany rok do roku, a oczekiwanym rezultatem
bedzie zmniejszanie sie réznic pomiedzy obszarem rewitalizacji a resztg obszaru miasta. Poniewaz wskaznik
jest standaryzowany, a wiec jego wartos$¢ oczekiwana wynosi zawsze zero, na kartogramach w kolejnych
latach oczekiwany rezultat nie bedzie ujawniat sie wytacznie wzrostem liczby pdl o wyzszych wartosciach



wskaznika R w obszarze, lecz takze ,, pogorszeniem” sytuacji pozostatego obszaru miasta, co nalezy interpre-
towa¢, ze bedzie on stopniowo tracit przewage nad obszarem rewitalizacji, a wiec zréznicowanie w miescie
bedzie sie ,,sptaszczato”. Stan obszaru rewitalizacji w punkcie wyjscia wyglada nastepujaco:

Ryc. 31. Wskainik gtéowny R (wskaznik sukcesu rewitalizacji) — obszar rewitalizacji, 31.12.2016

Opracowanie: tédzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: obszar rewitalizacji w punkcie startu do wdrazania procesu rewitalizacji jest objety
gtebokim kryzysem, lecz nie jest on jednolity. Oprécz wyraznych obszaréw bardzo powaznej koncen-
tracji wyzwan rewitalizacyjnych na obszarze znajduja sie tez enklawy dosé dobrego, a nawet dobrego
funkcjonowania. Okazuje sie, ze projekty rewitalizacji obszarowej: 1, 4, 6, 7 i 8 zostaty zlokalizowane
na obszarze bardzo powaznych wyzwan rewitalizacyjnych, a projekty 2, 3 i 5 majg sytuacje zréznico-
wang, cho¢ obejmujg tez tereny w bardzo gtebokim kryzysie. Z kartogramu wynika tez, ze wiekszos¢
obszaru najgtebiej dotknietego kryzysem lezy poza obecnymi projektami rewitalizacji obszarowej:
jest to przestanka do planowania kolejnych koncentracji dziatann po pomysinym zakornczeniu projek-
téw 1-8.



3. CZESC PLANISTYCZNA

Cze$¢ planistyczna programu rewitalizacji jest odpowiedzig na wyniki przeprowadzonej diagnozy. Nie
jest ona jednak odpowiedzig bierng: w wielu aspektach nie ogranicza sie do tego, co niejako automa-
tycznie wynika z diagnozy problemoéw, lecz — opierajac sie o zdiagnozowany potencjat — wychodzi
naprzeciw wyzwaniom, podejmujac przedsiewziecia prewencyjne i wyprzedzajac powstawanie pro-
bleméw mozliwych do przewidzenia w przysztosci. Niniejszy program ma wiec za swe Zrédio —
oprocz oparcia na diagnozie — wizje, ktdra jest zakotwiczona w przysztosci.

3.1. Wizja i cele rewitalizacji

Ustawa w art. 15 ust 1 pkt. 3 i 4 stanowi, ze gminny program rewitalizacji zawiera w szczegdlnosci
opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, a takze cele rewitalizacji oraz odpowia-
dajace im kierunki dziatan stuzgce eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych poprzednio nega-
tywnych zjawisk spotecznych i powigzanych z nimi problemdéw gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych i technicznych. Wizja i uporzadkowany system celéw rewitalizacji powinny stanowic
spdjng catos¢ w tym sensie, ze kazdy z celdw rewitalizacji musi w sposdb czytelny i nie budzgcy wat-
pliwosci przyczyniaé sie do realizacji okreslonego fragmentu wizji oraz — wizji jako catosci.

3.1.1. Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Punktem wyjscia do opracowania niniejszej wizji byta wizja zawarta w dokumencie , Lokalny Program
Rewitalizacji todzi 2020+. ZALOZENIA”, w ktérym nie sformufowano wprawdzie celéw rewitalizacji,
ale zdefiniowano pierwszg wersje wizji stanu po pomysinym zrealizowaniu rewitalizacji. W niniejszym
Programie wizja ta zostata znacznie rozwinieta i uszczegdtowiona. Poniewaz proces rewitalizacji
zistoty ma charakter ciagty i wieloletni, zdecydowano sie sformutowac nie tyle wizje statycznego
stanu po zrealizowaniu wszystkich celdw rewitalizacji®!, co wizje ,procesu w toku”, na ktdérg sktadaja
sie zrealizowane etapy i jasna perspektywa etapéw kolejnych.

Niniejszy GPR ma de facto perspektywe dtugoterminowa (rok 2026), a wiec przekracza dos¢ znacznie
horyzont Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, w ktérej zadeklarowano nastepujgca wizje:

Przyjazne, tworcze i dynamiczne Miasto zrownowazonego rozwoju o konkurencyjnych warunkach

zycia, pracy i inwestowania, wykorzystujqgce historyczny, infrastrukturalny i kreatywny potencjat.

Wizja niniejszego GPR, dotyczaca perspektywy 2026+, uszczegétawia powyziszg wizje dla samego
obszaru rewitalizacji, ale tez przekracza jg w niektérych elementach z uwagi na dtuzszy horyzont.

51 Nie bytoby to w praktyce mozliwe, poniewaz niektére cele rewitalizacji maja charakter aproksymatywny: sg
nie tyle zamknietymi stanami rzeczy, jakie majg zosta¢ osiggniete, co swego rodzaju idealnymi modelami,
»punktami na horyzoncie” wytyczajgcymi kierunek ciggtego dazenia miasta todzi.



WIZJA OBSZARU REWITALIZACJI 2030:

W roku 2030 na obszarze rewitalizacji panuje powszechne poczucie trwajgcego ozy-
wienia i stopniowego odradzania sie centrum todzi, ktore staje sie przyjazng przestrze-
nig do zycia, dobrym miejscem zamieszkania i przedmiotem dumy fodzian. Serce miasta
— Strefa Wielkomiejska — bije zndw mocno.

Zostatfa odtworzona i wzmocniona spdjnosc¢ spotfeczna, przede wszystkim przez tworzenie
i utrwalanie wiezi sgsiedzkich i mnogosc¢ oddolnych mikro-inicjatyw. Zjawisko wykluczenia
spotecznego — choc nie znikfo — jest dobrze rozpoznane i caty czas mqdrze ograniczane. Ra-
dykalnie wzmocnita sie zaradnos¢ gospodarcza i spoteczna mieszkaricow. Stale rosnie liczba
przedsiewziec¢ indywidualnych i wspdlnych. Wsrdd fodzian odrodzifo sie poczucie, ze mate
sukcesy tez sie liczq i sq doceniane. Spoteczeristwo powoli bogaci sie.

Odtworzyt sie patriotyzm todzki, a w jego ramach — mikro-patriotyzmy poszczegdlnych
ulic, kwartatow i podwdrek. Siec instytucji i publicznych, i obywatelskich sprzyja po-
wstawaniu oddolnych inicjatyw. Otoczenie pieknieje nie tylko dzieki wielkim inwesty-
cjom publicznym, lecz takze — a moze przede wszystkim — dzieki odbudowanej zaradno-
sci i inicjatywie samych mieszkarncow. Powszechnie odczuwana jest kreatywna atmos-
fera, ktora udziela sie coraz wiekszej ilosci ludzi. t6dz rzeczywiscie kreuje. Kreatywnosc
jest doceniana, a rynek jest gotow pftacic za nig coraz wiecej.

Partery wyremontowanych kamienic zapetniajq sie sklepami i lokalami ustugowymi,
miejscami kultury i przestrzeniami aktywnosci obywatelskiej zaspokajajgcymi potrzeby
mieszkaricow. W wielu kamienicach dziatajg pracownie artystow, swietlice dla dzieci,
mftodziezowe kluby i sqsiedzkie miejsca spotkan.

Wtadze miejskie czuwajg, aby nowe inwestycje w obszarze rewitalizacji uzupetniaty na-
dane jej funkcje i przyczyniaty sie do poprawy jakosci Zycia mieszkaricéw, a nie konku-
rowaty z nimi. Wszystkie te czynniki wptywajq pozytywnie na zmiane wizerunku: todz
jest powszechnie postrzegana jako miasto rozwijajgce sie w sposdb zréwnowazony,
planujgce swdj rozwdj z mieszkaricami i dla mieszkaricow.

Powszechnie doceniana jest niepowtarzalna atmosfera todzi — miasta przedsiebiorcze-
go, otwartego na réznorodnosc¢ spotecznq, kreatywnego i tetnigcego Zzywq kulturg,
w ktérym unikatowe dziedzictwo architektury przetomu XIX i XX wieku jest pozqgdanym
w Europie ttem dla kreatywnych mieszkaricow i gosci.

W Europie pojawia sie moda na osiedlanie sie w todzi.

3.1.2. Misja Gminnego Programu Rewitalizacji

Misja to generalna wartosé, do ktérej dazenie jest niezmiennym celem samorzgdu miasta todzi
w perspektywie dtugoletniej. Misja rewitalizacji miasta todzi musi stanowi¢ inspirujgcg odpowiedz na
zdefiniowane problemy w dtugoterminowe] perspektywie rozwoju, wskazujgc na korzysci oczekiwa-
nych przemian ptyngce dla wszystkich mieszkarncow.



| Misja rewitalizacji todzi:

WYZWOLIC POTENCJAL CENTRUM tOD2ZI
| JEGO MIESZKANCOW

Rozumiemy te misje nastepujgco:

[ ] £6dzZ bedzie wycigga¢ pomocna dton do kazdego, kto znalazt sie w trudnej sytuacji zyciowej i stwarzac
szanse na udziat w pozytywnych efektach procesu rewitalizacji.

[ ] t6dz bedzie aktywnie wspiera¢ rozwodj przedsiebiorczosci mieszkannicow, ktdérzy coraz chetniej bedg
chcieli bra¢ sprawy zawodowe we wtasne rece.
[ ] £6dz przywrdci dume z zamieszkiwania w centrum, zmieni je w obszar inspirujgcy.

[ ] t6dz bedzie utrwala¢ wsrdéd mieszkancow poczucie wspdlnoty i wspotodpowiedzialnosci za wtasne
miasto.

] tddz zmieni przestrzenie martwe i opuszczone w miejsca tetnigce zyciem miejskim.

[ ] tédz dotaczy do najwiekszych atrakcji turystycznych kraju jako kreatywna przestrzern miejska
stworzona na unikatowej w skali Europy poprzemystowej zabudowie mieszkalnej, rezydencjonalnej
i pofabrycznej.

[ ] todzianie sg postrzegani w kraju i na swiecie jako spotecznos¢ przyjazna rdéznorodnosci kulturowe;j,
Zyjaca z poszanowaniem srodowiska naturalnego, kreatywna i przedsiebiorcza, a przede wszystkim
solidarna i dbajgca o stabszych.

[ | Dziedzictwo architektury i urbanistyki przetomu XIX i XX wieku, zostanie docenione i wykorzystane
we wspotczesnych dziataniach bedgc powodem do dumy i fundamentem tozsamosci lokalnej.

Tak rozumiemy misje rewitalizacji todzi ,, WYZWOLIC POTENCJAt CENTRUM tODZI | JEGO MIESZKANCOW”.

3.1.2.1 Hasto promocyjne rewitalizacji — promocyjne sformutowanie misji
W sensie zadaniowym formutujemy misje w sposéb postulatywny: WYZWOLIC POTENCJAt CENTRUM

tODZI | JEGO MIESZKANCOW. Jednak dla celéw promocyjnych oraz tworzenia przekazu komunikacyj-
nego bedzie uzywane réwnolegle hasto promocyjne ,£tODZ REWITALIZUJE”. Oba sposoby sformuto-
wania misji sg tozsame co do tresci, rdznig sie jedynie zakresami uzycia:

e w zastosowaniach zarzgdczych i operacyjnych uzywa sie postulatywnego sformutowania misji
WYZWOLIC POTENCJAL CENTRUM +ODZI | JEJ MIESZKANCOW,

e natomiast w sferze promoc;ji celdow rewitalizacji czesciej bedzie uzywane sformutowanie-hasto
,LODZ REWITALIZUJE”, ktére dobrze promuje samo pojecie rewitalizacji, a ponadto jest
spéjne z hastami £ddzZ kreuje czy todZ wigcza.

3.1.3. Struktura celéw rewitalizacji

W mysl ustawy (art. 15 ust 1 pkt. 4) cele rewitalizacji powinny by¢ wybrane tak, aby implikowaty
nastepnie kierunki dziatan stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk ujawnionych
w diagnozie. Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom powinno z kolei polega¢ na wykorzystaniu
potencjatéw zidentyfikowanych w drugiej czesci diagnozy.



3.1.3.1 Przyjety uktad celdw rewitalizacji
W niniejszym Programie definiuje sie cztery podporzagdkowane misji cele strategiczne, oraz strukture

celéw operacyjnych podporzadkowanych celom strategicznym. Struktura celdw jest wiec de facto
tréjstopniowa: misja — cele strategiczne — cele operacyjne.

Uktad misji i celéw strategicznych Programu nalezy traktowac jako staty w catym okresie jego obo-
wigzywania. W miare mozliwosci powinien on takze byé utrzymany w kolejnym programie opraco-
wywanym na okres po 2026 roku. Natomiast cele operacyjne mogg by¢ dotgczane do Programu (lub
wykreslane z Programu po ich ewentualnym zrealizowaniu) w trybie srodokresowej aktualizacji GPR.

Ryc. 32. Ideowy schemat struktury celéw rewitalizacji todzi

Opracowanie witasne

Struktura przyjetych w niniejszym GPR czterech celdow strategicznych i podporzadkowanych im dwu-
dziestu jeden celéw operacyjnych przedstawia sie nastepujgco:

Cel strategiczny 1.  UZYSKAC SPOJNOSC SPOLECZNA
Cel operacyjny 1.1. Tworzyc¢ bodzce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces
dziedziczenia ubdstwa, w tym — poprzez animacje spotecznq.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkancow obszaru
rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiega¢  segregacji  przestrzennej, tworzy¢ zréznicowangq
spofecznos¢ na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu problemdow spotecznych poza obszar.



Cel strategiczny 2. ZMIENIC DZIEKI REWITALIZACJI WIZERUNEK MIASTA | JEGO CENTRUM

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zzywej,

Cel operacyjny 2.2.

kreatywnej, ciekawej i przyjazne;.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
uznanie wartosci architektury przetomu XIX i XX wieku oraz
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3. Stopniowo uspdjniac i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako

Cel operacyjny 2.4.

fundament tozsamosci lokalnej.

* wykreslono

Cel strategiczny 3.  0ZYWIC LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3.

Cel operacyjny 3.4.

Cel operacyjny 3.5.

Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.

Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Wspiera¢  inicjatywy  lokalnych  przedsiebiorcow, w  tym
przedsiebiorcow z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.
Rozwija¢ postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrdéd dzieci
i mtodziezy.

Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Cel strategiczny 4.  0ZYWIC OBSZAR ZAMIESZKANIA

Cel operacyjny 4.1.

Cel operacyjny 4.2.

Cel operacyjny 4.3.

Cel operacyjny 4.4.

Cel operacyjny 4.5.

Poprawic standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Promowac powstawanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaricow.

Poprawic¢ wyposaZenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

Tworzy¢  konsekwentng  preferencje  dla  ruchu  pieszego
z uwzglednieniem dostosowania do zmian klimatycznych.

Rozwijac¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.



3.1.4. Przyjete kierunki dziatan odpowiadajgcych celom rewitalizacji

Ustawa — w art. 15 ust. 1 pkt. 4 — wskazuje jako obowigzkowy element programu rewitalizacji —
kierunki dziatan stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych wczeséniej negatywnych zja-
wisk, $ciSle odpowiadajace przyjetym celom rewitalizacji. Totez w niniejszym Programie kierunki
dziatan zostaty opisane wtasnie w uktadzie celéw rewitalizacji.

Cel strategiczny 1. UZYSKAC SPOINOSC SPOLECZNA
W mysl definicji stosowanej przez Rade Europy spdjnosc spotfeczna to zdolnos¢ spo-
teczenstwa do zapewnienia dobrobytu wszystkim swoim cztonkom, zminimalizo-
wania réznic i unikniecia spotecznej polaryzacji. W praktyce istotg spdjnosci spo-
tecznej jest budowanie takich relacji spotecznych, aby naturalna rdéznorodnosc
wzbogacajgca spoteczenstwo nie przeradzata sie w bolesne podziaty generujgce

nieufnos¢ i wrogos¢ miedzy grupami spotecznymi a nawet w segregacje spoteczna.

Kierunek dziatania: w ramach 1 celu skupiaja sie dziatania ukierunkowane na:
zmniejszenie bezrobocia i zwiekszanie liczby trwatych miejsc pracy dobrej jakosci,
przeciwdziatanie ubdstwu i jego dziedziczeniu, wyréwnywanie szans edukacyjnych,
budowanie zaangazowania obywatelskiego w dobro wspdlne oraz pomostowego
kapitatu spotecznego. Uszczegdtowienie kierunkéw dziatan jest przypisane do po-
szczegblnych celéw operacyjnych.

Cel operacyjny 1.1. Tworzyc¢ bodzce dla lepszego zatrudnienia.

Kierunki dziatania:

e Wspiera¢ aktywizacje zawodowa, poprzez zlecanie podmiotom ekonomii spotecznej
w trybie bezprzetargowym — zgodnie z ustawg o rewitalizacji, zadan w ramach procesu
rewitalizacji, takich jak: prace porzadkowe, utrzymanie zieleni itp. Wspiera¢ zlecanie
podmiotom ekonomii spofecznej niektérych zadan integrujacych spotecznosé lokalna.

e Wspierac tworzenie trwatego zatrudnienia wysokiej jakosci, w szczegélnosci zatrudnienia
dla kobiet, miedzy innymi poprzez wspieranie programéw budowania wsrdd todzianek
itodzian kompetencji poszukiwanych w sektorze IT, (w tym — kompetencji
programistycznych i front-endowych)®2. Kierunek ten jest komplementarny problemowo
z trzecim kierunkiem w ramach celu 1.3.

e Intensywnie wykorzystywac instrumenty ustawy o promocji zatrudnienia i instrumentach
rynku pracy>? ze szczegdlnym ukierunkowaniem na wspieranie bezrobotnych zagrozonych
W najwiekszym stopniu oddaleniem od rynku pracy lub niegotowych do podjecia

52 Wzorcowym przedsiewzieciem w tym zakresie jest miedzynarodowa niekomercyjna inicjatywa Rails Girls,
organizujgca w rdznych krajach otwarte kursy programowania dla kobiet, w oparciu o zasade braku odptatnosci
od beneficjentek i pracy treneréw w etapach wstepnych na zasadzie wolontariatu. Zasada darmowego dostepu
dla beneficjentek powinna by¢ przestrzegana we wszystkich przedsiewzieciach w ramach tego kierunku.

53 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. 2017 poz. 1065,
z pdin. zm.).



zatrudnienia.>*. Kierunkiem jest monitoring sytuacji rejestrujgcych sie w  todzi
bezrobotnych bedacych na pograniczu kryteriéw profilu Il i lll. Zaplanowane zostang
programy indywidualnej pomocy wspierajgce osoby bezrobotne ze srednig gotowoscig do
pracy i srednim oddaleniem do rynku pracy. Szeroko wdrozy¢ w miejskich zamdwieniach
publicznych klauzule spoteczne oraz instrumenty ustawy o rewitalizacji wspierajgce
zatrudnienie lokalne u wykonawcdéw przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Stosowac kryterium
podstawy zatrudnienia personelu w przetargach/konkursach na wykonawstwo zadan w
ramach przedsiewziec rewitalizacyjnych, takze w odniesieniu do organizacji pozarzagdowych
jako wykonawcéw tych zadan.

e Wspiera¢ programy podnoszenia kompetencji zawodowych u pracownikéw niewykwalifiko-
wanych, dajace mozliwos¢ zmiany zatrudnienia i zwiekszenia swoich dochodow.

e Wspodtpracowaé z pracodawcami z obszaru rewitalizacji w celu wspierania instrumentami
CSR (Spofeczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu) zatrudnienia godziwej jakosci; promowacd
pracodawcow przez przyznawanie certyfikatu ,,Dobre zatrudnienie w todzi”.

e  Wytworzy¢ model preferencji dla handlu targowiskowego i ulicznego. Badania Pilotazu |,
oraz Polityka Spoteczna wyraznie wskazujg na potrzebe szczegdlnej uwagi poswieconej
temu zagadnieniu®®.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces
dziedziczenia ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Kierunki dziatania:
e  Wspiera¢ mikro-inicjatywy samopomocowe, wspétdziatanie sgsiedzkie, projekty wymiany
ustug i wspodtuzytkowania dobr, w celu budowania trwatej sieci wzajemnego wsparcia
w srodowiskach dotknietych ubdstwem.

e Intensywnie wspiera¢ wszelkie formy pracy z dzieémi i mtodzieza nakierowane na
przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa. Preferencja obejmuje takze modele pracy
Srodowiskowej z rodzing, w ktorych obecne s3 nie tylko elementy interwencji w zastane
problemy, ale i profilaktyka.

e Stosowac preferencyjne wsparcie dla dziatad nastawionych na zintegrowang prace
modelem Labiryntu Problemdw — ztozone] sieci wspodtzaleznych przyczyn problemow
spofecznych, z ktérych ubdstwo jest jednym z probleméw weztowych.

54 Po nowelizacji ustawy o promocji zatrudnienia iinstytucjach na rynku pracy przyznanie bezrobothym
jakiejkolwiek pomocy jest uzaleznione od przypisania im tzw. profilu: Profil 1 — osoby blisko rynku pracy
i gotowe do powrotu na rynek, Profil Il — srednia gotowos¢ do pracy i Srednie oddalenie od rynku pracy, oraz
Profil Il — osoby oddalone znacznie od rynku pracy lub niegotowe do podjecia zatrudnienia. Kryteria
profilowania sg niejawne dla profilowanych. Nalezy bra¢ pod uwage, ze w obecnych realiach prawnych
i ekonomicznych przyznanie komukolwiek trzeciego profilu radykalnie oddala te osobe od rynku pracy i de facto
jest przerzuceniem ciezaru wspierania tej osoby na stuzby socjalne miasta. Stad uzasadnienie zaangazowania
miasta we wsparcie takich osob jeszcze przed ich profilowaniem przez PUP.

55 Model rewitalizacji w oparciu o ,Handel uliczny i targowiskowy” jest dostepny w Centrum Wiedzy, pod
adresem: http://centrumwiedzy.org/wp-content/uploads/2015/10/Zalacznik_3-Model-6_Handel-uliczny-i-
targowiskowy.pdf



Ryc. 33.

»Labirynt Problemoéw” — preferowany model pracy z problemem ubdstwa i wykluczenia

Opracowanie: Wojciech Ktosowski

Whiera¢ wszelkie formy aktywizacji sSrodowisk i oséb, w tym poprzez animacje kultury
i sportu, oraz pobudzanie do Zzywego uczestnictwa w zyciu spotecznym: aktywnosci
kulturowych, ekologicznych, sportowych, edukacyjnych, prozdrowotnych i profilaktycznych
itp.

Rozwija¢ na obszarze rewitalizacji ustugi spoteczne, takie jak placdwki wsparcia dziennego
(opiekuncze, specjalistyczne i w formie pracy podwodrkowej), swietlice srodowiskowe,
Swietlice socjoterapeutyczne i inne formy pracy z dzieémi i mtodziezg, instrumenty
wsparcia rodziny, w tym rodziny sprawujgcej statg opieke nad osobg od tej opieki zaleing,
ustugi na rzecz senioréw, a takze rézne mieszkania specjalnego przeznaczenia: chronione,
treningowe, wspomagane itd.

Rozwija¢ programy rozwigzywania problemu nawarstwionych, niesciggalnych zadtuzen
czynszowych; programy powinny uwzglednia¢ m.in. mechanizm stopniowego umarzania
wynegocjowane] czesci zadtuzenia pod warunkiem spfaty w ratach pozostatej czesci,
mozliwos¢ odpracowania zadtuzenia oraz mozliwos¢ zamiany lokalu mieszkalnego
na mniejszy.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkarnicow obszaru

rewitalizacji.

Kierunki dziatania:
Podjg¢ wspdtprace ze szkotami w celu maksymalizowania szans edukacyjnych uczniéw, nie
tylko w aspekcie postepdw w ramach przedmiotdow szkolnych.



e Wspiera¢ programy ksztatcenia zawodowego i aktywizacji zawodowej u mtodziezy na
etapie szkot srednich. Programy powinny by¢ skierowane zwfaszcza do licedw
ogolnoksztatcgcych, a dodatkowo jako dziatanie uzupetniajgce dla szkét zawodowych oraz
technikéw (a po reformie rowniez szkét branzowych).

e Szczegdlng uwagg objgc dzieci i mtodziez przekwaterowywanych z obszaru rewitalizacji.
Zapewni¢ wsparcie pedagogiczne w nowych miejscach nauki, (wtym przeszkolenie
pedagogéw i wychowawcow z tematyki antydyskryminacyjnej i antyprzemocowej),
wspiera¢ utrzymywanie sieci kontaktéw utatwiajgcych powrdt do pierwotnego miejsca
zamieszkania po zakonczeniu remontéw. Kierunek jest komplementarny z dziataniami
remontowymi wymagajgcymi przekwaterowan w ramach celu operacyjnego 4.1.

e Wspierac inicjatywy w zakresie edukacji pozaformalnej i nieformalnej, zwiekszajacej
potencjat sukcesu osobistego (komplementarnosé problemowa z pierwszym kierunkiem
celu operacyjnego 1.1.).

e Wspiera¢ inicjatywy edukacji ustawicznej ze Swiadomoscig, ze edukacja ustawiczna
seniorow petni role wzorcotwédrczg dla miodziezy i podnosi ogdlny poziom aspiracii
edukacyjnych wsréd mieszkaricéw obszaru.

e Realizowac wieloletni program edukacyjny na rzecz odbudowania poczucia tozsamosci
lokalnej, wspierajgcy $wiadomos¢ zakorzenienia w historii miasta i lokalny patriotyzm.
Kontynuowa¢ projekty edukacyjne przetestowane w Pilotazu |, w tym — wykorzystywac
powstate w Pilotazu | scenariusze, wiedze metodyczng, pomoce. Kontynuowac i poszerzac
program Klubéw Detektywdw tddzkich.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Kierunki dziatania:
e Pracowaé¢ nad odbudowag dobrego wizerunku centrum todzi, jako podstawy do dumy
zmieszkania tutaj. Wspiera¢ przedsiewziecia budujgce prestiz centrum (kierunek
komplementarny z dziataniami w ramach wszystkich kierunkéw celu operacyjnego 2.1).

e Przetamac efekt biernosci wobec lokalnych procedur demokratycznych, przez specjalne
dziatania promujgce pozytywne skutki takiego zaangazowania, szczegdlnie w obszarze
budzetu obywatelskiego lub inicjatywy lokalnej.

e Wykorzystywaé¢ oddolne inicjatywy zawigzane w celu realizacji wspdlnego interesu
(bezposredniej korzysci) danej grupy, poprzez zapraszanie ich w kolejnym etapie do
projektéw nakierowanych na dobro wspodlne (na korzy$¢ szerszej wspoélnoty); wykorzystac
aktywnos$¢ w sprawach partykularnych, jako zalgzek budowania aktywnosci pro publico
bono (kierunek komplementarny do dziatari w ramach celu operacyjnego 4.2.).

e Zwieksza¢ zakres i wachlarz tematow, w ktérych decyzje publiczne zapadajg
ze wspotdecydujacym udziatem mieszkancow; budowacé wsréd mieszkancow poczucie
,bycia rzeczywistym wspotgospodarzem swego terenu” (kierunek komplementarny do
dziatarh w ramach celu operacyjnego 4.2.).



Cel operacyjny 1.5. Zapobiega¢ segregacji  przestrzennej, tworzy¢ zréznicowangq
spofecznosc na obszarach rewitalizowanych.

Kierunki dziatania:

e Zgodnie z zaleceniami Krajowej Polityki Miejskiej tworzy¢ na obszarze rewitalizacji
zréznicowany miks spoteczny, zapobiegal gettoizacji, tworzeniu sie zwartych skupisk
mieszkancow dotknietych jednym typem problemdw , a w przypadkach zjawisk gettoizacji,
juz zastanej — przeciwdziata¢ ich pogtebianiu, szczegdlnie poprzez tworzenie formalnych
osrodkow integracji spofecznej (np. Klub Integracji Spotecznej), lub nieformalnie przy
wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

e Woprowadzajac na obszar rewitalizacji nowe budownictwo wielorodzinne planowac
zawczasu i gwarantowac¢ odpowiednimi narzedziami prawnymi zasiedlanie takiego zasobu
przemyslanym miksem spofecznym nowych mieszkaricéw, w tym wspiera¢ oddolne
inicjatywy mieszkaniowe.

e Zgodnie z zaleceniami Wojewddzkiej Strategii w zakresie Polityki Spofecznej 2020 wspieraé
rozwigzywanie probleméw mieszkaniowych oséb starszych np. poprzez modernizacje mieszkan dla
0sdb starszych czy tworzenie zespotéw matych mieszkan (4-8 mieszkan) dla oséb starszych.

Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Kierunki dziatania:
e Przetamywac ,efekt getta” (ograniczenia kregu zaufania do osdb z najblizszego srodowiska)
przez budowanie sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci ponad barierami Srodowisk
spotecznych, pokolen, klas i grup zawodowych, czy dzielnic zamieszkania.

e Szczegdlnie wspierac programy dla mtodziezy, ktérych celem jest budowanie osobiste;j sieci
kontaktéw ponad barierami wtasnego srodowiska i otwieranie sie na wzory zachowan,
normy i style zycia spoza tego srodowiska.

e Preferowac mikrodziatania na obrzezach obszaru rewitalizacji ,rozmywajgce granice” tego
obszaru poprzez wigczanie bezposredniego sasiedztwa do dziatan rewitalizacyjnych
i przeciwdziatanie ,,ucinaniu” dziatan na granicy wytyczonego formalnie obszaru.

Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu problemow spotecznych poza obszar.

Kierunki dziatania:

e Monitorowaé ruchy ludnosci zwigzane z przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi, w tym —
przekwaterowaniami zwigzanymi z remontami i powroty po zakoriczeniu remontéw.
Nalezy dazy¢ do stanu, w ktdrym mozliwie najwyzszy odsetek mieszkaricéw pozostanie na
obszarze rewitalizacji po zakonczeniu tego procesu zgodnie z zapisami ustawy
o rewitalizacji.

e  Wypracowac formute pracy z uzytkownikami bezumownymi lokali w obszarze rewitalizacji;
zapobiegac ich niekontrolowanemu wysiedlaniu bez przeprowadzenia wtasciwej diagnozy
przyczyn nieptacenia czynszu i przedstawienia oferty wsparcia; elementem takiej pracy
powinny by¢ indywidualne plany dziatan. Stworzy¢ jasng procedure mozliwosci dojscia do
odzyskania tytutu prawnego do lokalu oraz system ostrzegania przed jego utratg. Okresli¢
zasady umarzania dtugu poprzez mape drogowa dla dtuznika z wykazem zadan jakie przed
nim stojg, dotgczajgc mechanizm kontroli przez jednostki terenowe.



Cel strategiczny 2. ZMIENIC DZIEKI REWITALIZACJI WIZERUNEK MIASTA | JEGO CENTRUM
Wizerunek miasta i jego centrum jest nie tylko sam w sobie istotnym czynnikiem
rozwoju (moze wspiera¢ lub hamowaé rozwdj), ale takie wptywa decydujaco
na powodzenie pozostatych dziatan rewitalizacyjnych: spojnosé spoteczna, czy ak-
tywizacja gospodarcza majg wieksze szanse na urzeczywistnienie sie w obszarze,
w ktéry ludzie wierzg, ktéry postrzegajg jako obszar szans rozwojowych, a nie zapa-

Sci.

Kierunek dziatania: w ramach celu drugiego skupiajg sie dziatania ukierunkowane
na: (1) budowanie w obszarze rewitalizacji przestanek do postrzegania go jako prze-
strzen zywa, aktywng, kreatywnga, ciekawg i przyjazng; (2) kreowanie w wybranych
lokalizacjach przestrzeni prestizowych, wokét ktdrych mogtaby sie budowac duma
mieszkancéw; (3) tworzenie poprzez rewitalizacje nowego wizerunku todzi o od-
dziatywaniu kontynentalnym i $wiatowym (miasto rewitalizowane modelo-
wo).Budowac¢ wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej, krea-

tywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej

Kierunki dziatania:

e Kontynuowad kampanie informacyjng o rewitalizacji rozpoczetg w Pilotazu |, adresowang
zaréwno do ogétu obywateli, jak i do poszczegdlnych grup interesariuszy. W szczegélnosci
dba¢ o petng wiedze o planowanym przebiegu proceséw rewitalizacyjnych wsréd
bezposrednich mieszkarncow obszaru, ktérych procesy te majg dotyczy¢. Dobry wizerunek
musi by¢ oparty na petnej i rzetelnej informaciji.

e Kontynuowa¢ medialng kampanie promocyjng procesu rewitalizacji rozpoczetg w Pilotazu
I. Promowac i nagtasniac przedsiewziecia rewitalizacyjne. Budowac¢ pozytywny wizerunek
obszaru rewitalizacji poprzez obszerne relacjonowanie catego strumienia przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych i zmian zachodzacych dzieki nim.

e  Wspiera¢ promowanie wizerunku centrum todzi jako obszaru bezpiecznego (kierunek
komplementarny z kierunkami: 2 i — czesciowo — 3 celu operacyjnego 4.3.).

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Kierunki dziatania:
e Sprzyja¢ lokowaniu w centrum funkcji i obiektéw, ktére bedg budowaé prestiz tego

obszaru. W szczegdlnosci dotyczy to obszaru objetego programem Nowe Centrum todzi,
ktéry powinien stac sie obszarem koncentracji funkcji budujgcych prestiz.

e Wspiera¢ rozszerzanie dziafalnosci uczelni wyzszych w centrum miasta (w tym —
rozbudowe bazy akademickiej) jako istotnego czynnika prestizotwdrczego.

e Koncentrowa¢ w centrum todzi coroczne wydarzenia prestizotwoércze: kulturalne,
naukowe, obywatelskie, biznesowe, polityczne.



Cel operacyjny 2.3. Uspdjniac i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako fundament
tozsamosci lokalne;.

Kierunki dziatania:

e Przyjmujac, ze unikalny krajobraz kulturowy todzi jest jej kluczowa przewaga
konkurencyjng niemozliwg do skopiowania przez inne miasta, zachowac i chronic¢
historyczng strukture miasta oraz obiekty zabytkowe istotne dla krajobrazu kulturowego
todzi — miasta przemystowego o wielokulturowej przesztosci.

e Konsekwentnie kierowaé sie zasadg ,rozwoju miasta do wewnatrz: stwarzac
preferencje dla uzupetniania ubytkdw w kamienicznej zabudowie pierzejowej,
szczegblnie brakujgcych  budynkédw naroznych, wspdtczesnymi  budynkami
plombowymi.

e Budowac wspodtczesng atrakcyjnos¢ obszaru rewitalizacji w oparciu o odwazny,
twérczy dialog z historia. Wizja przestrzeni homogenicznej, bedacej naiwng
rekonstrukcjag miasta XIX-wiecznego musi by¢ zastgpiona wizjg przestrzeni
urozmaiconej (szczegélnie wewnatrz kwartatdow czy w bocznych ulicach) spetniajacej
potrzeby réznych grup (mtodziezy, dzieci, senioréw). Stad szczegdlnie wazna jest
umiejetno$¢ dobrego wpisania nowych obiektéw w zabytkowy kontekst.

e Dodatkowo zaktada sie - w zaleznosci od specyfiki danego kwartatu/okolicy —
wskazywanie tzw. ,mysli przewodniej/tematu wiodgcego” dla danego obszaru na
przyktad zwigzanego z charakterem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, specyfika
zagospodarowania przestrzeni, dominujgcymi funkcjami — rekreacyjng, kulturalng,
gospodarczg etc. Podejscie takie powinno wptyngé¢ pozytywnie na mozliwosé
identyfikowania konkretnych przestrzeni w centrum Miasta, a w efekcie budowanie
wiezi z danym miejscem, ale réwniez zwieksza¢ zainteresowanie zaréwno nowych
mieszkancow, przedsiebiorcow czy tez turystéw. Wptynie to pozytywnie na
ozywianie przestrzeni miejskich, a tym samym wzrost poczucia bezpieczenstwa,
tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe jakosci przestrzeni. Kierunek ten jest
komplementarny z dziataniami w ramach celu operacyjnego 3.3.

Cel strategiczny 3.  0ZYWIC LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC
Przez przedsiebiorczos¢ rozumiemy tutaj nie tylko prowadzong dziatalnos¢ gospo-
darcza: produkcje, handel czy ustugi, ale takze — zyciowa postawe ,bycia przedsie-
biorczym” — samosterownos$é, aktywnosc i gotowos¢ do podejmowania skalkulo-
wanego ryzyka. Cho¢ przedsiebiorczos¢ rozumiana jako ,bycie przedsiebiorcg” jest
nadal rdzeniem celu strategicznego 3, to nie tracimy z pola uwagi cechy ,bycia
przedsiebiorczym”, waznej takze poza obszarem biznesu.

Kierunek dziatania: w ramach celu trzeciego skupiajg sie dziatania ukierunkowane
na: tworzenie fizycznych przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczej, inkubacja startu-
jacych przedsiebiorstw wybranych branz, wspieranie synergii miedzy przedsiebior-
cami, w tym z udziatem sektora nauki, wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci,
w tym drobnego handlu i ustug, sektora kreatywnego, tradycyjnych rzemiost, oraz
nowoczesnych gatezi przemystu, rozwijanie postawy ,bycia przedsiebiorczym”, bu-
dowanie spdéjnych systeméw identyfikacji wizualnej i reklamy oraz promowanie od-
dolnego tworzenia standardéw.



Cel operacyjny 3.1. Tworzyc przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.

Kierunki dziatania:
e Tworzy¢ bodzce dla przeznaczania przez wspdlnoty i wiascicieli lokali w parterach kamienic
na cele uzytkowe. Zagospodarowywac na cele uzytkowe w uzasadnionych przypadkach
inne czesci budynkdéw (piwnice, lokale na pierwszym pietrze itd.).

e Tworzy¢ warunki dla ozywiania gospodarczego wnetrz kwartatdéw: wspiera¢ ozywianie
oficyn, innych powierzchni i obiektéw.

e Wspiera¢ zagospodarowywanie i  renowacje/remont obiektdw  dziedzictwa
poprzemystowego, w tym zasobdw pofabrycznych oraz przestrzeni miejskich na dziatalnos¢
gospodarczg: powierzchnie biurowe, ustugowe, produkcyjne lub handlowe.

e Tworzy¢ programy wsparcia dla przedsiebiorcow, wynajmujacych lokale, w tym
w prywatnych nieruchomosciach w zwigzku z prowadzonymi inwestycjami.

Cel operacyjny 3.2. Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Kierunki dziatania:
e Planowad i wspieraé tematyzacje przestrzeni miejskiej: terytorialne zageszczenia i skupiska
dziatalnosci o podobnym lub uzupetniajgcym sie charakterze, np. skupiska dziatalnosci
gastronomicznej, tradycyjnych rzemiost, ustug kreatywnych itp.

e Wspiera¢ organizowanie i dziatalno$¢ inkubatoréow przedsiebiorczosci, inicjatyw
klastrowych, sieci wspédtpracy, w szczegdlnosci o profilu tematycznym lub branzowym
zgodnym ze zdiagnozowanymi potrzebami rozwoju centrum miasta.

e Wspiera¢ dziatania uczelni i przedsiebiorcow skutkujace tworzeniem centréw badan
irozwoju, projektéw badawczych skutkujgcych wdrozeniami biznesowymi, oraz
stymulujgce rozwdj start-updw.

e Wspierac inicjatywy kreujace £odz jako centrum wydarzen naukowo-biznesowych.

e Wspiera¢ na obszarze rewitalizacji rozwéj gatezi przemystu lub ustug kluczowych lub
perspektywicznych dla rozwoju todzi, w zakresie, w jakim rozwdj ten realizuje cele
rewitalizacji, np. — stwarza na obszarze rewitalizacji zatrudnienie wysokiej jakosci.

UWAGA: kierunki tego celu operacyjnego bedg w przysztosci realizowane w sposéb
komplementarny z celami przysztej miejskiej polityki wspierania gatezi przemystu lub ustug
kluczowych lub perspektywicznych dla rozwoju todzi, kiedy polityka taka zostanie
sformutowana. Linia demarkacyjna miedzy oboma programami strategicznymi bedzie
wyznaczona w ten sposob, ze przyszta polityka wspierania branz kluczowych bedzie
uwzglednia¢ rozwdj gospodarczy catej todzi i rozwigzywanie probleméw w skali catego miasta,
natomiast Gminny Program Rewitalizacji — zgodnie z Ustawg — uwzglednia i rozwigzuje
zdiagnozowane problemy wyznaczonego uchwatg obszaru rewitalizacji, zaspokajajac jego
konkretne, zdiagnozowane potrzeby i rozwigzujac jego zdiagnozowane problemy.



Cel operacyjny 3.3. Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebior-

cow z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Kierunki dziatania:
Wspierac i promowa¢ inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw, przedsiebiorcéw z sektoréow
kreatywnych oraz tradycyjnych rzemiost poprzez réznego rodzaju preferencje, utatwienia
izachety do dziatalnosci tego rodzaju. Sformutowaé w tym zakresie oficjalng
dtugoterminowag polityke miejska.

Wspiera¢ inicjatywy polegajgce na przestrzennym koncentrowaniu oferty kreatywnej
i unikatowej oraz tradycyjnej dziatalnosci rzemiesiniczej w okreslonych czesciach obszaru
rewitalizacji: tworzeniu ,ulic kreatywnych” czy ,, podwodrek rzemiost”.

Wspiera¢ nauke miodych adeptéw rzemiost oraz osdb przekwalifikowujgcych sie do
wykonywania tradycyjnych rzemiost.

Wspiera¢ wspotprace uczelni i przedsiebiorcow z sektorow kreatywnych oraz tradycyjnych
rzemiost.

Wspierac dziatalnos¢ cechdéw rzemiesiniczych, jako miejsc skupiajgcych mistrzow w danej
dziedzinie.

Wspierac i wzmacnia¢ podmioty ekonomii spoteczne;j.

Cel operacyjny 3.4. Rozwija¢ postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci

i mtodziezy.

,Przedsiebiorczos¢” w rozumieniu tego Programu to nie tylko ‘prowadzenie przedsiebior-

stwa’ ale takze postawa bycia przedsiebiorczym, samosterownos¢, gotowos¢ do wyznaczania

sobie samemu celéw i podejmowania ryzyka.

Kierunki dziatania:
Kreowac postawy przedsiebiorcze, innowacyjne i kreatywne wsrdd dzieci i mtodziezy
poprzez programy aktywizacji i edukacji pozaszkolnej, nastawione na wzbudzanie
i utrwalanie takiej postawy z inkubacjg mtodziezowych inicjatyw.

Kreowac postawy przedsiebiorcze, innowacyjne i kreatywne wsréd dorostych poprzez
programy aktywizacji i edukacji dorostych, nastawione na wzbudzanie i utrwalanie takiej

postawy.

Wspiera¢ rozwdj edukacji i promowac ksztatcenie zawodowe i techniczne wsrdd dzieci,
miodziezy i oséb dorostych, w tym na poziomie akademickim.

Cel operacyjny 3.5. Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Kierunki dziatania:

Inicjowac i wspiera¢ wzbogacanie przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany system
szyldéw i reklam, trafnie wkomponowany w krajobraz kulturowy todzi.

Tworzyc¢ i publikowa¢ katalogi dobrej praktyki, budowa¢ wsréd przedsiebiorcow poczucie
wspdlnej odpowiedzialnosci za standard.

Ustanowic¢ miejskg nagrode przyznawang coroczne w trybie konkursowym dla najlepszych
szyldéw, wystaw i aranzacji lokali, trafnie wpisujgcych sie w krajobraz kulturowy miasta.



Cel strategiczny 4.  0ZYWIC OBSZAR ZAMIESZKANIA
Przez obszar zamieszkania rozumiemy tutaj nie tylko same miejsca zamieszkania:
budynki mieszkalne i lokale mieszkalne, ale tez ich otoczenie powigzane z nimi
funkcjonalnie i wspoéttworzace jakosé zycia na danym terenie: budynki mieszczgce
ustugi publiczne, przestrzenie publiczne oraz pétpubliczne, wazne jako miejsca spo-
tkan i dajgce poczucie wspdlnoty. Przez , ozywienie” obszaru zamieszkania rozu-
miemy podniesienie jakosci zycia poprzez poprawe standardu technicznego budyn-
kéw oraz wprowadzanie na ten obszar funkcji wspoétuzytkowanych przez mieszkan-
cow i innych uzytkownikéw centrum miasta (lub — w niektérych, rzadszych przy-
padkach — przez samych mieszkaricdw obszaru rewitalizacji, a nawet — wytgcznie
mieszkancéw bezposredniego otoczenia lokalizacji danej funkcji). Miarg sukcesu
,0zywienia” danego obszaru bedzie obiektywne podwyzszenie standardu technicz-
nego budynkow mieszkalnych i ustugowych oraz podniesienie jakosci przestrzeni
publicznych, dzieki czemu wzros$nie faktyczna intensywnos$¢ korzystania z funkcji

wspolnych.

Kierunek dziatania: w ramach celu czwartego skupiajg sie dziatania ukierunkowane
na: poprawie standardu technicznego budynkéw mieszkalnych, w tym réwniez
z uwzglednieniem tworzenia w tych budynkach i przy nich przestrzeni wspdlnych
dla ich mieszkarnicdw, oraz poprawa standardu technicznego budynkéw mieszcza-
cych ustugi dla mieszkarncéw, w tym termomodernizacje budynkéw, promowanie
powstawania dostepnych niewielkich przestrzeni publicznych, wtgczenia mieszkan-
cOw w projektowanie i zagospodarowywanie otwartych przestrzeni publicznych,
tworzenie preferencji dla ruchu pieszego, rowerowego i transportu publicznego
(z uwzglednieniem dostosowania do zmian klimatycznych), oraz stopniowym

uspdjnianiem i wzbogacaniem krajobrazu kulturowego obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 4.1. Poprawic¢ standard techniczny budynkow mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Kierunki dziatania:

e Wspierac¢ wihascicieli budynkéw mieszkalnych, wspdlnoty mieszkaniowe oraz uzytkownikéw
wieczystych w ich staraniach o podniesienie technicznego standardu mieszkan i czesci
wspdlnych budynkdw, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na dziatania wspdlnototworcze:
aranzowanie czesci przestrzeni, np. poddaszy, podwdrek, kondygnaciji podziemnych itd. na
funkcje wspdtuzytkowane, stuzgce zawigzaniu i umocnieniu autentycznej, a nie tylko
formalnej wspdlnoty sasiedzkiej.

e Sprzyja¢ podniesieniu standardu technicznego budynkdw zaréwno mieszkalnych jak
i ustugowych w obszarach zamieszkania, w tym termomodernizacji i podnoszeniu ogdlnej
efektywnosci energetycznej, w szczegdlnosci dzieki likwidacji indywidualnych palenisk,
poprawie izolacyjnosci termicznej budynkdw i instalowaniu Zzrédet energii odnawialnej.

e  Przekszatafcac przestrzenie publiczne pod katem zwiekszania ich dostepnosci dla osob
niepetnosprawnych, wspierac likwidowanie barier architektonicznych zgodnie z zasada
uniwersalnego projektowania.

e Wspiera¢ rozwdj systemu mieszkan chronionych i wspomaganych poprzez ich tworzenie
oraz dalsze prowadzenie.



Cel operacyjny 4.2. Promowac podnoszenie jakosci oraz powstawanie przestrzeni
publicznych i pdtpublicznych  (parapublicznych) aranzowanych
Z udziatem mieszkancow.

Kierunki dziatania:

Przez przestrzenie pdétpubliczne (parapubliczne) rozumiemy tutaj przestrze-
nie w sensie formalnym prywatne np. w podwérzach i wnetrzach kwarta-
téw, jednak z zapewnionym otwartym dostepem i funkcjonujace jak prze-
strzen publiczna; przestrzenie takie sg szczegdlnie pozgdane we wnetrzach
kwartatow z uliczkami badz ciggami pieszymi tgczgcymi przeciwlegte ulice.

e Angazowaé mieszkancow w ksztattowanie takich przestrzeni wspdlnych jak: place, skwery,
woonerfy (podwdrce miejskie), trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne miejsca
wypoczynku i spotkan, wkomponowane pomiedzy funkcje techniczne przestrzeni miejskiej.
Konsekwentnie stosowaé do przebudowy ulic standardy opisane w programie , Atrakcyjne
przestrzenie miejskie” (kierunek komplementarny do kierunku 2 w ramach celu
operacyjnego 4.3.).

e Wspiera¢ aranzowanie niewielkich przestrzeni publicznych wewnatrz kwartatéw, rowniez
przez wspdlnoty i wtascicieli nieruchomosci, koordynowac i integrowaé dziatania w tym
zakresie w celu otwierania przejs¢ przez kwartaty i ozywiania spoteczno-gospodarczego ich
whnetrz (kierunek komplementarny do kierunku 3 i 4 w ramach celu operacyjnego 1.4.).

e Wytwarzac przestrzenie publiczne wokét instytucji publicznych i jednostek organizacyjnych
samorzadu miasta Swiadczacych ustugi publiczne: przedszkoli, szkét, bibliotek i ich filii,
jednostek administracyjnych itd. Jako podstawowy sposéb projektowania przestrzeni
publicznych przyjeta bedzie zasada wtgczania mieszkarnicéw na kazdym etapie tego procesu
(kierunek komplementarny do kierunku 3 i 4 w ramach celu operacyjnego 1.4.).

e Wigczy¢ mieszkancow w réznym wieku, réinej sytuacji zyciowej i zdrowotnej do
wypracowania fédzkiego standardu przestrzeni rekreacyjnej dostosowanej do potrzeb
todzian, w szczegdlnosci — zgodnej ze standardami CPTED 2.0, standardami projektowania
uniwersalnego i zasadami ,,przestrzeni przyjaznej seniorom”.

e Chronic¢i pielegnowac istniejacg zielen w szczegdlnosci zielert wysoka i przyuliczna.
e Zmierzac do zwiekszania powierzchni czynnych biologicznie przy realizacji inwestyciji.

e Dazy¢ do wyréwnania deficytow w czesciach homogenicznych obszaru rewitalizacji
w zakresie zieleni publicznej réznego typu oraz funkcji spotecznych.



Cel operacyjny 4.3. Poprawic¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedngq sieciowq

infrastrukture techniczng.

Kierunki dziatania:

Poprawi¢ wyposazenie obszaru w niezbedng sieciowg infrastrukture cieptownicza.

Poprawi¢ wyposazenie obszaru w niezbedng sieciowg infrastrukture teletechniczng, w tym
w szczegblnosci infrastrukture teleinformatyczng oraz infrastrukture monitoringu
bezpieczenstwa (kierunek komplementarny z kierunkiem 3 w ramach celu operacyjnego
2.1).

Poprawi¢ wyposazenie obszaru w infrastrukture drogowa z uwzglednieniem poprawy
bezpieczenstwa uczestnikdéw ruchu, preferencji dla ruchu pieszego, rowerowego oraz
transportu publicznego, oraz z uwzglednieniem traktowania ulicy jako przestrzeni
kulturowej, a nie tylko technicznej (kierunek komplementarny do kierunku 1 w ramach
celu operacyjnego 4.2. oraz — w aspekcie poprawy bezpieczenstwa w obszarze rewitalizacji
—do kierunku 3 celu operacyjnego 2.1).

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego, rowerowego

i transportu publicznego z uwzglednieniem dostosowania do zmian klimatycznych.

Kierunki dziatania:
Uzna¢ konsekwentnie, ze ruch pieszy, rowerowy i transport publiczny w centrum miasta
majg znaczenie priorytetowe; tworzy¢ infrastrukture przyjaznego transportu: wysokiej
jakosci infrastrukture transportu publicznego, zaawansowang infrastrukture rowerowg
i infrastrukture traktéw pieszych z miejscami wytchnienia, oraz rozwigzania intermodalne.

Zadbaé¢ o stopniowe usuwanie wszelkich kolizji innych funkcji z ruchem pieszym,
rowerowym i transportem publicznym, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na kolizyjnos¢
parkowania przyulicznego samochoddw indywidualnych.

Uwzgledni¢ systemowo fakt, ze pieszy w miescie uzytkuje przestrzen inaczej, niz osoba
w samochodzie; stworzy¢ dostep do zieleni: miejsc zacienionych i przewietrzanych oraz
w mozliwie najwiekszym stopniu lokalizowac¢ zrédta wody w formie m.in. fontann pfaskich,
zdrojow ulicznych etc. Zadba¢ o inne elementy dostosowania obszaru rewitalizacji do
zmian klimatycznych.

Opracowac i wdrozy¢ standardy dla rozwoju ruchu pieszego.

Cel operacyjny 4.5. Rozwija¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

Kierunki dziatania:
Wyznaczyé na poziomie planédw miejscowych lokalizacje w todzi przedsiewzie¢
spotfecznego budownictwa czynszowego (celu publicznego).

Ustali¢ czytelne i przejrzyste zasady dostepu do wynajmu lokali (korzystniejszego, niz na
rynku) w ramach tworzonego zasobu spotecznego budownictwa czynszowego.



3.1.5. Wiaczenie interesariuszy rewitalizacji — partycypacja w procesie tworzenia
i wdrazania GPR

Mieszkancy miasta biorg czynny udziat w procesie rewitalizacji w szczegdlnosci poprzez organizowa-
ne przez Biuro ds. Rewitalizacji konsultacje spoteczne oraz inne dziatania partycypacyjne zrealizowa-
ne w ramach projektu pt. ,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich
na wybranym obszarze w miescie todzi” realizowanego we wspétpracy z Ministerstwem Rozwoju
w latach 2014-2016 r. Przed wejsciem w zycie ustawy o rewitalizacji Miasto £édz planowato zaktuali-
zowaé obowigzujgcy do 2013 r. Uproszczony Lokalny Program Rewitalizacji przyjety uchwaty
Nr XXXIV/0568/04 z dnia 14 lipca 2004 r. Rady Miejskiej w todzi w sprawie przyjecia ,,Uproszczonego
lokalnego programu rewitalizacji wybranych terenéw srodmiejskich oraz pofabrycznych todzi
na lata 2004-2013".

3.1.5.1 Uczestnictwo mieszkaricow w procesie tworzenia GPR w 2016 r.
Komodrkg odpowiedzialng za kontakt z mieszkaficami w procesie rewitalizacji jest Biuro ds. Rewitaliza-

cji, a w szczegdlnosci Oddziat ds. Dziatan Spoteczno-Gospodarczych. Dziatania partycypacyjne rozpo-
czeto na dtugo przed uchwaleniem ustawy. Pierwsze z nich prowadzono w centrum Miasta (tj. na
terenie Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej). W | kwartale 2014 r. zorganizowano spotkanie ze wspdlno-
tami mieszkaniowymi funkcjonujgcymi na tym terenie. Celem spotkania byto przedstawienie pla-
now rewitalizacyjnych Urzedu Miasta todzi w perspektywie 2014-2020 oraz skonfrontowanie ich
z planami remontowymi prywatnych wtascicieli i wspdlnot mieszkaniowych. Uczestnicy spotkania
zostali poproszeni o wypetnienie ankiety dotyczacej problemoéw, z jakimi borykaja sie witasciciele nie-
ruchomosci. Jako kluczowe bariery wyszczegdlnione zostaty:

[EEN

Niska atrakcyjnos¢ sasiedztwa, a takze niski poziom bezpieczenstwa;

N

Zbyt wysoki podatek od nieruchomosci;

H W

Brak wiedzy na temat pozyskiwania srodkéow zewnetrznych, w tym srodkéw unijnych;

Ul

)
)
) Najemcy lokali z orzeczonymi wyrokami eksmisyjnymi, nie dbajgcy o nieruchomos¢;
)
)

Procedury administracyjne dotyczace pozyskiwania pozwolen na realizacje prac remontowo-

budowlanych na wtasnej nieruchomosci;

6) Brak wiedzy na temat warunkdéw przygotowania i realizacji prac remontowych uzgadnianych
przez Konserwatora Zabytkow;

7) Brak wyodrebnionego miejsca w Urzedzie Miasta todzi, gdzie wtasciciele nieruchomosci
mogliby sie zgtaszac¢ ze swoimi problemami;

8) Brak wiedzy na temat funkcjonujgcych mechanizmédw wsparcia (uchwata elewacyjna,

zwolnienia, ulgi, programy pomocy publicznej de minimis) dostepnych w UML i poza nim

(np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej).

tacznie w ramach przeprowadzonego spotkania ztozonych zostato 110 ankiet. Do najczesciej wymie-
nianych przez wtascicieli nieruchomosci kwestii problemowych zaliczy¢ nalezy:

1) Brak srodkéw finansowych na remonty;

2) Zbyt wysokie koszty remontéw;

3) Woysokie koszty utrzymania budynkéw;

4) Zalegtosci czynszowe najemcow;

5) Brak regularnych wptat na fundusze remontowe;



6) Nieuregulowany status prawny nieruchomosci;

7) Brak dostepu do srodkdw unijnych na finansowanie remontéw dla wspdlnot mieszkaniowych;
8) Brak wsparcia ze strony Urzedu Miasta w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych;

9) Brak mechanizmoéw wsparcia dla wtascicieli ze strony Miasta t6dz;

10) Problemy zwigzane z objeciem budynku ochrong konserwatorska.

Kolejnym dziataniem partycypacyjnym byty konsultacje spoteczne badajgce potrzeby mieszkaincow
w obszarze Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej.

Konsultacje spofeczne projektéw 1-8 Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi przeprowadzone na
przetomie kwietnia i maja 2014 r. przez Biuro ds. Rewitalizacji, na podstawie Zarzadzenia
Nr 6083/VI/14 Prezydenta Miasta todzi z dnia 7 kwietnia 2014 r. Ich przedmiotem byty priorytetowe
projekty rewitalizacji obszarowej centrum todzi na lata 2014-2020+. Konsultacje prowadzone byty
z wykorzystaniem nastepujgcych form:

e 6 spotkan z mieszkaicami Miasta todzi z wykorzystaniem metody pracy warsztatowej
umozliwiajgcej wyrazenie opinii i sktadanie propozycji i opinii do protokotu;

e zbieranie propozycji i opinii na formularzu konsultacyjnym, w tym drogg elektroniczng;

e 2 spacery badawcze;

e mobilny punkt konsultacyjny umozliwiajgcy zbieranie propozycji i opinii na formularzu
konsultacyjnym.

Dzieki intensywnej i zréznicowanej promocji w konsultacjach wzieto udziat ponad 500 osdb.
Otwarte spotkania dla mieszkanncow sktadaty sie z dwéch czesci:

e informacyjnej, podczas ktérej przedstawiano krotkg prezentacje nt. procesu rewitalizacji
wraz ze wstepnymi propozycjami dziatan inwestycyjnych, jakie chce podjg¢ Miasto na danym
Obszarze;

e warsztatowej, podczas ktérej uczestnicy w grupach prowadzonych przez moderatoréw mogli
wypracowywac rozwigzania i rekomendacje dla danych Obszarow.

Praca w grupach pozwolita na petniejsze wykorzystanie potencjatu uczestnikow i uczestniczek, gwa-
rantowata tez mozliwo$¢ wypowiedzenia sie i dyskutowania kazdej z obecnych oséb.

W trakcie trwania konsultacji spotecznych ztozono 127 waznych formularzy konsultacyjnych.

W dwdch spacerach badawczych, ktére odbyly sie 27 kwietnia 2014 r. (niedziela) wzieto udziat
55 osdb. Spacery odbyty sie w réznych godzinach, aby umozliwié¢ chetnym udziat w obydwu. Godziny
spacerow oraz dzien tygodnia (niedziela) dobrano tak, aby umozliwié¢ udziat w nich osobom pracuja-
cym i uczacym sie.

Mobilny Punkt Konsultacyjny zorganizowany zostat 26 kwietnia 2014 r., we wspotpracy z Orange
Property Group, ktére udostepnito Miastu teren na stworzenie Punktu na obszarze prowadzonego
przez siebie centrum OFF Piotrkowska. Lokalizacja ta zostata wybrana z dwdéch powoddéw. Po pierw-
sze, celem byto dotarcie do grupy, ktdra zazwyczaj nie bierze udziatu w konsultacjach spotecznych
(osoby mtode w wieku 15-25 lat), a ktdra jest gtéwna klientelg OFF Piotrkowska. Po drugie, OFF Piotr-



kowska znajduje sie w centrum Obszaru 6 i zlokalizowanie tam punktu konsultacyjnego kompenso-
wato brak mozliwosci zorganizowania otwartego spotkania dla mieszkancéw na terenie tego Obsza-
ru.

Mobilny Punkt Konsultacyjny dziatat w godzinach 14.00 — 18.00 i za jego posrednictwem ztozono
kilkanascie formularzy konsultacyjnych.

Kolejnym dziataniem partycypacyjnym byly przeprowadzone na przetomie maja i czerwca 2015 r.
konsultacje spoteczne, ktorych przedmiotem byty priorytetowe projekty Rewitalizacji Obszarowej
Centrum todzi na lata 2014 — 2020+ (projekty 9 — 20). Konsultacje prowadzone byly z wykorzysta-
niem nastepujacych form:

1) mobilnych punktéw konsultacyjnych, czynnych od 8 maja do 1 czerwca 2015 r., w ktorych by-
ty zbierane, na formularzu konsultacyjnym, opinie i propozycje mieszkanicéw todzi;

2) 8 otwartych spotkan z mieszkancami Miasta todzi z wykorzystaniem metody pracy
warsztatowej umozliwiajgcej wyrazenie opinii i sktadanie propozycji i opinii do protokotu;

3) 4 spacerow badawczych;

4) zbierania propozycji i opinii na formularzu konsultacyjnym.

W ramach Programu w sumie zorganizowano 24 mobilne punkty konsultacyjne. Punkty te pracowaty
przez 6 godzin dziennie w wyznaczonych lokalizacjach (skwery, chodniki, podwdrka). Kazdy z punk-
téw wyposazony byt w namiot, stét, krzesta i materiaty informacyjne. Obstugiwato go dwdch badaczy,
ktorzy udzielali najwazniejszych informacji na temat planéw rewitalizacyjnych i zachecali do wypet-
niania formularzy konsultacyjnych.

W ramach procesu konsultacji zorganizowano 8 spotkan, w trakcie ktérych dyskutowano o 12 obsza-
rach miasta, ktére majg zosta¢ poddane procesowi rewitalizacji. Spotkania organizowane byty w réz-
nych miejscach nalezacych lub sgsiadujgcych z konsultowanymi obszarami. Przyjeto zatozenie, ze spo-
tkania powinny odbywad sie w przestrzeni dobrze znanej uczestnikom, dlatego tez zdecydowano o or-
ganizowaniu ich przede wszystkim w szkotach. Spotkania podzielone zostaty na dwie czesci — pierwsza
miata charakter ogdlny i informacyjny, w trakcie drugiej czesci uczestnicy byli zapraszani do pracy
w grupach prowadzonych przez dos$wiadczonych moderatoréw. W trakcie spotkan udato sie zebraé
cenne informacje, ktére umozliwia prawidtowe przeprowadzenie procesu rewitalizaciji.

Kolejng formga pozyskiwania informacji na temat planowanej rewitalizacji i potrzeb mieszkaricdw byty
spacery badawcze.

W procesie konsultacji udziat wzieto 1318 todzian. 1122 mieszkanicéw wypetnito formularz konsulta-
cyjny w ramach mobilnych punktéw konsultacyjnych lub w trakcie spotkan konsultacyjnych. W o$miu
zorganizowanych spotkaniach konsultacyjnych udziat wzieto 157 oséb, natomiast w czterech space-
rach badawczych 39 oséb.

Organizatorem konsultacji spotecznych obszaréw 9-20, zrealizowanych w ramach zaméwienia H
,Program Partycypacyjny” projektu pilotazowego (Pilotaz 1) pt. ,,Opracowanie modelu prowadzenia
rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym obszarze w miescie todzi” byta Fundacja ,Urban
Forms”. W 2015 r. Miasto tddz przeprowadzito réwniez konsultacje spoteczne, ktérych przedmiotem



byty zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji todzi 2020+, (zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 732/VII/15
Prezydenta Miasta todzi z dnia 31 marca 2015 r.). Konsultacje miaty na celu zebranie od mieszkan-
cOw opinii i propozycji dotyczacych zatozen Programu. Konsultacje przeprowadzone byty w okresie
od dnia 15 kwietnia 2015 r. do dnia 5 maja 2015 r. w formie:

1) spotkania otwartego z mieszkaricami Miasta todzi, w formie warsztatéw, umozliwiajgcych
omowienie i ocene konsultowanych zatozen Lokalnego Programu Rewitalizacji todzi 2020+,
a takze wyrazenie opinii i propozycji oraz sktadanie ich do protokotu;

2) zbierania propozycji i opinii na piSmie, w tym drogg elektroniczng, z mozliwoscig
wykorzystania formularza konsultacyjnego.

W ramach konsultacji spotecznych zorganizowano jedno otwarte spotkanie dla mieszkarncow w kté-
rym wzieto udziat 13 osdb.

Kolejnym dziataniem partycypacyjnym byty Fajranty po tédzku: tzw. badania w dziataniu, prowadzo-
ne w ramach akcji animacji spotecznej (Zamoéwienie H, Pilotaz I). Namioty animatorow zostaty roz-
stawione na kilkunastu podwérkach oraz w przestrzeni miejskiej (place, skwery, parki). Kazdy fajrant
trwat 5 dni. W tym czasie zbierano opinie mieszkarncow podczas prowadzonych rozméw, animacji
i dziatan, ktére cieszyty sie duzg popularnoscig wsrdd todzian. Celem byto zbudowanie relacji miesz-
kanncédw z samorzgdem oraz uzyskanie danych na temat stosunku mieszkaricéw do kwestii rewitaliza-
cji, polityk przestrzennych tédzkiego magistratu i stanu przestrzeni miasta w ogodle, a srédmiescia
w szczegolnosci.

W okresie od 26 listopada 2015 r. do 28 grudnia 2015 r. odbyty sie konsultacje w sprawie wyznacze-
nia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta todzi. Konsultacje miaty na celu zebranie
od interesariuszy rewitalizacji opinii, propozycji oraz uwag dotyczgcych wyznaczenia obszaru zdegra-
dowanego i obszaru rewitalizacji Miasta todzi oraz wprowadzenia do uchwaty prawa pierwokupu dla
wszystkich nieruchomosci potozonych na obszarze rewitalizacji.

Konsultacje miaty forme:

e spotkania otwartego z interesariuszami rewitalizacji, w formie warsztatéw, umozliwiajacych
omodwienie i ocene propozycji wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
miasta todzi, a takze wyrazenie opinii, propozycji i uwag oraz sktadanie ich do protokotu
(3 grudnia 2015 r. w godz. 17:30 — 20:00, siedziba UML);

e debaty publicznej (9 grudnia 2015 r. w godz. 17:30 — 20:00, siedziba UML)
zbierania uwag, propozycji i opinii w formie papierowej i elektronicznej, z wykorzystaniem
formularza konsultacyjnego.

Konsultacje spoteczne byty promowane poprzez:

e ogtoszenie w lokalnej prasie — ,Gazeta Wyborcza” i ,Dziennik tédzki” w dniach 20, 27
listopada i 4 grudnia 2015 r;

e plakaty A3 w pojazdach komunikacji publicznej (MPK tddz Sp. z 0.0.) od 30 listopada do
23 grudnia 2015;

e plakaty w placéwkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto tédZz oraz na
nieruchomosciach administrowanych przez Miasto tddz;



e emisje banera internetowego w lokalnych portalach informacyjnych (lodz.naszemiasto.pl,
mmlodz.pl, expressilustrowany.pl, dzienniklodzki.pl i na portalach spotecznosciowych
Facebook i Google od 30 listopada do 23 grudnia 2015 r;

e spot radiowy w Radio tédz od 30 listopada do 23 grudnia 2015 r.

W trakcie konsultacji spotecznych ztozono 182 propozycje, ktére odnosity sie do przedmiotu konsul-
tacji. W trakcie konsultacji zgtoszono 277 opinii sposréd ktérych 122 opinie nie dotyczyty przedmiotu
prowadzonych konsultacji.

Obszar rewitalizacji zostat wytyczony na podstawie nowych granic obszaru zdegradowanego, oparte-
go o analizy dotaczone do projektu Polityki Spotecznej dla todzi 2020+ i Strefy Wielkomiejskiej, ktéra
zostata wskazana w Polityce przestrzennego rozwoju todzi jako obszar charakteryzujacy sie ztym
stanem technicznym zabudowy i deficytami przestrzenno-funkcjonalnymi. W oparciu o powyzsze
analizy i wskutek wnioskéw ztozonych w konsultacjach obszar zdegradowany zostat poszerzony
o cze$¢ zgtoszonych obszarow.

Po wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji uchwatg Nr XXV/589/16 Rady Miej-
skiej w todzi z dnia 10 lutego 2016 r. oraz po podjeciu uchwaty Nr XXVII/678/16 Rady Miejskiej w todzi
W sprawie przystgpienia do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji miasta todzi z dnia 30 mar-
ca 2016 r. Urzad Miasta todzi, zaprosit wszystkich interesariuszy rewitalizacji do zgtaszania przedsie-
wzieé rewitalizacyjnych do opracowywanego projektu Gminnego Programu Rewitalizacji miasta todzi.
Nabdr przedsiewzie¢ cieszyt sie duzym zainteresowaniem réznych grup interesariuszy, w tym: prywat-
nych wtascicieli, instytucji kultury, uczelni wyzszych, szpitali oraz organizacji pozarzadowych. tacznie
w trakcie naboru przedsiewzie¢ do GPR wptyneto 615 formularzy zgtoszenia przedsiewziec rewitaliza-
cyjnych. Zgtoszenia zostaty przeanalizowane i podzielone na dwie kategorie, zgodnie z ustawg o rewita-
lizacji: podstawowe i pozostate dopuszczalne. W trakcie tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji,
Miasto zaprosito do udziatu wszystkich interesariuszy rewitalizacji — na stronie internetowej Urzedu
Miasta todzi zamieszczony zostat ,,Materiat Roboczy” oraz informacje o obowigzujacej strukturze do-
kumentu wraz z formularzem, na ktérym mozna byto ztozy¢ propozycje do dokumentu. Na podstawie
wspolnej pracy Miasta z interesariuszami oraz przy udziale Pana Wojciecha Ktosowskiego — eksperta
rewitalizacji powstat projekt dokumentu, ktéry zostat przedtozony mieszkaricom do konsultacji.

Konsultacje spoteczne projektu Gminnego Programu Rewitalizacji miasta todzi zostaty przeprowa-
dzone przez Prezydenta Miasta todzi na podstawie art. 17 ust. 2 pkt. 3 w zw. z art. 6 ustawy o rewita-
lizacji oraz zarzadzenia Nr 3762/VI1/16 Prezydenta Miasta todzi z dnia 15 czerwca 2016 r. Przedmio-
tem konsultacji spotecznych byto zaprezentowanie i omowienie projektu Gminnego Programu Rewi-
talizacji miasta todzi 2026+ oraz poznanie opinii, zebranie propozycji i uwag do projektu dokumentu.
Projekt dokumentu wraz z zatgcznikami oraz formularz konsultacyjny byty dostepne na 7 dni przed
dniem przeprowadzenia konsultacji tj. od dnia 15 czerwca 2016 r.:

e w Biuletynie Informacji Publicznej UMt pod adresem internetowym http://bip.uml.lodz.pl/;

e w sposdb zwyczajowo przyjety tj. na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi pod adresem
http://www.uml.lodz.pl (wejscie przez zaktadki ,,Samorzad”, ,Konsultacje spoteczne”), pod

adresem http://www.uml.lodz.pl/rewitalizacja;

e w obwieszczeniach na urzedowych tablicach informacyjnych;


http://bip.uml.lodz.pl/
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e w sekretariacie Biura ds. Rewitalizacji Urzedu Miasta todzi, ul. Piotrkowska 171, Il pietro,
w godzinach pracy Urzedu Miasta todzi.

Ponadto konsultacje spoteczne byty promowane poprzez:

e ogtoszenia w lokalnej prasie — ,Gazeta Wyborcza” w dniach 23, 27, 29 czerwca 2016 r.;

e plakaty informacyjne w formacie A3 w pojazdach komunikacji publicznej (MPK tédz) od
27 czerwca do 22 lipca 2016 r,;

e spoty radiowe w Radiu t6dz od 27 czerwca do 20 lipca 2016 r.

Konsultacje rozpoczety sie w dniu 23 czerwca 2016 r. Obejmowaty zbieranie uwag w postaci papie-
rowej i elektronicznej na formularzach konsultacyjnych, zamieszczonych na stronie internetowej
gminy, w tym w Biuletynie Informacji Publicznej oraz w formie spotkan otwartych z cze$cig warszta-
towa i debaty z mozliwoscig sktadania uwag i propozycji do protokotu.

Termin wyznaczony na sktadanie uwag uptynat w dniu 22 lipca 2016 r., tj. po 30 dniach od ogtoszenia.
Proces konsultacji spotecznych zostat zakoriczony opublikowaniem raportu w Biuletynie Informacji
Publicznej w dniu 11 sierpnia 2016 r.

3.1.5.2 Witgczenie mieszkaricow w proces aktualizacji GPR w roku 2018
Przedmiotem konsultacji spotecznych byt projekt zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji miasta

todzi stanowigcy zatacznik do uchwaty Nr XXXV/916/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 wrzes$nia
2016 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji miasta todzi.

Celem konsultacji byto zebranie uwag dotyczacych wprowadzenia zmian do Gminnego Programu
Rewitalizacji miasta todzi. Konsultacje odbyty sie w terminie 19 kwietnia — 21 maja 2018 r.

Tres$é ogtoszenia w sprawie przeprowadzenia konsultacji zostata zamieszczona w dniu 10 kwietnia
2018 r.:

e w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta todzi pod adresem http://bip.uml.lodz.pl;

e na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi pod adresem http://www.uml.lodz.pl (wejscie

przez zaktadki: ,Dla mieszkarncow”, , Konsultacje spoteczne”) oraz na stronie internetowe;j
Urzedu Miasta todzi pod adresem http://uml.lodz.pl/dla-mieszkancow/lodzianie-

decyduja/konsultacje-spoleczne/aktualne-konsultacje/ oraz http://uml.lodz.pl/dla-

mieszkancow/rewitalizacja/;

e na tablicach ogtoszen Urzedu Miasta todzi oraz Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w todzi;

e w informacji wystanej droga elektroniczng do zaangazowanych w rewitalizacje Srodowisk,
organizacji i instytucji.

Materiat informacyjny dotyczacy przedmiotu konsultacji zostat udostepniony takze w dniu 10 kwiet-
nia 2018 r.:

e w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta todzi pod adresem http://bip.uml.lodz.pl;

e na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi pod adresem http://uml.lodz.pl/dla-

mieszkancow/lodzianie-decyduja/konsultacje-spoleczne/aktualne-konsultacje oraz

http://uml.lodz.pl/dla-mieszkancow/rewitalizacja/;
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w sekretariacie Biura ds. Rewitalizacji w Departamencie Architektury i Rozwoju Urzedu
Miasta todzi przy ul. Piotrkowskiej 171, Il pietro, w godzinach pracy Urzedu Miasta todzi.

Konsultacje prowadzone byty w formie:

1)

2)

spotkania z interesariuszami rewitalizacji, z mozliwoscig sktadania uwag do protokotu, ktére
odbyto sie w Duzej Sali Obrad Urzedu Miasta todzi, przy ul. Piotrkowskiej 104, 90-926 t6dz,
w dniu 19 kwietnia 2018 r. od godz. 17.30 do godz. 20.00;

warsztatéw z interesariuszami rewitalizacji, w szczegdlnosci z organizacjami pozarzagdowymi
z mozliwoscig sktadania uwag do protokotu; warsztaty odbyty sie w Centrum Promocji i Roz-
woju Inicjatyw Obywatelskich OPUS w todzi przy ul. Narutowicza 8/10, 90-135 tédz, w dniu
20 kwietnia 2018 r. od godz. 17.00 do godz. 20.00;

spotkania z interesariuszami rewitalizacji, w szczegdlnosci z przedstawicielami tédzkich szkét
i uczelni wyzszych oraz ekspertami z mozliwoscig sktadania uwag do protokotu; spotkanie
odbyto sie w Szkole Podstawowej nr 36 w todzi przy ul. Wieckowskiego 35, w dniu 23 kwiet-
nia 2018 r. od godz. 17.00 do godz. 20.00;

spotkania z interesariuszami rewitalizacji, w szczegdlnosci z przedstawicielami tddzkiej kultu-
ry oraz instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na jej rzecz z mozliwoscig sktadania uwag do
protokotu; spotkanie odbyto sie w Muzeum Sztuki MS? w todzi przy ul. Ogrodowej 19, w dniu
24 kwietnia 2018 r. od godz. 17.00 do godz. 20.00;

spotkania z interesariuszami rewitalizacji, w szczegdlnosci z przedstawicielami wspdlnot
mieszkaniowych, rad osiedli, wtascicieli lub uzytkownikdw wieczystych nieruchomosci
z mozliwoscig sktadania uwag do protokotu; spotkanie odbyto sie w Matej Sali Obrad Urzedu
Miasta todzi, przy ul. Piotrkowskiej 104, 90-926 t6dZ w dniu 25 kwietnia 2018 r. od godz.
17.00 do godz. 20.00;

warsztatéw z interesariuszami rewitalizacji, w szczegdlnosci z przedsiebiorcami i zwigzkami
branzowymi z mozliwoscig sktadania uwag do protokotu; warsztaty odbyty sie w Regionalnej
Izbie Budownictwa, przy ul. tgkowej 11, 90-562 tddz, w dniu 26 kwietnia 2018 r. od godz.
17.00 do godz. 20.00;

zbierania uwag w postaci papierowej i elektronicznej z wykorzystaniem formularza konsulta-
cyjnego oraz formularza zgtoszenia przedsiewziecia rewitalizacyjnego Gminnego Programu
Rewitalizacji miasta todzi, stanowigcych odpowiednio zatgczniki Nr 3 i 4 do Zarzadzenia
Nr 8182/VII/18 Prezydenta Miasta todzi z dnia 9 kwietnia 2018 r., dostepnych:

a. w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta todzi pod adresem
http://bip.uml.lodz.pl,
b. na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi pod adresem http://uml.lodz.pl/dla-

mieszkancow/lodzianie-decyduja/konsultacje-spoleczne/aktualne-konsultacje,

c. w sekretariacie Biura ds. Rewitalizacji w Departamencie Architektury i Rozwoju
Urzedu Miasta todzi, przy ul. Piotrkowskiej 171, Il pietro, w godzinach pracy Urzedu
Miasta todzi oraz w Wydziale Zarzadzania Kontaktami z Mieszkaricami
w Departamencie Obstugi i Administracji przy ul. Piotrkowskiej 110 (wejscie od
Pasazu Schillera), 90-926 tddz, tédzkie Centrum Kontaktu z Mieszkaricami podczas
spotkan i warsztatow, o ktérych mowa w pkt. 1 —6.



3.1.5.3 Planowane wtgczenie interesariuszy w proces wdrazania rewitalizacji
Dziatania podejmowane przez Miasto odnoszgce sie do poszczegdlnych aspektéw rewitalizacji wyma-

gajg wspotpracy i wigczenia w ten proces szerokiego grona interesariuszy. Potrzeba ta wigze sie
w szczegblnosci z koniecznos$cig rozwazenia powodzenia realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
w perspektywie diugookresowej, jak rowniez z ograniczonymi mozliwosciami finansowania ze $rod-
kéw publicznych. Na uwadze nalezy mie¢ tu miedzy innymi fakt ostatniego juz okresu wsparcia finan-
sowego z funduszy europejskich w latach 2014-2020.

W szczegdblnosci konieczne jest podjecie dziatan inwestycyjnych przez wspdlnoty mieszkaniowe oraz
prywatnych inwestoréw umozliwiajgcych kompleksowg przemiane przestrzeni publicznych, ktérych
jakos¢ wptywa na postrzeganie todzi przez mieszkaricéw oraz osoby przyjezdne. W tym celu w niniej-
szym programie zaktada sie potrzebe ustanowienia mechanizmu dotacji wskazanego w art. 35 ustawy
o rewitalizacji.

Istotnym aspektem jest réwniez wigczenie spotecznosci lokalnej w dziatania realizowane na obszarze
objetym projektami rewitalizacyjnymi, w tym organizacji pozarzadowych realizujgcych inicjatywy
m. in. na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego i wyrdwnywania szans.

Dojrzata partycypacja spoteczna jest podstawowym warunkiem zapewnienia komplementarnosci
pomiedzy obranymi kierunkami dziatan i poszczegdlnymi przedsiewzieciami. Formy dojrzate]j partycy-
pacji spotecznej wskazane zostaty ustawg o rewitalizacji: warunkiem dojrzatosci wskazanym w art. 5
ust. 3 jest dgzenie do wypowiedzenia sie wszystkich interesariuszy, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2
pkt. 1, oraz wszystkich interesariuszy prowadzacych na obszarze rewitalizacji dziatalno$¢, o ktérej
mowa w art. 2 ust. 2 pkt. 3 i 4 na etapie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji. Partycypa-
cja spoteczna realizowana powinna by¢ z wykorzystaniem co najmniej form wskazanych w ustawie.
Dla zapewnienia powodzenia przedsiewziec rewitalizacyjnych wskazane jest jednak rozwazenie takze
innych, mozliwych form wspdtpracy pomiedzy interesariuszami, takich jak spotkania, warsztaty, im-
prezy okolicznosciowe, itp.

Kolejnym mechanizmem zapewnienia komplementarnosci jest funkcjonowanie jednostki koordynu-
jacej przedsiewziecia rewitalizacyjne na danym obszarze (tzw. operatora rewitalizacji). Jak wskazuje
sie w Krajowej Polityce Miejskiej ,,W celu zapewnienia sprawnego realizowania programu rewitaliza-
cji wladze miasta ustanowi¢ muszg skuteczny system wdrozeniowy, ktdry z jednej strony zapewni
dobrg koordynacje miedzy poszczegdlnymi aktorami (w tym jednostkami organizacyjnymi gminy),
z drugiej strony bedzie dostosowany do uwarunkowan instytucjonalnych, skali dziatan rewitalizacyj-
nych itd.”. Jako jednostke takg wskazane zostato Biuro ds. Rewitalizacji.

Koordynacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych dotyczy nie tylko etapu ich realizacji, ale takze plano-
wania. Planujac i realizujgc konkretne zadania nalezy w optymalny sposdb wykorzystywac dostepny
potencjat znajdujacy sie na danym obszarze — zaréwno spoteczny jak i przestrzenny - zapewniajgc
wiasciwg koordynacje dziatan rewitalizacyjnych oraz wykorzystujgc dostepne instrumenty wsparcia.
Rolg jednostki koordynujgce] jest zatem rozpoznanie potencjatu na danym obszarze juz na etapie
planowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ale takze wskazanie mozliwych instrumentéw finanso-
wego oraz pozafinansowego wsparcia tych przedsiewzieé, jak rowniez instrumentéw eliminacji po-
tencjalnych barier.



W ramach koordynacji dziatan rewitalizacyjnych warto mie¢ réwniez na uwadze fakt, ze grono intere-
sariuszy takich dziatan jest dos¢ szerokie, wiec zasadne jest dgzenie do integracji tych dziatan w celu
optymalizacji wykorzystania dostepnych zasobéw (w tym funduszy unijnych). Istnieje zatem potrzeba
Scistej wspodtpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a miastem w celu podejmowania dziatan,
w tym pozyskiwania srodkéw finansowych na przedsiewziecia wynikajace z GPR.

3.1.5.4 Mieszkarcy
Ustawa o rewitalizacji wskazuje mieszkancow — w szczegdlnosci mieszkarnicéw obszaru rewitalizacji, ale tez

w wielu aspektach mieszkarcéw catego miasta — jako podstawowa grupe interesariuszy rewitalizacji. Nalezy
wiec ustali¢, kto bedzie w tym Programie uwazany za mieszkarica obszaru rewitalizacji. Kategoria zameldo-
wania (kategoria prawa administracyjnego) jest w tym przypadku zdecydowanie za waska; ustawodawca nie
mowi o zameldowanych, lecz o mieszkaricach, a wiec wtasciwa bedzie kategoria zamieszkania (kategoria
prawa cywilnego). W swietle art. 25 Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2017 r. poz. 459, z pdzn. zm.) ,,miejscem
zamieszkania osoby fizycznej jest miejscowosé, w ktdrej osoba ta przebywa z zamiarem statego pobytu”. Nie
jest wiec wymagane zameldowanie pod konkretnym adresem. Decyduje raczej uwiarygodniony zamiar sta-
tego pobytu w danym miejscu. Wobec tego niniejszy Program nie moze tracic¢ tez z horyzontu faktycznych
mieszkancow obszaru, ktérzy nie sg na nim zameldowani, w tym — uzytkownikow bezumownych lokali
mieszkalnych na obszarze rewitalizacji. W mys| zasady komplementarnosci terytorialnej zaden z mieszkan-
coéw obszaru rewitalizacji nie moze by¢ ze wzgledu na swoje problemy sktaniany do opuszczenia obszaru
rewitalizacji.

3.1.5.5 Wspdinoty mieszkaniowe
Specyfika wyznaczonego obszaru rewitalizacji wskazuje na znaczacy udziat wiasnosciowy nieruchomosci

w formie wspdlnot mieszkaniowych. Podmioty te tworzg mate spotecznosci funkcjonujace na zasadzie wyta-
nianego demokratycznie przedstawicielstwa w formie Zarzagdéw i decydujg o dziataniach podejmowanych
na terenie nieruchomosci — remontach budynkdw, zagospodarowaniu przestrzeni podwdrek, wykorzystaniu
czesci ustugowych i wspolnych. Wydaje sie, ze taka forma funkcjonowania jest jednym z najlepszych rozwia-
zan pozwalajacych na budowanie wiezi sasiedzkich, postaw przedsiebiorczych i poczucia odpowiedzialnosci
za otaczajgce przestrzenie. Z uwagi na fakt, ze wspdlnoty mieszkaniowe sg swoistg ,,mozaikg spoteczng”
stopien zréznicowania ich sytuacji finansowej, a tym samym stan techniczny nieruchomosci sg bardzo zréz-
nicowane. W celu zapewnienia mozliwosci poprawy stanu technicznego budynkodw, tworzenia stref spedza-
nia czasu wolnego sprzyjajacych utrwalaniu wiezi sgsiedzkich a takze w celu poprawy jakosci powietrza
w centrum todzi planowane jest w ramach tworzenia Specjalnej Strefy Rewitalizacji funduszu dotacji dla
wiascicieli i uzytkownikow wieczystych, w tym do remontéw budynkéw wspdlnot mieszkaniowych i prywat-
nych wiascicieli kamienic. Szczegétowe kryteria przydzielania srodkéw zostang wskazane w uchwale powotu-
jacej Specjalng Strefe Rewitalizacji i powinny uwzglednia¢ m.in. stan techniczny budynkéw oraz oddziatywa-
nie na otoczenie (w tym w aspekcie spoteczno-gospodarczym). Powyzsze dziatania zostaty ujete w ramach
jednego z podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych w niniejszym dokumencie.

3.1.5.6 Wtasciciele kamienic
Zgodnie z analizg stanéw wtasnosciowych obszaru rewitalizacji do gminy nalezy ok. 25% ogdtu nieruchomo-

$ci. Stan techniczny wiekszosci budynkow zgodnie z diagnozg wymaga podjecia pilnych dziatari remonto-
wych. Na podstawie szerokiego dialogu prowadzonego przez Miasto £ddz z wtascicielami i zarzadcami pry-
watnych nieruchomosci wynika, ze potrzebujg oni wsparcia w usuwaniu barier ograniczajgcych mozliwos¢
inwestowania w swoje nieruchomosci. Do podstawowych barier zaliczone zostaty lokale mieszkalne zajmo-



wane przez osoby z wyrokami eksmisyjnymi z prawem do lokali socjalnych. Z uwagi na niewystarczajgcy
zasob lokali socjalnych nalezgcych do Miasta todzi, wyroki eksmisyjne sg realizowane w matym zakresie.
Miasto w wielu przypadkach jest zmuszone do wyptacania wtascicielom nieruchomosci odszkodowan, kté-
rych celem jest rekompensowanie strat wtascicieli wynikajgcych z braku mozliwosci wynajecia lokali na wol-
nym rynku. Sytuacja taka jest bardzo niekorzystna zaréwno w aspekcie technicznym — budynki pozostajg
w ztym stanie i negatywnie oddziatujg na jakos¢ otoczenia, jak i w aspekcie spotecznym — osoby z wyrokami
eksmisyjnymi pozostajg w stanie niepewnosci z poczuciem bycia niepozgdanym co moze bardzo ograniczac
mozliwosci budowania wiezi zaréwno z sgsiadami jak i z miejscem. W ramach procesu rewitalizacji podej-
mowane bedg dziatania w celu rozwigzania powyzszego problemu z uwzglednieniem potrzeb interesariuszy,
w tym przypadku wiascicieli kamienic oraz mieszkarncéw z wyrokami eksmisyjnymi. Podejscie do sposobu
zapewnienia wiasciwych lokali socjalnych dostosowanych do sytuacji rodzinnej i stanu zdrowia bedzie
uwzgledniato udziat w tym procesie przedstawicieli wtasciwych jednostek gminy w szczegdlnosci odpowie-
dzialnych za polityke lokalowg oraz pomoc spoteczng. Zaktada sie, ze osoby pozbawione tytutu prawnego do
lokali mieszkalnych bedg obejmowane odpowiednimi projektami oferujgcymi sciezki wyjscia z trudnej sytua-
cji i umozliwiajgcymi aktywny udziat w zyciu spotecznosci lokalnych. Drugg z barier wskazywanych przez
wiascicieli kamienic jest niska atrakcyjnos¢ otoczenia tj. przestrzeni publicznych i stan budynkéw sgsiaduja-
cych. Zgodnie z diagnozg i oczekiwaniami mieszkarcéw wyrazanymi podczas licznych konsultacji spofecz-
nych na wstepnych etapach przygotowywania zatozer programu rewitalizacji, w ramach podstawowych
przedsiewziec rewitalizacyjnych wymienione zostaty projekty skierowane na znaczace podniesienie jakosci
przestrzeni publicznych — w tym przebudowa ciggéw komunikacyjnych, zagospodarowanie skweréw czy tez
modernizacja parkéw. Dodatkowo zaplanowane zostaty kompleksowe remonty kamienic komunalnych
a zgodnie z trescig punktu 3.1.5.5 rdwniez wsparcie finansowe wspoélnot mieszkaniowych. Ostatnig ze zdia-
gnozowanych barier jest brak wystarczajacych srodkéw finansowych szczegdlnie w odniesieniu do prac
zwigzanych z remontami elewacji frontowych czy tez budowsg instalacji sieci tzw. centralnego ogrzewania.
Odpowiedzig w tym zakresie bedzie fundusz dotacji utworzony na etapie powotywania Specjalnej Strefy
Rewitalizacji, ktory powinien przewidywac mozliwos¢ dotowania réwniez prywatnych nieruchomosci.

3.1.5.7 Uczelnie i szkoty wyzZsze
t6dz jako miasto akademickie w procesie rewitalizacji zamierza aktywnie wykorzystywaé potencjat uczelni

i szkdt wyzszych i w tym celu na wstepnym etapie przygotowywania procesu rewitalizacji podpisane zosta-
ty pomiedzy wiadzami najwiekszych uczelni i wladzami Miasta listy intencyjne wyrazajace deklaracje checi
wspotpracy w przygotowaniu i prowadzeniu procesu rewitalizacji w todzi. Do kluczowych partneréw zali-
czy¢ tu nalezy Politechnike tédzkg, Uniwersytet £odzki, Uniwersytet Medyczny oraz Akademie Sztuk Piek-
nych. Wspotpraca bedzie przebiegata w kilku ptaszczyznach m.in. wymianie wiedzy i doswiadczen, wspal-
nej realizacji i wspieraniu projektow, aktywnym wtgczaniu srodowisk akademickich w proces oceny efek-
tow realizacji programu. Wyrazem checi Srodowiska akademickiego do aktywnego udziatu w procesie
rewitalizacji s réwniez przedsiewziecia zgtoszone i ujete w niniejszym Programie.

3.1.5.8 Organizacje pozarzqgdowe
Przy planowanym zakresie dziatari oraz posiadanym w miescie potencjale Ill sektora trudno wyobrazi¢ sobie

przygotowanie i realizacje procesu rewitalizacji bez udziatu organizacji pozarzagdowych. Z tego powodu juz na
wstepnym etapie przygotowywania zatozen procesu powotana zostata Komisja Dialogu Obywatelskiego
ds. rewitalizacji, stanowigca ptaszczyzne dialogu pomiedzy tymi dwoma sektorami. Organizacje w todzi po-
siadajg szerokie doswiadczenia w realizacji dziatari zwigzanych z wieloaspektowg pomocg osobom zagrozo-



nym wykluczeniem spotecznym w réznej sytuacji zyciowej, zdrowotnej oraz w réznym wieku — zaréwno
dzieci i mtodziez, samotne matki, seniorzy. £6dZ w procesie rewitalizacji bedzie z petng determinacjg reali-
zowacd zasade pomocniczosci panstwa poprzez aktywne wtgczanie NGO’s w realizacje konkretnych projek-
tow skierowanych na rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw. Jednym ze sposobdw wspétpracy jest
planowane przygotowywanie lokali uzytkowych w ramach remontéw kamienic dla potrzeb prowadzenia
Swietlic srodowiskowych oraz innych form organizowania czasu wolnego i wspierania mieszkaricéw prowa-
dzonych przez organizacje pozarzagdowe. Szczegétowe zatozenia w zakresie realizacji projektow w formie
miedzysektorowego partnerstwa publiczno-pozarzagdowego zostaty opisane w punkcie 3.1.5.8.1 niniejszego
Programu Rewitalizacji. W ramach realizowania GPR bedg przestrzegane nastepujgce ogdlne zasady wspot-
pracy z organizacjami pozarzgdowymi:

3.1.5.8.1 Zasady tworzenia partnerstwa z organizacjami pozarzgdowymi.

Realizacja projektéw w ramach przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych bedzie mogta odbywac sie w partner-
stwie z organizacjami pozarzagdowymi. Zasady tworzenia partnerstw reguluje Program Wspdtpracy
Miasta todzi z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 usta-
wy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2018 r. poz. 450). Program uchwala-
ny jest corocznie a zawarte w nim zadania sg konsultowane z organizacjami pozarzgdowymi. Program
wspotpracy zawiera wyszczegdlnione zadania publiczne, ktore realizowane sg w 2 formach wspétpra-
cy: finansowej i pozafinansowej. Program reguluje tez zasady realizacji projektéw partnerskich (roz-
dziat 11). Powstanie partnerstwa moze nastgpi¢ woéwczas, gdy planowane zadanie dotyczy zadan
priorytetowych wpisanych w Programie badZ wpisuje sie w cele strategiczne Miasta. W przypadku
GPR partnerstwo moze zosta¢ zawigzane przy realizacji projektow stanowigcych kluczowe przedsie-
wziecia rewitalizacyjne i/lub w odpowiedzi na wyznaczone w GPR cele. Partnerstwo moze byé¢ zawia-
zane z inicjatywy witadz miasta bgdZ organizacji pozarzgdowej. W przypadku, gdy z inicjatywg wyste-
puje Miasto, ogtasza nabdr na partneréw w drodze otwartego konkursu ofert. Ogtoszenie zamieszcza
na stronie internetowej i w BIP w celu umozliwienia potencjalnym partnerom zapoznanie sie z inicja-
tywa i zgtoszenia zamiaru wspodlnego dziatania. W przypadku, gdy z inicjatywa wystepuje organizacja
pozarzadowa, przedstawia ona Miastu koncepcje zawierajacg cel zadania, zatozenia merytoryczne,
planowane dziatania i proponowany udziat partnera (Miasta) w projekcie. Decyzje o realizacji projek-
tu w partnerstwie z organizacjg wtadze miasta podejmujg w oparciu o spdjnos¢ dziatan z celami stra-
tegicznymi i listg przedsiewziec¢ rewitalizacji.

3.1.5.8.2  Zasady uzyczania lokali uzytkowych

Miasto moze uzyczaé organizacjom pozarzadowym>® lokale uzytkowe znajdujace sie w obszarze rewi-
talizacji do realizacji zadan publicznych zgodnych z GPR, w tym przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych. Loka-
le mogg by¢ oddawane w uzyczenie organizacjom pozarzgdowym w trybie konkursowym lub poza-
konkursowym. W trybie konkursowym stosuje sie nastepujace kryteria oceny wnioskow o lokale:

56 Zasady powyzsze mogg by¢ rozszerzone na ogét podmiotéw prowadzacych dziatalno$é pozytku publicznego.



Tab. 5. Kryteria oceny wnioskéw o przyznanie lokalu dla NGO w obszarze rewitalizacji

Kryteria formalne: Kryteria merytoryczne:

prowadzi¢ nieprzerwang dziatalno$¢ w danym obszarze priorytetowym harmonogram planowanych dziatan;
przez okres 3 lat, a w danym lokalu przez okres co najmniej 1 roku;

prowadzi¢ w lokalu dziatalnos¢ statutowg lub dziatalnos¢ odptatng pozytku zgodnos¢ celdw dziatan

publicznego, a w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czes¢ lokalu prowadzonych przez organizacje
uzytkowego wykorzystywana na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie moze pozarzgdowaq z programami
przekraczac 35% powierzchni uzytkowej najmowanego lokalu, przy czym zyski z jej i politykami Miasta todzi, przyjetymi
prowadzenia przeznaczane sg w catosci na dziatalnos¢ pozytku publicznego stuzaca odrebnymi uchwatami Rady
realizacji zadan Miasta todzi okreslonych w programach i politykach Miasta todzi, Miejskiej w todzi;

przyjetych odrebnymi uchwatami Rady Miejskiej w todzi;

dysponowac budzetem pozwalajgcym na pokrycie kosztow uzytkowania lokalu; efektywnosc¢ ekonomiczna uzyczenia;
nie posiadac zalegtosci finansowych wobec Miasta todzi; efektywnos$é spoteczna uzyczenia;
posiadac¢ rekomendacje komérki organizacyjnej Urzedu Miasta todzi lub miejskiej zapewnienie dostepnosci lokalu dla
jednostki organizacyjnej 0s6b z niepetnosprawnosciami.

W trybie pozakonkursowym przekazany moze by¢ lokal, w przypadku:

1) wypowiedzenia organizacji pozarzagdowej umowy uzyczenia obecnie zajmowanego lokalu
w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci;

2) przeniesienia praw do uzyczenia z obecnie zajmowanego lokalu uzytkowego na inny, w przy-
padku dalszej realizacji zadania publicznego Miasta todzi przez organizacje pozarzgdowa;

3) koniecznosci przyznania organizacji pozarzadowej lokalu uzytkowego w uzyczenie na prowa-
dzenie zadania publicznego ze wzgledu na oddziatywanie sity wyzszej np. kleski zywiotowej;

4) innej nadzwyczajnej sytuacji, na podstawie decyzji Prezydenta Miasta todzi.

Umowy o uzyczenie co do zasady zawierane sg na okres 3 lat lub na okres nieoznaczony, z zatozeniem
corocznej weryfikacji celowosci uzyczenia, ze wzgledu na charakter realizowanych zadan i sposobu
ich prowadzenia.

3.1.5.9 Instytucje kultury
Istotnym potencjatem obszaru rewitalizacji moggcym przyczynic sie do osiggniecia zaktadanych celéw

procesu jest koncentracja szeregu instytucji kultury — teatréw, muzedw, galerii sztuki, bibliotek. Insty-
tucje te powinny odegraé wazng role w zakresie zwiekszania dostepu do kultury dla oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, ale réwniez jako potencjat do podejmowania nowych inicjatyw ukie-
runkowanych na wykorzystywanie dostepnych instrumentéw i zasobéw w celu realizacji réznych
form wspierania procesu budowania spotecznosci lokalnych. W ramach zaplanowanych przedsie-
wzieé realizowane bedg zadania zwigzane z modernizacjg oraz dostosowaniem nowych przestrzeni
m.in. do prowadzenia animacji spotecznosci lokalnych poprzez wykorzystanie narzedzi jakie dajg roz-
ne formy obcowania z kulturg — sztuka teatralna, dziatania artystyczne, w tym wychodzace w prze-
strzen Miasta. Zaktada sie réwniez kontynuowanie i rozwijanie takich inicjatyw jak , Lokale dla stu-
dentéw”, program ,,Strych”, ,Zielone podwédrka” czy ,Lokale dla Kreatywnych” (w tym — pracownie
tworcze) , ktére sg pozytywnym przyktadem projektéw komplementarnych do zadan inwestycyjnych
i mogg by¢ adaptowane do kazdego z obszaréw na poziomie uszczegétowienia konkretnych rozwia-
zan funkcjonalno-przestrzennych poszczegdlnych kwartatéw.



3.1.5.10 Gestorzy sieci

Jednym z gtéwnych czynnikdw negatywnie wptywajacych na jakos¢ zycia na obszarze rewitalizacji jest
niska jakos¢ powietrza, na ktdra istotny wptyw ma sposéb ogrzewania budynkéw. W celu niwelowa-
nia tzw. niskiej emisji konieczne jest wprowadzanie alternatywnych zrédet ogrzewania nie powoduja-
cych emisji CO, w centrum Miasta. W celu realizacji powyzszego niezbedne jest wtgczenie w proces
rewitalizacji gestordéw sieci cieptowniczych, elektrycznych oraz gazowych. Dla osiggniecia zaktadanych
rezultatdw konieczne jest zbudowanie partnerskich relacji i poczucia wspdétodpowiedzialnosci za mia-
sto czego wyrazem sg podpisane pomiedzy witadzami Miasta i spétkami Veolia PGE oraz PGNIG listy
intencyjne z deklaracjg checi wspdtpracy w procesie rewitalizacji. Wspétpraca bedzie koncentrowac
sie gtdwnie na aspekcie witasciwej koordynacji prac zwigzanych z przebudowag ulic, chodnikéw oraz
budynkédw z modernizacjami oraz rozbudowg odpowiednich sieci energetycznych. Gestorzy bedg
rowniez prowadzi¢ wtasne dziatania marketingowe zachecajgce witascicieli do wymiany Zrédet ogrze-
wania na zrédta nie powodujgce emisji CO, w centrum Miasta.

3.2. Przedsiewziecia rewitalizacyjne

Ustawa wskazuje®, ze obowigzkowym elementem gminnego programu rewitalizacji jest opis przed-
siewzie¢ rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym oraz gospodarczym, Srodowi-
skowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, w tym lista planowanych podstawowych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewzieé rewitali-
zacyjnych. Lista planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zgodnie z Ustawg, powinna
miec forme opiséw zawierajgcych w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia: nazwe, wskazanie podmiotéw
je realizujgcych, zakres realizowanych zadan, lokalizacje, szacowang wartos¢, prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji.

3.2.1. Koncepcja Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi — objasnienie.

Na liscie podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych niniejszego programu szczegdlne miejsce zajmuje
osiem tak zwanych ,Projektéow Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi” (przedsiewziecia rewitalizacyjne
o numerach od 5 do 12). S3 to de facto odrebne rozbudowane podprogramy GPR (wigzki komplementar-
nych projektow skoncentrowanych terytorialnie w odpowiadajgcych im osmiu obszarach koncentracji dzia-
fan). Podkreslamy, ze rewitalizacja obszarowa nie wskazuje obszaru w ktérych rewitalizacja ma sie zamknag,
ale — obszar, od ktérego rewitalizacja ma sie rozpocza¢ najintensywniej. S to wiec obszary ,,pierwszego
zmasowanego uderzenia”, na ktdrych rewitalizacja — poprzez przestrzenng koncentracje dziatan na stosun-
kowo niewielkim obszarze i rownolegte uruchomienie ich w stosunkowo krétkim czasie, powinna odniesc¢
pierwsze sukcesy. Rownolegle bedg rzecz jasna realizowane przedsiewziecia rozproszone po catym obszarze
rewitalizacji, ale nie bedg one tak skoncentrowane, jak w projektach rewitalizacji obszarowej. Zaktada sie
tez, ze w kolejnych aktualizacjach GPR bedg wskazywane kolejne obszary koncentracji dziatan. Tak wiec
rewitalizacja obszarowa wskazuje obszar pierwszej koncentracji przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

57\W art. 15 ust. 1 pkt 5, litera a.



Koncepcja koncentracji dziatan na tych wtasnie obszarach zostata pierwotnie sformutowana w dokumencie
Lokalny Program Rewitalizacji todzi 2020+. ZAtOZENIA, pod nazwg ,projektéw priorytetowych”. Zaktadano
w tym dokumencie, ze obszary te sg wskazane wstepnie i zostang zweryfikowane w toku diagnozy. Jednak
kalendarium prac nad rewitalizacjg todzi wymusito pewng korekte: wytyczenie obszaréw potwierdzono
jeszcze przed zakoniczeniem petnej diagnozy, na podstawie posiadanych wéwczas danych, ktére na tym
etapie uznano za wystarczajgce. Wybor tych akurat a nie innych obszaréw byt wiec do pewnego stopnia
arbitralny, jednak zdecydowano sie na to, rozumiejac ze decyzja dotyczy nie zakresu przestrzennego inter-
wengcji, ale kolejnosci realizacji interwencji w poszczegélnych czesciach obszaru rewitalizacji a ta nie wynik-
nie przeciez w sposdb mechaniczny z diagnozy, lecz zawsze musi by¢ przedmiotem rozstrzygniecia zarzad-
czego. Rozstrzygniecia takiego dokonano wtasnie wyznaczajac dwadziescia Projektow Rewitalizacji Obsza-
rowej Centrum todzi, z ktorych pierwsze 8 uznano za priorytetowe i na ich obszarach jako pierwszych
realizowane bedga skoncentrowane dziatania rewitalizacyjne.

Kazdy z o$miu projektow rewitalizacji obszarowej — jak juz wspomniano — jest de facto ztozonym podpro-
gramem GPR dla wskazanego obszaru, zawierajgcym w sobie przedsiewziecia poszczegélnych rodzajow
zaplanowane w sposob zintegrowany wewnatrz danego projektu Rewitalizacji Obszarowej. Jednak z uwagi
na jednolite finansowanie (pojedyncza umowa dla catego projektu obszarowego) zaréwno dziatan inwe-
stycyjnych, jak i zintegrowanych z nimi dziatan spoteczno-aktywizacyjnych przewidzianych do finansowa-
nia w formule cross-financing’u, kazdy z osmiu projektéw obszarowych jest wpisany na liste jako jedno
zfozone przedsiewziecie rewitalizacyjne.



Ryc. 34. Projekty Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi na tle obszaru rewitalizacji i NCt

Opracowanie witasne



Oto wykaz obszaréw objetych poszczegdlnymi projektami:

e Projekt nr 1. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar o powierzchni 7,5 ha ograniczony
ulicami: Wschodnig, Rewolucji 1905 r., J.Kilidskiego, S. Jaracza wraz z pierzejami po drugiej stronie ww.
ulic

e Projekt nr 2. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska,
G. Narutowicza, J. Kilinskiego, J. Tuwima.

e Projekt nr 3. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar ograniczony ulicami: G.Narutowicza,
Targowa/Nowotargowa, J.Tuwima, J.Kilinskiego + obie pierzeje J.Kilinskiego od S. Jaracza do
G. Narutowicza (tzw. ,tgcznik Kilinskiego”).

e  Projekt nr 4. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar o powierzchni 32,5 ha ograniczony ulicami:
Zachodnig, Podrzeczng, Stary Rynek, Wolborskg, Franciszkariskg, Pétnocng, Wschodnig, Rewolucji 1905 r.,
Préchnika wraz z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic.

e Projekt nr 5. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar ograniczony ulicami: J. Kilinskiego, Nawrot,
Piotrkowska, J. Tuwima.

e Projekt nr 6. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska, Nawrot,
H. Sienkiewicza, J. Pitsudskiego.

e Projekt nr 7. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar o powierzchni 14 ha ograniczony
ulicami: Ogrodowg, Gdanska, Legiondw, Cmentarng wraz z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic.

o Projekt nr 8. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar o powierzchni 7 ha ograniczony ulicami:
Ogrodowg, Zachodnig, Legiondw, Gdariskg wraz z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic .



3.2.2. Lista planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Przedsiewziecie nr 1.: Przedsiewziecia wiascicieli i uzytkownikdw wieczystych
nieruchomosci obejmujgce roboty budowlane, prace
konserwatorskie oraz prace restauratorskie

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdlnego.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji. Przewiduje sie
wykonanie robét budowlanych polegajgcych na remoncie lub przebudowie, pracach
konserwatorskich i restauratorskich w odniesieniu do nieruchomosci niewpisanych do
rejestru zabytkéw. Zadanie bedzie miato charakter konkursu, przy czym warunkiem zgtoszenia
do dofinansowania w konkursie projektu dotyczacego konkretnego budynku bedzie zawarcie
w projekcie elementu zaaranzowania przestrzeni wspodlnej, umacniajgcej wspdlnote
mieszkancow.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédZ oraz uczestniczagcy w konkursie wtasciciele (w tym wspdlnoty reprezentujgce
wtascicieli) lub uzytkownicy wieczysci.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
500 000 000 zt

Srodki beda wydatkowane w szczegdlnosci w ramach limitéw ustalanych dla Budzetu Miasta.
Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania Srodkéw programow operacyjnych oraz
innych zrédet zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Wedtug badan ,Jakos¢ zycia mieszkancow todzi i jej przestrzenne zrdéznicowanie”
(Uniwersytet £édzki 2012) do osiedlania sie w centrum todzi najbardziej zniecheca — obok ztej
jakosci przestrzeni publicznych - gteboka degradacja zabudowy. Przedsiewziecie
bezposrednio oddziatuje na zmniejszenie zdiagnozowanej degradacji jako czynnika kryzysu.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Planowany rezultat to poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu
technicznego budynkéw. Sposdb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych
interwencjg. Wartoscig bazowg wskaznika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskaznik bedzie corocznie
narastajgcy.



Przedsiewziecie nr 2.: Miejski program  wspotpracy z  organizacjami
pozarzadowymi — rewitalizacja

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1. Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokot dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegal segregacji przestrzennej, tworzy¢ zroznicowanq spotecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 3.2.  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.
Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mtodziezy.

Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaricow.

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
W ramach corocznie uchwalanego Programu Wspdtpracy Miasta t6dz z Organizacjami
Pozarzagdowymi oraz w ramach Wieloletniego Programu Wspodtpracy Miasta tddz
z Organizacjami Pozarzgdowymi bedg realizowane zadania odpowiadajgce powyzszym celom.

W ramach corocznego konkursu bedg zlecane lub powierzane zadania skierowane na
osiggniecie celéw rewitalizacji, przewidziane do realizowania na obszarze rewitalizacji lub
jednoznacznie adresowane do mieszkancdw obszaru. W ramach wspodtpracy mozliwe sg tez
projekty partnerskie realizowane z udziatem Miasta i organizacji pozarzadowych,
a finansowane ze s$rodkéw zewnetrznych. Ponadto w kazdym programie wspotpracy beda
wtgczane projekty regrantingowe, nastawione na wylonienie operatoréw programu
mikrograntow dla grup nieformalnych, oparte na doswiadczeniach programu animacyjnego
pierwszego Pilotazu Rewitalizacji w todzi.

W ramach poszczegdlnych, wymienionych ponizej celéw operacyjnych GPR, z udziatem
organizacji pozarzgdowych bedg realizowane w szczegdlnosci przedsiewziecia nastepujgcych
rodzajéw w ramach kazdego z celéw:

e Cel operacyjny 1.1. Tworzy¢ bodzce dla lepszego zatrudnienia:

0 programy wspierajagce kompetencje poszukiwane przez gatezie przemystu,
ustugi kluczowe lub perspektywiczne dla rozwoju todzi, w tym w sektorze IT
(w szczegdlnosci programistyczne), z preferencjg programow skierowanych
do kobiet;

0 zlecanie podmiotom ekonomii spotecznej z obszaru rewitalizacji ustug
utrzymania czystosci, konserwacji zieleni, prowadzenia jadtodajni itp.;



0 projekty partnerskie obejmujgce wiaczenie spoteczne, poprawe sytuacji na
rynku pracy oséb zamieszkujacych obszar rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowaé

proces dziedziczenia ubdstwa, w tym — poprzez animacje spoteczna:

(0]

o O o o

programy wspierajgce, aktywizacyjne i budujace kompetencje oséb
doswiadczajgcych ubdstwa, szczegdlnie programy oparte o model Labiryntu
Problemoéw;

mikro-inicjatywy samopomocowe, wspodtdziatanie sasiedzkie, projekty
wymiany ustug i wspoét-uzytkowania doébr. Budowanie trwatej sieci
wzajemnego wsparcia formy pracy z mtodziezg nakierowane na przerwanie
cyklu dziedziczenia ubdstwa;

formy animacji kultury, dziatania na rzecz zywego uczestnictwa w kulturze;
inicjatywy tworzenia i rozwijania podmiotow ekonomii spotecznej;
programy na rzecz odpracowywania zadtuzenia czynszowego;

catosciowe indywidualne programy naprawcze wychodzenia z zadtuzen
nawarstwionych, w tym — zadtuzen odziedziczonych, przewidujgce
czeSciowe umarzanie zadtuzen w zamian za realizacje kontraktu
naprawczego.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkancow
obszaru rewitalizacji:

(0]

(0]

inicjatywy edukacji pozaformalnej i nieformalnej;

programy edukacji prozdrowotnej i profilaktyki choréb, w szczegdlnosci —
profilaktyki choréb uktadu krazenia, edukacji na rzecz wczesnej diagnostyki
przesiewowej, zréznicowanej i szeroko dostepnej profilaktyki uzaleznien
i edukacji o zagrozeniach uzaleznieniami, edukacji seksualnej i profilaktyki
ryzykownych zachowan seksualnych, profilaktyki zaburzen taknienia, profi-
laktyki chordb psychicznych, w tym depresji oraz zaburzen demencyjnych
wieku starszego, edukacji antydyskryminacyjnej i antyprzemocowej;

przedsiewziecia edukacyjne na rzecz odbudowy poczucia tozsamosci
lokalne;j.

Cel operacyjny 1.4. Budowac¢ wspadlnote todzian wokét dobra wspdlnego:

(0]

(0}
(0}
(0}

inicjatywy lokalne na rzecz bezposredniego otoczenia;
inicjatywy zwigzane z projektami finansowanymi z budzetu obywatelskiego;
inicjatywy grup realizujgcych projekty dla szerszej wspdlnoty;

inicjatywy na rzecz szerszego wtgczenia mieszkancéw w lokalne decyzje.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢
zrdéznicowang spotecznosé na obszarach rewitalizowanych:

(0}

programy wtaczajgce osoby narazone na utrwalone wykluczenie spoteczne,
w szczegdblnosSci programy resocjalizacyjne, i terapeutyczno-resocjalizacyjne
oraz srodowiskowe;

programy wspierajgce rozwigzywanie probleméw mieszkaniowych oséb
starszych np. poprzez modernizacje mieszkan dla osdb starszych czy
tworzenie zespotéw matych mieszkan (4-8 mieszkan) dla oséb starszych.

Cel operacyjny 1.6. Budowa¢ pomostowy kapitat spoteczny:



0 inicjatywy budowania sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci ponad
barierami Srodowisk spotecznych, pokolen, klas i grup zawodowych, czy
dzielnic zamieszkania;

0 programy rozwijajgce wolontariat jako narzedzie aktywizacji spotecznej;

O programy skierowane do miodziezy, ktérych celem jest budowanie
wtasciwych relacji z réwiesnikami ponad barierami wtasnego $rodowiska;

0 programy antydyskryminacyjne i przeciwdziatajgce przemocy w szkole;

0 mikrodziatania na obrzezach obszaru rewitalizacji ,rozmywajace granice”
obszaru.

Cel operacyjny 2.1. Budowa¢ wizerunek centrum todzi jako przestrzeni
atrakcyjnej, zywej, kreatywnej, ciekawej i przyjaznej:

O przedsiewziecia zlokalizowane w centrum todzi, tworzgce jego wizerunek
jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej, kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi
przez wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru:

0 projekty lokujgce w centrum todzi coroczne wydarzenia prestizotworcze:
kulturalne, naukowe, obywatelskie, biznesowe, polityczne.

Cel operacyjny 3.2. Wspierac synergie przedsiebiorczosci:

0 projekty tematyzacji przestrzeni miejskiej.
Cel operacyjny 3.4. Rozwija¢ postawe przedsiebiorczg, szczegélnie wsréd
dzieci i mtodziezy:

0 projekty ksztattujgce postawe przedsiebiorczg, innowacyjng i kreatywna
wsrdd dzieci: programy aktywizacji i edukacji, nastawione na wzbudzanie
i utrwalanie takiej postawy;

0 projekty ksztattujgce postawe przedsiebiorczg, innowacyjng i kreatywng
wsérdd miodziezy: programy aktywizacji i edukacji, nastawione na
wzbudzanie i utrwalanie takiej postawy.

Cel operacyjny 4.2. Promowa¢  powstawanie przestrzeni publicznych
i potpublicznych aranzowanych z udziatem mieszkancéw:

O ksztattowanie z udziatem mieszkaricdw przestrzeni publicznych, takich jak:
place, skwery, woonerfy, trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne
miejsca wypoczynku i spotkan;

O aranzowanie przestrzeni publicznych wewnatrz kwartatéw, rowniez przez
wspolnoty i wtascicieli nieruchomosci;

0 tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych wokét instytucji publicznych
i jednostek organizacyjnych $wiadczacych ustugi publiczne: przedszkoli,
szkot, bibliotek itd.

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentng preferencje dla ruchu pieszego
z uwzglednieniem dostosowania do zmian klimatycznych:

0 wszelkie dziatania w ramach tego celu.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tddz oraz wnioskodawcy w procedurze konkursowej.

Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
62,0 min zt (Srednio rocznie 6,2 min)



Srodki beda wydatkowane w szczegdlnosci w ramach limitéw ustalanych dla Budzetu Miasta.
Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw programow operacyjnych oraz
innych zrédet zewnetrznych.

| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie bardzo szerokie i kluczowo istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede
wszystkim na nastepujace zdiagnozowane czynniki kryzysu:

e Caly obszar zdiagnozowanych probleméw ubdstwa (dziatania naprawcze,
edukacyjne, animacyjne, opiekunicze i wspierajgce, diagnostyczno-badawcze);

e Obszar problemoéow bezrobocia (w szczegdlnosci inicjatywy na rzecz podnoszenia
kompetencji, samoorganizowania sie i przyjmowania postawy przedsiebiorczej;

e Problemy przestepczosci (w szczegdlnosci poprzez inicjatywy w obszarze problemu
przemocy domowej, oraz na rzecz bezpieczedstwa w przestrzeniach publicznych,
a takze poprzez przedsiewziecie kluczowe — program resocjalizacyjny dla osob
wychodzacych z uzaleznienia oraz dla 0séb opuszczajgcych zaktady karne);

e Obszar probleméw edukacyjnych (w szczegdlnosci inicjatywy na rzecz edukacji
pozaformalnej oraz na rzecz budowania pomostowego kapitatu spotecznego);

e Obszar probleméw niewystarczajgcego uczestnictwa w zyciu publicznym
i kulturalnym, w tym w szczegdlnosci inicjatywy animacji spotecznej i animacji kultu-
ry;

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

UWAGA: ROZWIAZANIE SZCZEGOLNE. Z uwagi na specyfike tego przedsiewziecia, ktérego
istotg jest coroczny konkurs pomystéw na wspieranie dwunastu réznych celéw rewitalizacji
(a w szerszym ujeciu — catej rewitalizacji), zaplanowanie juz w GPR konkretnych rezultatéw
merytorycznych zawezatoby mozliwosé zgtaszania przedsiewzie¢ wykraczajgcych poza te
rezultaty, a potencjalnie wartosciowszych dla celéw rewitalizacji. Stad szczegétowe wskazniki
rezultatow beda wyznaczane dopiero na poziomie corocznych konkurséw. Natomiast na
poziomie GPR przyjmuje sie ogdlny wskaznik: osiagniecie co najmniej 95% wskaznikow
rezultatu zatozonych w kazdym kolejnym rocznym konkursie na dany rok.

Przedsiewziecie nr 3.: Budowa lub przebudowa budynkow stuzgcych rozwojowi
spotecznego budownictwa czynszowego

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwija¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.
Pomocniczo:

Cel operacyjny. 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdlnego.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
W ramach przedsiewziecia przewiduje sie budowe lub przebudowe budynkéw stuzgcych
rozwojowi spotecznego budownictwa czynszowego. Przedsiewziecie przewiduje odzyskanie
petnej wtasnosci nieruchomosci potozonych na obszarze rewitalizacji wraz z ich przebudowg
w celu podniesienia stanu technicznego gminnego zasobu mieszkaniowego nastepujacych
nieruchomosci:



— ul. Gdanska 11 — ul. Préchnika 7

— ul.Jaracza 29 — ul. Rewolucji 1905 r. 19
— ul.Jaracza 34 — ul. Roosevelta 5

— ul. Kilinskiego 77 — ul. Sktadowa 36

— ul. Kilinskiego 88 — ul. Struga 42

— ul. Kilinskiego 92 — ul. Struga 44

— ul. Kilinskiego 104 — ul. Wieckowskiego 8
— ul. Legionéw 46 — ul. Wiékiennicza 13
— ul. Mielczarskiego 5 — ul. Widékiennicza 17
— ul. Mielczarskiego 6 — ul. Wschodnia 15

— ul. Mielczarskiego 25 — ul. Wschodnia 29

— ul. Nawrot 13 — ul. Wschodnia 33

— ul. Nawrot 35 — ul. Wschodnia 38

— ul. Nowomiejska 2 — ul. Zamenhofa 30

— ul. Préchnika 1

— ul. Préchnika 4

W ramach przedsiewziecia przewiduje sie rowniez budowe lub przebudowe budynkdéw stuzgcych rozwojowi
spotecznego budownictwa czynszowego nastepujgcych nieruchomosci bedgcych wiasnoscig Miasta todz:

— ul. Rewolucji 1905 r. 13 — ul. Wtékiennicza 15
— ul. Rewolucji 1905 r. 15 — ul. Wtékiennicza 16
— ul. Rewolucji 1905 r. 17 — ul. Widkiennicza 22
— ul. Rewoluc;ji 1905 r. 29 — ul. Kilinskiego 39

— ul. Rewoluc;ji 1905 r. 31 — ul. Narutowicza 4
— ul. Wschodnia 45 — ul. Narutowicza 12
— ul. Wschodnia 52 — ul. Piotrkowska 142
— ul. Wschodnia 54 — ul. Pétnocna 7

— ul. Kilinskiego 26 — ul. Pétnocna 23

— ul. Kilinskiego 28 — ul. Sienkiewicza 79

— ul. Kilinskiego 36 — ul. Wschodnia 20

— ul. Wtdkiennicza 2 — ul. Wschodnia 23

— ul. Wtdkiennicza 3 — ul. Wschodnia 24

— ul. Wtdkiennicza 4 — ul. Wschodnia 35

— ul. Wtdkiennicza 5 — ul. Wschodnia 40

— ul. Wtékiennicza 7 — ul. Wschodnia 42

— ul. Wtékiennicza 8 — ul. Pomorska 11

— ul. Wtékiennicza 12 — ul. Piotrkowska 118

— ul. Wtékiennicza 14 — ul. Sienkiewicza 56



ul. Roosvelta 17 — ul. Ogrodowa 26
ul. Gdanska 1 — ul. Ogrodowa 28
ul. Mielczarskiego 3 — ul. Piotrkowska 20
ul. Mielczarskiego 15 — ul. Piotrkowska 41
ul. Mielczarskiego 22 — ul. Piotrkowska 86
ul. Mielczarskiego 33 — ul. Pomorska 54
ul. Legiondw 37a — ul. Pomorska 67
ul. Legiondw 44 — ul. Pomorska 92
ul. Gdanska 8 — ul.POW 32
ul. Legionéw 20 — ul. Radwanska 31
Ksiezy Mtyn 2 — ul. Struga 45
Ksiezy Mtyn 3 — ul. Struga 54
Ksiezy Mtyn 5 — ul. Traugutta 8
Ksiezy Mtyn 8 — ul. Traugutta 10
Ksiezy Mtyn 9 — ul. Tuwima 16
Ksiezy Mtyn 10 — ul. Tuwima 33
Plac Lecha Kaczynskiego 8, 9, 10, 11, — ul. Tuwima 52

— ul. Wieckowskiego 19
ul. Dowborczykéw 23 / Nawrot 51 _ Ul Wieckowskiego 21
ul. Gdariska 112a — ul. Wdlczariska 95
ul. Gdariska 114 — ul. Wélczanska 145
ul. Gdariska 154 — ul. Wélczariska 147a
ul. Jaracza 1 / Piotrkowska 34 ~ul Wélczanska 151
ul. Kilinskiego 75 —  ul. Wélczariska 157
ul. Kopernika 6 —  ul. Wélczariska 167
ul. Kopernika 20 —  ul. Wélczariska 168
ul. Kopernika 26 — ul. Wélczariska 169
ul. Kopernika 33 — ul. Wschodnia 40
ul. Kopernika 52 — ul. Zachodnia 99
ul. Legionow 19 — ul. Zamenhofa 11
ul. Legionow 29 — ul. Zamenhofa 15
ul. Legionow 31 — ul. Zamenhofa 26
ul. Legiondw 72 _ Ul Zielona 41
ul. Lipowa 19 — ul. Zielona 57
ul. Lipowa 44 — ul. Zielona 59
ul. Narutowicza 56 — ul. Zeromskiego 41
ul. Nawrot 47 — ul. Zeromskiego 44

ul. Nawrot 49



— ul. Zeromskiego 54
— ul. Zeromskiego 59

— ul. Zwirki 28

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto td8dz oraz spotki zalezne Miasta.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
194 326 000 zt. Srodki beda wydatkowane w szczegdlnoéci w ramach limitéw ustalanych dla
Budzetu Miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkéw programoéw
operacyjnych oraz innych zrédet zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace
zdiagnozowane problemy:
e zly stan techniczny budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (w tym budynkéw
o wartosci zabytkowej) potozonych w obszarze rewitalizacji;

e niedostosowanie zasobu mieszkan czynszowych do potrzeb mieszkancéow;

e ubdstwa wydatkowego (niska dostepnos¢ mieszkarn komunalnych z powodu
niespetniania kryterium dochodowego);

e niskiej emisji wynikajacej z niepetnego podtaczenia zasobu mieszkaniowego do ciepfa
sieciowego.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Prognozowane rezultaty to powstanie zasobu lokali mieszkalnych przeznaczonych na
wynajem na zasadach specjalnych, korzystniejszych niz rynkowe. Wskaznikiem bedzie liczba
lokali mieszkalnych oddanych do uzytkowania. Wartos¢ bazowa wskaznika 0. Zaktada sie, ze
wskaznik bedzie narastat corocznie.

Przedsiewziecie nr 4.: Tworzenie przyjaznych przestrzeni miejskich

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego (realizacjq tego celu
bedzie angazowanie mieszkaricow w projektowanie przestrzeni)

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
W jego ramach przewiduje sie zaprojektowanie i urzadzenie atrakcyjnych przestrzeni
miejskich o cechach inkluzywnych, z zaangazowaniem mieszkancéw w ich projektowanie.
Przez ,atrakcyjng przestrzen miejskg o cechach inkluzywnych” rozumie sie tu otwarta, bez-
ptatnie dostepng dla mieszkancéw przestrzen publiczng odpowiadajacg  wytycznym
miejskiego programu Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie, a dodatkowo ,zapraszajgcy”,
Swiadomie zaaranzowang — poprzez wysoka estetyke i odpowiednio dobrane funkcje — tak,
aby sktania¢ mieszkancéw do bezinteresownego przebywania w niej (korzystania z niej nie
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tylko w celach techniczno-uzytkowych). Przestrzen taka musi kazdorazowo spetniac tacznie
nastepujgce warunki:

1) ruch pieszy ma by¢ w niej priorytetowy w stosunku do innych rodzajéw transportu,
zaréwno w sensie uprzywilejowania funkcjonalnego (np. pierwszenstwa), jak i priory-
tetu w korzystaniu z przestrzeni i dostepie do infrastruktury;

2) musza byé w niej zaprojektowane dostepne bezptatnie miejsca do siedzenia®® — me-
ble miejskie albo odpowiadajgce im funkcjg elementy architektoniczne — odpowiada-
jace wymogom ergonomii i dostosowane do potrzeb réznych grup uzytkownikow;

3) elementem jej aranzacji musi byc zielen miejska (z priorytetem dla zieleni wysokiej);

4) elementem jej infrastruktury musi by¢ oswietlenie zapewniajace przyjazne warunki
przebywania w niej w porze wieczornej; w przestrzeniach zadrzewionych preferowa-
ne sg niskie lampy typu parkowego, zapewniajgce oswietlenie ponizej koron drzew.

Weryfikujgcym kryterium dla przestrzeni juz zrealizowanych jest obserwowana w nich
bezinteresowna obecnos$¢ ludzi. , Atrakcyjng przestrzenig miejska o cechach inkluzywnych”
NIE JEST na ogdt przebudowana ulica, jesli spetnia tylko funkcje techniczne (arterii
komunikacyjnej). Jest natomiast takg przestrzenig niemal zawsze woonerf, skwer lub park, czy
plac miejski z infrastrukturg do wypoczynku i spotkan oraz zielenig. Atrakcyjne przestrzenie
miejskie o cechach inkluzywnych powinny by¢ projektowane w zgodzie z zasadami projekto-
wania uniwersalnego, standardem przestrzeni przyjaznej seniorom i standardem CPTED 2.0
(przestrzeni o niskim poziomie zagrozen kryminalnych).

Zasadq dla nowo tworzonych przestrzeni inkluzywnych jest wigczenie mieszkancéow w etap
proponowania lokalizacji i funkcji oraz projektowania rozwigzan, w tym przyktadowo:

e tworzenie tzw. parkéw kieszonkowych — niewielkich enklaw zieleni blisko miejsc
zamieszkania z infrastrukturg dla wypoczynku;

e przebudowy drég z preferencjg dla podniesienia wygody i bezpieczerstwa ruchu

Biuro ds. Rewitalizacji prowadzi WYKAZ atrakcyjnej przestrzeni miejskiej o cechach
inkluzywnych, wpisujgc do niego zarowno przestrzenie nowo tworzone, jak i — stopniowo —
przestrzenie juz istniejgce, a spetniajgce powyisze kryteria. Wykaz zawierajacy lokalizacje po-
szczegoblnych atrakcyjnych przestrzeni jest corocznie podstawg sporzadzania mapy dostepno-
sci atrakcyjnych przestrzeni, ktéra stuzy ustalaniu w systemie monitoringu GPR wartosci
wskaznika Gis Deficyt dostepu do atrakcyjnych przestrzeni®.

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji dokonuje wpisu danej przestrzeni publicznej do wykazu na
whniosek wtasciwej jednostki organizacyjnej Miasta lub komadrki organizacyjnej UML, na wnio-
sek interesariuszy rewitalizacji albo z wtasnej inicjatywy, po stwierdzeniu spetniania przez te
przestrzen warunkdéw, o ktérych mowa powyzej. Wpis moze by¢ usuniety z wykazu, jesli dana
przestrzen zmieni swoj charakter i przestanie spetnia¢ powyzsze kryteria. Przestrzen publicz-
na, ktéra spetnia wiekszos¢ powyzszych kryteridw, lecz nie wszystkie, moze by¢ warunkowo
wpisana do wykazu na jeden rok pod warunkiem uzupetnienia aranzacji przestrzeni w ciggu
tego roku.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Miasto tddz; podmiot koordynujgcy — Biuro ds. Rewitalizacji UML.

58 Warunek ten spetniaja takze meble miejskie przeznaczone do siedzenia w pozycji pét-lezacej lub do lezenia.

% Wskaznik Gis jest obliczany jako liczba mieszkancédw zamieszkujgcych dalej niz 350 m od najblizszej

atrakcyjnej przestrzeni miejskiej jako odsetek liczby mieszkanncow ogdtem.
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[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
100,0 min zt.

Srodki beda wydatkowane w szczegdlnosci w ramach limitéw ustalanych dla Budzetu Miasta.
Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw programow operacyjnych oraz
innych zrédet zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niewystarczajgce uczestnictwo mieszkancow w zyciu;
e niski poziom kapitatu spotecznego;
e zly stan techniczny ulic niedostosowanych do ruchu pieszego i rowerowego.

Przedsiewziecie bezposrednio oddziatuje na zwiekszenie poczucia tozsamosci lokalnej
mieszkancow, wzrost zaangazowania w ksztattowanie przestrzeni publicznej w najblizszym
otoczeniu, pogtebienie relacji zaufania i solidarnosci w celu aktywizacji jednostek.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny

Planowany rezultat to zwiekszenie w obszarze rewitalizacji dostepnosci do dobrze
zagospodarowanych, inkluzywnych przestrzeni publicznych. Sposéb pomiaru: odsetek
mieszkancéw zamieszkujacy w odlegtosci nie wiekszej, niz 5 minut pieszego dojécia® od
najblizszej atrakcyjnej przestrzeni miejskiej o cechach inkluzywnych. Wartoscia bazowa
wskaznika bedzie odsetek mieszkaricéw obszaru rewitalizacji spetniajgcy ten warunek przed
rozpoczeciem programu (zamieszkatych w odlegtosci 5 minut pieszego dojscia do obecnie
istniejgcych przestrzeni inkluzywnych (parkéw, woonerféw itp.). Wartos¢ bazowa wskaznika
nalezy wyliczy¢ przed przystagpieniem do realizacji przedsiewziecia na podstawie mapy
aktualnie istniejgcych atrakcyjnych przestrzeni miejskich, wykonanej przez Biuro Architekta
Miasta we wspotpracy z Miejskg Pracownig Urbanistyczng. Przeciecie obszaru 350-metrowe;j
strefy dostepnosci wokot istniejgcych przestrzeni inkluzywnych z liczbg ludnosci w punktach
adresowych w tej strefie da wartos¢ wskaznika. Zaktada sie, ze wartos¢ ta bedzie corocznie
narastajgca.

Przedsiewziecie nr 5.: Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 1°*

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubéstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricéw obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowanq spotecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

80 Dla osoby o ograniczonej sprawnosci lub osoby z matym dzieckiem zakfada sie predko$é poruszania
ok. 4 km/h, a wiec odlegtos¢ umozliwiajgcg ok. 5-minutowy czas dojscia przyjmuje sie umownie jako 350 m.

61 W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tdédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar o powierzchni 7,5 ha ograniczony ulicami: Wschodnig, Rewolucji 1905 r., Kilinskiego, Jaracza
wraz z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic)
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Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3.

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyjny 3.5.
Cel operacyjny 4.1.

Cel operacyjny 4.2.

Cel operacyjny 4.3.

Cel operacyjny 4.4.

Cel operacyjny 4.5.

Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektdw budujqcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogaca¢ krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Tworzyc przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.
Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrdd dzieci i mfodziezy.
Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Promowaé¢ powstawanie przestrzeni publicznych i podtpublicznych

aranzowanych z udziatem mieszkancow.

Poprawi¢ wyposazenie obszardw zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Rozwijac¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach;
Obszar ograniczony ulicami: Rewolucji 1905 r., Wschodnig, Jaracza, Kilinskiego.

Zakres projektu to zestaw dziatan w szczegdlnosci o charakterze spotecznym, ktore wspierajg
oddolng aktywnos$é mieszkancédw obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwos¢ organizowania
dziatan spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkarncéw w formie wydarzen oraz
w formie ciggtej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzgdowe i grupy
nieformalnych Swietlic, miejsc spotkan dla mieszkancow, spotecznych doméw kultury, domow
sgsiedzkich i innych form pozwalajgcych na generowanie aktywnosci mieszkancéw).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wigczono takze dziatania inwestycyjne obejmujgce
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100 % gminnych. Miasto £ddz realizujgc zadania wtasne gminy do tych budynkow
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. Swietlice artystyczne i Srodowiskowe, domy
dziecka, Centrum Interwencji Kryzysowej, Centrum Obywatelskie, Punkt Konsultacyjno -
Edukacyjny, powstang takze lokale z przeznaczeniem pod mieszkania chronione.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje rowniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Miasto todz.
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Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania

228 953 560 zt — Srodki EFRR, budzetu panstwa i budzetu miasta i budzetu miasta. Dla
projektu przyznany zostat kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e wysokie bezrobocie;

e  ubdstwo;

e przestepczosc;

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

e negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny

Planowane rezultaty to:
1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.
Sposdb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogdtem
(wskaznik ma stopniowo zmierza¢ do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajgcych miesiecznie jako odsetek liczby
0s6b zgtaszajacych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sie z gory, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposdb pomiaru: odsetek mieszkancéw zamieszkujgcy w odlegtosci nie wiekszej, niz 350 m
(5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoscia bazowg wskaznika bedzie odsetek
mieszkarcdw obszaru rewitalizacji spetniajgcy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartos¢ bazowg wskaznika nalezy zbadac (wyliczy¢) przed przystgpieniem do realizacji
przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejgcych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspétpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkodw.

Sposdb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencjg. Wartoscig
bazowa wskaznika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskaznik ma by¢ corocznie narastajgcy, az do
osiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencjg.

4) Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 os6b bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdélnosci
klauzulami spotecznymi w zamdwieniach publicznych.

Sposéb pomiaru - ilos¢ oséb objetych aktywizacja zawodowg jako odsetek ilosci oséb
przewidzianych do objecia aktywizacjg zawodowa. Wskaznik moze przekroczy¢ 100%.
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5) Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
c. Powierzchnia obszarow objetych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych obiektédw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.

Przedsiewziecie nr 6.: Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 2°2

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.1.
Cel operacyjny 1.2.

Cel operacyjny 1.3.
Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 1.5.

Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3.

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyjny 3.5.
Cel operacyjny 4.1.

Cel operacyjny 4.2.

Cel operacyjny 4.3.

Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowanq spotecznosc
na obszarach rewitalizowanych.

Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Zapobiegac eksportowaniu problemdw spotecznych poza obszar.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Wspiera¢ inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mfodziezy.
Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Promowaé¢ powstawanie przestrzeni publicznych i pdtfpublicznych

aranzowanych z udziatem mieszkancow.

Poprawié¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

62 W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar ograniczony ulicami: Narutowicza, Kilinskiego, Tuwima, Piotrkowska.
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Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwija¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach
(obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska, Narutowicza, Kilinskiego, Tuwima).

Zakres projektu to zestaw dziatan w szczegdlnosci o charakterze spotecznym, ktére wspieraja
oddolng aktywnos$¢é mieszkanicédw obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwos¢ organizowania
dziatan spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkarnicow w formie wydarzen oraz
w formie ciggtej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalnych swietlic, miejsc spotkan dla mieszkancow, spotecznych doméw kultury, domow
sgsiedzkich i innych form pozwalajgcych na generowanie aktywnosci mieszkancéw).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu witgczono takze dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto £édzZ realizujac zadania wtasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. lokale z przeznaczeniem pod dziatalnos¢ NGO
oraz pod mieszkania chronione.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje rowniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Miasto todz.

Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania

126 666 784 zt — srodki EFRR, budzetu panstwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany
zostat kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e wysokie bezrobocie;

e  ubdstwo;

e przestepczosc;

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

e negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Planowane rezultaty to:
1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.
Sposdb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogdtem
(wskaznik ma stopniowo zmierzaé do 100%);
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b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajgcych miesiecznie jako odsetek liczby
0so6b zgtaszajgcych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejgcej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sie z géry, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposéb pomiaru: odsetek mieszkancédw zamieszkujacy w odlegtosci nie wigkszej, niz 350 m
(5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoscia bazowa wskaznika bedzie odsetek
mieszkancow obszaru rewitalizacji spetniajgcy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartos¢ bazowg wskaznika nalezy zbadac (wyliczyé) przed przystgpieniem do realizacji
przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejgcych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspodtpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkow.

Sposéb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencjg. Wartoscig
bazowa wskaznika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskaznik ma by¢ corocznie narastajgcy, az do
osiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencja.

4) Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 o0s6b bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnosci
klauzulami spotecznymi w zamodwieniach publicznych.

Sposdb pomiaru - ilos¢ oséb objetych aktywizacjg zawodowg jako odsetek ilosci osdb
przewidzianych do objecia aktywizacja zawodowa. Wskaznik moze przekroczy¢ 100%.

5) Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
c. Powierzchnia obszarow objetych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych obiektédw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamadwieniach publicznych.

Przedsiewziecie nr 7.: Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 363

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdlnego.

63 W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar ograniczony ulicami: Narutowicza, Targowa, Tuwima, Kilinskiego wraz z pierzejami po drugiej
stronie ww. ulic a takze pierzeje ul. Kilinskiego.
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Cel operacyjny 1.5.

Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3.

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyjny 3.5.
Cel operacyjny 4.1.

Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zroznicowanq spotecznosc
na obszarach rewitalizowanych.

Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.

Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Tworzyc przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.
Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsréd dzieci i mtodziezy.
Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Poprawic¢ standard techniczny budynkow mieszkalnych i ustugowych

w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych i pdtfpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkarncow.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZzenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwija¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Obszar ograniczony ulicami: Kilinskiego, Narutowicza, Sktadowa/Targowa, Tuwima oraz
pierzeje ul. Kilinskiego na odcinku od Jaracza do Narutowicza.

Zakres projektu to zestaw dziatan w szczegdlnosci o charakterze spotecznym, ktore wspieraja
oddolng aktywno$é mieszkaricow obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwos¢ organizowania
dziatan spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkancow w formie wydarzen oraz
w formie ciggtej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalnych Swietlic, miejsc spotkan dla mieszkancéw, spotecznych doméw kultury, domow
sgsiedzkich i innych form pozwalajgcych na generowanie aktywnosci mieszkancéw).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wtgczono takze dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto £édz realizujac zadania wtasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. dom dziennego pobytu dla seniordw, biblioteka
miejska, powstang takze lokale z przeznaczeniem pod dziatalno$¢ NGO oraz pod mieszkania
chronione, lokale z przeznaczeniem pod zatrudnienie o0s6b bezrobotnych, dom
wielopokoleniowy.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje rowniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.
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Podmiot realizujgcy przedsiewziecie

Miasto todz.

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania

77 099 521 zt — srodki EFRR, budzetu panstwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany zostat
kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e wysokie bezrobocie;

e  ubdstwo;

e  przestepczosc;

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

e negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

® negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Planowane rezultaty to:
1) Dostep beneficjentéow do ustug socjalnych.
Sposdb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogdtem
(wskaznik ma stopniowo zmierza¢ do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajgcych miesiecznie jako odsetek liczby
0s6b zgtaszajacych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sie z gory, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposdb pomiaru: odsetek mieszkancéw zamieszkujgcy w odlegtosci nie wiekszej, niz 350 m
(5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzgdzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoscia bazowg wskaznika bedzie odsetek
mieszkancodw obszaru rewitalizacji spetniajgcy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartos¢ bazowg wskaznika nalezy zbadac (wyliczy¢) przed przystgpieniem do realizacji
przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejgcych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspétpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkdw.

Sposdb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencjg. Wartoscig
bazowa wskaznika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskaznik ma by¢ corocznie narastajacy, az do
osiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencjg.

4) Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 o0séb bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnosci
klauzulami spotecznymi w zamdwieniach publicznych.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi

2026+ 144

Sposdb pomiaru - ilos¢ osdb objetych aktywizacjg zawodowg jako odsetek ilosci osdb
przewidzianych do objecia aktywizacjg zawodowa. Wskaznik moze przekroczy¢ 100%.

5) Wskazniki sprawozdawcze:

a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;

b. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;

c. Powierzchnia obszarédw objetych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych obiektdw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.

Przedsiewziecie nr 8.:

Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 4°*

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.1.
Cel operacyjny 1.2.

Cel operacyjny 1.3.
Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 1.5.

Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3.

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyjny 3.5.
Cel operacyjny 4.1.

Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowanq spotfecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Zapobiegac eksportowaniu problemow spotecznych poza obszar.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mtodziezy.
Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Poprawic¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

64 W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum

todzi — obszar o powierzchni 32,5 ha ograniczony ulicami: Zachodnig, Podrzeczng, Stary Rynek, Wolborska,

Franciszkaniska, Pétnocng, Wschodnig, Rewolucji 1905 r., Préchnika wraz z pierzejami po drugiej stronie

ww. ulic.
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Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedngq sieciowq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.4. Tworzyc¢ konsekwentng preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwija¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Obszar  ograniczony ulicami:  Zachodnig, = Podrzeczng /Stary  Rynek / Wolborska,
Franciszkanska, Pétnocng, Wschodnig, Rewolucji 1905 r.

Zakres projektu to zestaw dziatan w szczegdlnosci o charakterze spotecznym, ktore wspierajg
oddolng aktywnos$¢ mieszkanncow obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwo$¢ organizowania
dziatan spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkancéw w formie wydarzen oraz
w formie ciggtej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalnych swietlic, miejsc spotkan dla mieszkaricow, spotecznych domoéw kultury, doméw
sgsiedzkich i innych form pozwalajgcych na generowanie aktywnosci mieszkancéow).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wtgczono takze dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100 %gminnych. Miasto £édzZ realizujac zadania wiasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. swietlice srodowiskowe i podwdrkowe, placdwka
opiekunczo-wychowawcza, srodowiskowy dom samopomocy, Akademickie Centrum Inicjatyw
Artystycznych, Miejska Biblioteka Publiczna, powstang takie lokale z przeznaczeniem pod
mieszkania chronione.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje rowniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do

uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £6dz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
150 067 316 zt — srodki EFRR, budzetu panstwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany
zostat kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e wysokie bezrobocie;

e ubdstwo;

e  przestepczosc;

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

e negatywne zjawiska Srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Planowane rezultaty to:

1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.
Sposdb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogdétem
(wskaznik ma stopniowo zmierzaé do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajgcych miesiecznie jako odsetek liczby
0s0b zgtaszajacych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sie z géry, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposdb pomiaru: odsetek mieszkancéw zamieszkujagcy w odlegtosci nie wiekszej, niz 350 m
(5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoscia bazowa wskaznika bedzie odsetek
mieszkancéw obszaru rewitalizacji spetniajgcy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Warto$¢ bazowa wskaznika nalezy zbadaé (wyliczy¢) przed przystgpieniem do realizacji
przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejgcych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspodtpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkow.

Sposéb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencjg. Wartoscig
bazowa wskaznika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskaznik ma by¢ corocznie narastajgcy, az do
osiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencjg.

4) Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 o0s6b bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnosci
klauzulami spotecznymi w zamdwieniach publicznych.

Sposdb pomiaru - ilos¢ oséb objetych aktywizacja zawodowg jako odsetek ilosci osdb
przewidzianych do objecia aktywizacjg zawodowa. Wskaznik moze przekroczy¢ 100%.

5) Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
c. Powierzchnia obszarow objetych rewitalizacjg;

d. Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.
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Przedsiewziecie nr 9.: Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 5°°

Cel operacyjny 1.1.
Cel operacyjny 1.2.

Cel operacyjny 1.3.
Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 1.5.

Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3.

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyjny 3.5.
Cel operacyjny 4.1.

Cel operacyjny 4.2.

Cel operacyjny 4.3.

Cel operacyjny 4.4.

Cel operacyjny 4.5.

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zroznicowanq spotecznosc
na obszarach rewitalizowanych.

Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mtodziezy.
Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Poprawié¢ standard techniczny budynkow mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Promowac¢ powstawanie przestrzeni
aranzowanych z udziatem mieszkarncow.

publicznych i pdtpublicznych

Poprawié¢ wyposazenie obszaréow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

Tworzy¢ konsekwentng preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Rozwijac¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska, Tuwima, Kilinskiego i Nawrot.

Zakres projektu to zestaw dziatan w szczegdlnosci o charakterze spotecznym, ktore wspieraja
oddolng aktywnos$¢ mieszkarncow obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwos¢ organizowania
dziatan spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkancow w formie wydarzen oraz

5 W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar ograniczony ulicami: Piotrkowskg, Tuwima, Kilinskiego, Nawrot.
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w formie ciggtej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalnych swietlic, miejsc spotkan dla mieszkancow, spotecznych doméw kultury, domow
sgsiedzkich i innych form pozwalajacych na generowanie aktywnosci mieszkancéw).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wigczono takze dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100 % gminnych. Miasto £ddz realizujgc zadania wtasne gminy do tych budynkow
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. Swietlica Srodowiskowa, poddasza na pracownie
twércze, centrum administracyjne MOPS, powstang takze lokale przeznaczone na dziatalnos¢
NGO, na mieszkania chronione.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje rdwniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Miasto todz.

Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania

116 568 683 zt — srodki EFRR, budzetu panstwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany
zostat kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e wysokie bezrobocie;

e ubdstwo;

e przestepczosc;

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

e negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny

Planowane rezultaty to:
1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.
Sposdb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogétem
(wskaznik ma stopniowo zmierzaé do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajgcych miesiecznie jako odsetek liczby
0s6b zgtaszajacych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sie z gory, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposéb pomiaru: odsetek mieszkancéw zamieszkujacy w odlegtosci nie wiekszej, niz 350 m
(5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzagdzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoscia bazowag wskaznika bedzie odsetek
mieszkarnicdw obszaru rewitalizacji spetniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartos¢ bazowg wskaznika nalezy zbadac (wyliczyé) przed przystgpieniem do realizacji
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przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejgcych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspodtpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkow.

Sposéb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencjg. Wartoscig
bazowa wskaznika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskaznik ma by¢ corocznie narastajacy, az do
osiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencja.

4) Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 osob bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnosci
klauzulami spotecznymi w zamdwieniach publicznych.

Sposdb pomiaru - ilos¢ oséb objetych aktywizacjg zawodowg jako odsetek ilosci osdb
przewidzianych do objecia aktywizacjg zawodowa. Wskaznik moze przekroczy¢ 100%.

5) Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
c. Powierzchnia obszarow objetych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.

Przedsiewziecie nr 10.:  Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 6%

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszyc¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegal segregacji przestrzennej, tworzy¢ zroznicowanq spotecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

6 W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tddzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar o powierzchni 10 ha ograniczony ulicami: Nawrot, Sienkiewicza, Pitsudskiego, Piotrkowska.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 150

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
Cel operacyjny 3.2.  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 3.3.  Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.
Cel operacyjny 3.5.  Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwija¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska, Nawrot, Sienkiewicza, Pitsudskiego.

Zakres projektu to zestaw dziatan w szczegdlnosci o charakterze spotecznym, ktore wspierajg
oddolng aktywnos$¢ mieszkarncow obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwo$¢ organizowania
dziatan spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkancéw w formie wydarzen oraz
w formie ciggtej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalnych swietlic, miejsc spotkan dla mieszkaricéw, spotecznych doméw kultury, doméw
sgsiedzkich i innych form pozwalajgcych na generowanie aktywnosci mieszkancéw).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wtgczono takze dziatania inwestycyjne obejmujgce
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto £édzZ realizujac zadania wiasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. dom dziennego pobytu, powstang takze lokale
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ NGO oraz podmiotéw ekonomii spotecznej, pod mieszkania
chronione.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje rowniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

[ ] Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Miasto tadz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
93 131 063 zt — srodki EFRR, budzetu panstwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany zostat
kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e wysokie bezrobocie;
e  ubdstwo;

e  przestepczosc;
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e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;
e niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

e negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Planowane rezultaty to:
1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.
Sposdb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogoétem
(wskaznik ma stopniowo zmierza¢ do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajgcych miesiecznie jako odsetek liczby
0s0b zgtaszajgcych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sie z gory, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposdb pomiaru: odsetek mieszkancéw zamieszkujacy w odlegtosci nie wiekszej, niz 350 m
(5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoscia bazowg wskaznika bedzie odsetek
mieszkancow obszaru rewitalizacji spetniajgcy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartos¢ bazowag wskaznika nalezy zbada¢ (wyliczy¢) przed przystgpieniem do realizacji
przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejgcych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspotpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkow.

Sposdb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencjy. Wartoscig
bazowa wskaznika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskaznik ma by¢ corocznie narastajgcy, az do
osiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencjg.

4) Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 os6b bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnosci
klauzulami spotecznymi w zamdwieniach publicznych.

Sposdb pomiaru - ilos¢ osdb objetych aktywizacjg zawodowg jako odsetek ilosci osdb
przewidzianych do objecia aktywizacjg zawodowa. Wskaznik moze przekroczy¢ 100%.

5) Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
c. Powierzchnia obszarow objetych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych obiektéow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.
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Przedsiewziecie nr 11.:  Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 7°’

Cel operacyjny 1.1.
Cel operacyjny 1.2.

Cel operacyjny 1.3.
Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 1.5.

Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3.

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyjny 3.5.
Cel operacyjny 4.1.

Cel operacyjny 4.2.

Cel operacyjny 4.3.

Cel operacyjny 4.4.

Cel operacyjny 4.5.

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Budowac wspdlnote todzian wokodt dobra wspdlnego.

Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zroznicowanq spotecznosc
na obszarach rewitalizowanych.

Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Zapobiegac eksportowaniu problemdw spotecznych poza obszar.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujqgcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Wspiera¢ inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mtodziezy.
Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Poprawié¢ standard techniczny budynkow mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Promowac¢ powstawanie przestrzeni
aranzowanych z udziatem mieszkaricow.

publicznych i pdtpublicznych

Poprawié¢ wyposazenie obszaréow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

Tworzy¢ konsekwentng preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Rozwijac¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Obszar ograniczony ulicami: Ogrodowa, Gdanska, Legionéw, Cmentarng.

Zakres projektu to zestaw dziatan w szczegdlnosci o charakterze spotecznym, ktore wspieraja
oddolng aktywno$¢ mieszkarncow obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwodrka”, mozliwos¢ organizowania

57 W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tddzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar o powierzchni 14 ha ograniczony ulicami: Ogrodowa, Gdanskg, Legionéw, Cmentarng wraz z
pierzejami po drugiej stronie ww. ulic.
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dziatan spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkarnicow w formie wydarzen oraz
w formie ciggtej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalnych swietlic, miejsc spotkan dla mieszkancow, spotecznych doméw kultury, doméw
sgsiedzkich i innych form pozwalajgcych na generowanie aktywnosci mieszkancéw).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wigczono takze dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto £édz realizujgc zadania wtasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. placowki opiekuriczo — wychowawcze w tym
dom dla matoletnich matek z dzie¢mi, powstang takze lokale z przeznaczeniem dla NGO, pod
mieszkania chronione, pod lokale uzytkowe prowadzone przez podmioty ekonomii spoteczne;j.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje rowniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Miasto todz.

Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania

136 282 807 zt — srodki EFRR, budzetu panstwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany
zostat kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e wysokie bezrobocie;

e  ubdstwo;

e przestepczosc;

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

e negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny

Planowane rezultaty to:
1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.
Sposdb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogétem
(wskaznik ma stopniowo zmierzaé do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajgcych miesiecznie jako odsetek liczby
0s6b zgtaszajgcych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sie z gory, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposdb pomiaru: odsetek mieszkancéw zamieszkujacy w odlegtosci nie wiekszej, niz 350 m
(5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzagdzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoscia bazowag wskaznika bedzie odsetek
mieszkarncdw obszaru rewitalizacji spetniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
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Wartos¢ bazowg wskaznika nalezy zbadac (wyliczyé) przed przystgpieniem do realizacji
przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejgcych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspoétpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkdw.

Sposéb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencjg. Wartoscig
bazowa wskaznika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskaznik ma by¢ corocznie narastajacy, az do
osiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencja.

4) Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 osob bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnosci
klauzulami spotecznymi w zamoéwieniach publicznych.

Sposdb pomiaru - ilos¢ oséb objetych aktywizacja zawodowg jako odsetek ilosci osdb
przewidzianych do objecia aktywizacjg zawodowa. Wskaznik moze przekroczy¢ 100%.

5) Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
c. Powierzchnia obszarow objetych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych obiektéow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.

Przedsiewziecie nr 12.:  Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 8%

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodzce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspélnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegal segregacji przestrzennej, tworzy¢ zroznicowanq spotecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

58 \WW Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar o powierzchni 7 ha ograniczony ulicami: Ogrodowa, Zachodnia, Legiondw, Gdansky wraz
z pierzejami po drugiej stronie ulic.
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Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
Cel operacyjny 3.2.  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 3.3.  Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.
Cel operacyjny 3.5. Budowac spéjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkarncow.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZzenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwija¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Obszar ograniczony ulicami: Gdansky, Ogrodowg, Zachodnig i Legionow.

Zakres projektu to zestaw dziatan w szczegdlnosci o charakterze spotecznym, ktore wspieraja
oddolng aktywnos$é mieszkancédw obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwos¢ organizowania
dziatan spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkancéw w formie wydarzen oraz
w formie ciggtej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzagdowe i grupy
nieformalnych swietlic, miejsc spotkan dla mieszkancow, spotecznych doméw kultury, domow
sgsiedzkich i innych form pozwalajgcych na generowanie aktywnosci mieszkancéw).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wigczono takze dziatania inwestycyjne obejmujgce
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto £édzZ realizujac zadania wiasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. biblioteka dla dorostych, dzieci i mtodziezy
Swietlica Srodowiskowa z dodatkowymi funkcjami terapeutycznymi, powstang takze lokale
z przeznaczeniem pod mieszkania chronione, w tym takze mieszkania chronione dostosowane
do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje réwniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £ddz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
51 907 926 zt — srodki EFRR, budzetu panstwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany zostat
kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e wysokie bezrobocie;
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e  ubdstwo;

® przestepczosc;

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

e negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Planowane rezultaty to:
1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.
Sposdb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogdtem
(wskaznik ma stopniowo zmierza¢ do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajgcych miesiecznie jako odsetek liczby
0so6b zgtaszajgcych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejgcej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sie z gory, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposéb pomiaru: odsetek mieszkaicéw zamieszkujacy w odlegtosci nie wiekszej, niz 350 m
(5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoscia bazowg wskaznika bedzie odsetek
mieszkancow obszaru rewitalizacji spetniajgcy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartos¢ bazowg wskaznika nalezy zbadac (wyliczy¢) przed przystgpieniem do realizacji
przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejacych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspotpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkow.

Sposdb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencjy. Wartoscig
bazowa wskaznika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskaznik ma by¢ corocznie narastajacy, az do
osiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencja.

4) Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 o0s6b bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnosci
klauzulami spotecznymi w zamdwieniach publicznych.

Sposdb pomiaru - ilos¢ osdb objetych aktywizacjg zawodowg jako odsetek ilosci osdb
przewidzianych do objecia aktywizacjg zawodowa. Wskaznik moze przekroczy¢ 100%.

5) Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsiebiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
c. Powierzchnia obszarow objetych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);
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f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.

Przedsiewziecie nr 13.:  Rewitalizacja EC-1 Potudniowy-Wschad

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym — poprzez animacje spoteczng.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokot dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, ul. Targowa 1/3

Opis zadan:

1) Utworzenie Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej w ramach instytucji ,EC1 todz
— Miasto Kultury” w todzi;

2) Niezbedne prace adaptacyjno-aranzacyjne w budynku EC1 Potudniowy-Wschéd.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
EC-1 t6dz Miasto Kultury w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
21 700 000 zt — EFRR i budzet miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania
srodkéw budzetu panistwa i innych srodkdw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem utworzenia Centrum Gier Komputerowych i Komiksu w EC1 bedzie zwiekszenie
poziomu zywego uczestnictwa w kulturze mieszkanncow obszaru rewitalizacji. Rozwdj funkcji
wystawienniczo-edukacyjnych Centrum Nauki i Techniki w todzi wraz z zapleczem
warsztatowym.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 158

Przedsiewziecie nr 14.:  Aranzacja i wykonanie ekspozycji i wyposazenia Centrum
Nauki i Techniki w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdéstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokot dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowacl wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (£6dz, ul. Targowa 1/3).

Opis zadan:

1) Utworzenie wystaw statych Centrum Nauki i Techniki w ramach instytucji ,EC1 £édz —
Miasto Kultury” w todzi

2) Utworzenie zaplecza warsztatowego niezbednego dla realizacji funkcji Centrum.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
EC-1 todz Miasto Kultury w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
45 564 000 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania srodkéw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Rezultatem rozwiniecia funkcji wystawienniczo-edukacyjnych Centrum Nauki i Techniki
w todzi bedzie zwiekszenie poziomu zywego uczestnictwa w kulturze mieszkarncdw obszaru
rewitalizacji. Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) liczba odwiedzajgcych Centrum rocznie.

Wskaznik (1) ma charakter binarny (TAK/NIE) i musi by¢ osiggniety przed oddaniem do
uzytkowania czesci inwestycyjnej przedsiewziecia. Wartos¢ bazowa wskaznika (2) wynosi 0.
Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie corocznie rosnacy.
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Przedsiewziecie nr 15.:  Poszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej Narodowego
Centrum Kultury Filmowej

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubéstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokot dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. .Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (£6dz, ul. Targowej 1/3).

Opis realizowanych zadan:

1) Opracowanie z udziatem spotecznym strategii (w tym — planu rozwoju widowni) dla
Narodowego Centrum Kultury Filmowej z uwzglednieniem jego funkcji edukacyjnej
i animacyjno-kulturalnej (w tym — pracy animatorskiej poza siedzibg stacjonarng)
oraz specyficznych potrzeb osdb niepetnosprawnych; Strategia winna obejmowac
miedzy innymi:

a. dziatania na rzecz zwiekszenia uczestnictwa w kulturze mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji, b. uczestnictwo mieszkancéw obszaru rewitalizacji w planowaniu
rozwoju instytucji,

b. zatrudnianie i inne formy ich aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancéw
obszaru, w szczegdlnosci wychodzacych z bezrobocia,

c. stworzenie systemu zlecania zadan dla podmiotdw ekonomii spotecznej
z obszaru rewitalizacji,

d. organizowanie wydarzedA we wspdtpracy z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi i mieszkancami.

2) Wdrozenie wystaw statych i Sciezek edukacyjnych w budynku EC1 Wschod
dotyczacych kultury filmowej dla Narodowego Centrum Kultury Filmowe;j.

[ ] Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
EC-1 t6dz Miasto Kultury w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
20 000 000 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym 7,



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 160

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem poszerzenia oferty kulturalno — edukacyjnej Narodowego Centrum Kultury Filmo-
we bedzie zwiekszenie poziomu zywego uczestnictwa w kulturze mieszkancéw obszaru rewi-
talizacji. Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) Liczba odwiedzajgcych Centrum rocznie. Wartos$¢ bazowa wskaznika wynosi 0.
Zaktada sie, ze wskaznik ten bedzie corocznie rosngcy.

Przedsiewziecie nr 16.:  Zwiekszenie dostepnosci dorobku polskiej kinematografii
poprzez zachowanie zabytkowej infrastruktury Patacu
Scheiblera

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokot dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (£L6dz, pl. L. Kaczynskie-
go1).

Opis realizowanych zadan:

1) prace budowlane i konserwatorskie przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw
nieruchomych w celu umozliwienia petnienia funkc;ji kulturalnych, obejmujgce m.in.:
dostosowanie obiektu do potrzeb oséb niepetnosprawnych, adaptacje powierzchni
na przestrzen wystawienniczg,

2) zakup wyposazenia niezbednego do zachowania lub nadania nowych funkcji
kulturalnych umozliwiajgcego tworzenie nowych ekspozycji dzieki wykorzystaniu
technologii informacyjno - komunikacyjnych w zakresie zwiekszenia dostepu do
kultury, w szczegdlnosci dorobku polskiej kinematografii.

Wskazany zakres prac bedzie stuzyt ochronie obiektu dziedzictwa kulturowego,
wyeksponowaniu cennych zbioréw oraz poszerzeniu oferty kulturalnej instytucji kultury, jaka
jest Muzeum Kinematografii w todzi. Prace konserwatorskie w zakresie renowacji
eksponatéw, niezbedne dla realizacji przyjetej strategii;

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Muzeum Kinematografii w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
7 438 085 zt, Srodki z EFRR i budzetu miasta.
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| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Prognozowane rezultaty to zintensyfikowanie i podniesienie jakosci edukacji muzealnej
prowadzonej przez Muzeum Kinematografii.

(1) Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych do
dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne (CI09)

(2) Liczba oso6b korzystajgcych z obiektow objetych wsparciem.
Wartosci docelowe:

(1) 7 104 odwiedziny/rok

(2) 78 152 osoby/rok

Zrodtem  weryfikacji wskaznikdw rezultatu bedzie ewidencja liczby odwiedzin Muzeum
Kinematografii w todzi. Pierwszy pomiar wskaznikow rezultatu, monitorujacy ich osiggniecie,
odbedzie sie w okresie 12 miesiecy od zakonczenia realizacji projektu.

Przedsiewziecie nr 17.:  Rozszerzenie oferty kulturalnej oraz dziatan z zakresu
edukacji artystycznej Teatru Powszechnego w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniac i wzbogacaé krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.
[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Legiondw 21).
Opis realizowanych zadan:
1) Roboty remontowo-budowlane w siedzibie Teatru, niezbedne dla realizacji strategii.
2) Zakup nowego wyposazenia niezbednego dla realizacji strategii.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Teatr Powszechny w todzi.
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Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania

19768 881 zt — EFRR i budzet miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania
Srodkow budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu;

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem modernizacji Teatru Powszechnego w todzi — Polskie Centrum Komedii —
Regionalne Centrum Edukacji Teatralnej bedzie zwiekszenie poziomu zywego uczestnictwa
w kulturze mieszkancéw obszaru rewitalizacji poprzez wdrozenie w Teatrze — réwnolegle
z realizowanymi dziataniami inwestycyjnymi — programu rozwoju widowni (audience
development). Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) liczba widzéw rocznie.

Wartos¢ bazowa wskaznika (1) zostanie ustalona na postawie sprawozdania Teatru o liczbie
widzéw w ostatnim petnym roku sprawozdawczym poprzedzajagcym realizacje
przedsiewziecia. Zaktada sie ze wskaznik bedzie corocznie rosnacy.

Przedsiewziecie nr 18.:  Nowe funkcje todzkich domoéw kultury

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Lokalizacja przedsiewziecia znajduje sie czesciowo poza obszarem rewitalizacji (ul. Gorkiego
16). £ddz, ul. Struga 90, ul. Krzemieniecka 2a, ul. Pitsudskiego 133, ul. Gorkiego 16, ul. Siedlec-
ka 1.

Opis realizowanych zadan:

1) Opracowanie z udziatem spotecznym (odbiorcéw i potencjalnych odbiorcéw
dziatalnosci poszczegdlnych domoéw kultury) strategicznych planéw dziatania kazdego
z domoéw kultury, z uwzglednieniem potrzeby realizacji celdw rewitalizacji,
w szczegdllnosci — zmniejszenia skali narazenia na ubdstwo i zahamowac proces
dziedziczenia ubdstwa poprzez animacje kultury. Strategie takie winny obejmowac
miedzy innymi:



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 163

a. dziatania na rzecz zwiekszenia uczestnictwa w kulturze mieszkancow obsza-
ru rewitalizacji,

b. uczestnictwo mieszkancéw obszaru rewitalizacji w planowaniu rozwoju in-
stytucji,

c. zatrudnianie i inne formy ich aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkan-
cOw obszaru, w szczegdlnosci wychodzacych z bezrobocia,

d. stworzenie systemu zlecania zadan dla podmiotéw ekonomii spotecznej
z obszaru rewitalizacji,

e. organizowanie wydarzen we wspotpracy z lokalnymi organizacjami pozarza-
dowymi i mieszkarncami.

2) Prace remontowe umozliwiajgce sprawng realizacje opracowanych strategii.

3) Zakup nowego wyposazenia potrzebnego dla realizacji tych strategii.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £6dz/Widzewskie Domy Kultury, Poleski Osrodek Sztuki, Osrodek Kultury Gérna

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
8 105 896 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé¢
zaangazowania srodkéw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e ubdstwo;
e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem modernizacji i zakupu wyposazenia doméw kultury bedzie zwiekszenie poziomu
zywego uczestnictwa w kulturze mieszkanncéw obszaru rewitalizacji poprzez wprowadzenie w
tych placéwkach nowych funkcji. Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) powstanie strategii i planéw rozwoju widowni w kazdym z doméw kultury
objetych przedsiewzieciem, oraz

(2) liczba uczestnikdw zajec regularnych rocznie.

Wskaznik (1) ma charakter binarny (TAK/NIE) i musi by¢ osiggniety przed oddaniem do
uzytkowania czesci inwestycyjnej przedsiewziecia. Wartos¢ bazowa wskaznika (2) zostanie
ustalona na podstawie sprawozdan domow kultury za rok 2016. Zaktada sie ze wskaznik ten
bedzie corocznie rosnacy.

Przedsiewziecie nr 19.:  Budowanie nowoczesnego muzeum dzieki innowacyjnym
rozwigzaniom. Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych
w todzi placowka kreatywng

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Pomocniczo:
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Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujqgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Lokalizacja przedsiewziecia znajduje sie poza obszarem rewitalizacji (ul. Zgierska 147, Alei
Pamieci Ofiar Litzmannstadt Getto 12).

Realizacja przedsiewzigcia pozwoli na stopniowe wzbogacenie krajobrazu kulturowego jako
fundamentu do budowania tozsamosci lokalnej. Zadania przedsiewziecia pozwolg na
zwiekszenie szans edukacyjnych mtodych mieszkancow, w tym z obszaru rewitalizacji. Z racji
tego, ze niezwykle wazine jest podtrzymywanie pamieci o losach miasta todzi i jego
mieszkancach, aby tworzy¢ tozsamos¢ lokalng, nalezy pielegnowac¢ miejsca pamieci ofiar
hitleryzmu.

Opis zadan:

1) Opracowanie z udziatem spotecznym strategii i planu rozwoju widowni dla Muzeum
z uwzglednieniem jego funkcji edukacyjnej i animacyjno-kulturalnej (w tym — pracy
animatorskiej poza siedzibg stacjonarng) oraz specyficznych potrzeb oséb
niepetnosprawnych;

2) Roboty budowlane: wykonanie prac konserwatorskich i budowlanych, dostawy
wyposazenia: zaréwno dla obecnej jak i nowej ekspozycji wystawienniczej
i edukacyjnej. Przewiduje sie montaz nowoczesnej infrastruktury technicznej
i multimedialnej umozliwiajacej elastyczne aranzowanie wystaw oraz wykorzystanie
technologii informacyjno — komunikacyjnych w celu obstugi zwiedzajacych,
przygotowanie kompleksowej identyfikacji wizualnej, odpowiedniej infrastruktury
technicznej umozliwiajgcej bezpieczne przechowywanie zbiorow muzealnych.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto t6dz/Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
8 148 020 zt, Srodki z EFRR i budzetu panstwa i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie
mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;
e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i;
[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie wzmacnianie tozsamosci lokalnej i budowanie zwigzkéw todzian z historig
miasta, oraz budowanie poczucia wspdlnoty wokot dobra wspdlnego.
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Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) powstanie strategii i planu rozwoju widowni dla Muzeum, oraz

(2) liczba godzin edukacji muzealnej realizowana corocznie.

Wskaznik (1) ma charakter binarny (TAK/NIE) i musi by¢ osiggniety przed oddaniem do
uzytkowania czesci inwestycyjnej przedsiewziecia. Wartos¢ bazowa wskainika (2) bedzie
ustalona na podstawie sprawozdania muzeum za rok 2016. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie
corocznie rosnacy.

Przedsiewziecie nr 20.:  Modernizacja, rozszerzenie funkcji i wyposazenie

bibliotek

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokot dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,

kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez

wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako

fundament tozsamosci lokalnej.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w cafosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Dziatalnos¢ filii bedzie scisle powigzana ze sobg. Z placéwek korzysta¢ bedg mogli wszyscy
mieszkancy miasta, w szczegdlnosci.

1)

2)
3)

Zadanie 1.: Filia biblioteczna tddz, ul. Powstancow Wielkopolskich 3; MBP filia
biblioteczna, ul. Boya-Zeleriskiego 15;

Zadanie dot. filii bibliotecznych przy ul. Powstancéw Wielkopolskich 3 w todzi oraz
przy ul. Boya-ZeleAskiego 15 w todzi — prace remontowo-budowlane oraz zakup
wyposazenia;

Zadanie 2.: lokale, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ biblioteczna;

Zadanie 3.: todzka Karta Biblioteczna - Ujednolicenie informatycznego systemu
bibliotecznego tddzkich bibliotek miejskich, przeniesienie informacji o zasobach
bibliotecznych do jednego systemu, wdrozenie wspdlnej karty bibliotecznej do
wszystkich tddzkich bibliotek, wdrozenie zawansowanego systemu informacji
o zasobach bibliotecznych tddzkich bibliotek, zintegrowanego systemu obstugi
klienta, dostawa sprzetu komputerowego, szkolenie pracownikow merytorycznych
tédzkich bibliotek, promocja tddzkiej karty bibliotecznej.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédz.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 166

Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
8 083 502 zt - Srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce problemy:

e ubdstwo;
e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem przedsiewziecia bedzie zwiekszone uczestnictwo w kulturze poprzez usprawnienie
korzystania z ksiegozbioru bibliotek w wyniku ujednolicenia systemu informatycznego oraz
poprawy warunkow technicznych i wyposazenia w lokalach bibliotecznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba wypozyczen rocznie. Wartos¢ bazowa wskaznika bedzie ustalona na
podstawie danych za rok 2016. Zaktada sig, ze wskaznik ten bedzie corocznie niemalejacy.

Przedsiewziecie nr 21.:  Program ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszyc¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
W ramach Programu realizowane bedg nastepujgce zadania:

1) Adaptacja, rozbudowa, przebudowa, remont, modernizacja istniejgcej infrastruktury
w celu dostosowania obiektow szkolnictwa zawodowego do warunkdéw zblizonych
do rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej;

2) Ze wzgledu na zdiagnozowane potrzeby edukacyjne oraz scharakteryzowane obszary
kryzysowe, ktére oddziatuja poza obszar rewitalizacji niezbedne jest objecie
wsparciem w ramach niniejszego Programu placéwek oswiatowych ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego znajdujacych sie na obszarze Miasta todszi,
w szczegblnosci na obszarze rewitalizacji. Mtodziez zamieszkujgca obszar
rewitalizowany uczeszcza i bedzie uczeszczaé do placowek ksztatcenia zawodowego
zlokalizowanych na terenie catego Miasta;

3) Doposazenie, wyposazenie szkét i placéwek w odpowiedni do nauki sprzet,
narzedzia, materiaty techno-dydaktyczne. Przedsiewziecia realizowane w ramach
programu pozwolg na zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci edukacji. Powyzsze
przyczyni sie do wzrostu poziomu wyksztatcenia spoteczeristwa poprzez nabywanie
kompetencji, opartych na indywidualnych predyspozycjach i umiejetnosci,
utatwiajgcych dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw i potrzeb rynku pracy.
Interwencja uwzgledni konieczno$¢ dostosowania infrastruktury edukacyjnej
i wyposazenia do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, ktére powinny w jak
najpetniejszym stopniu mie¢ mozliwos¢ uczestniczenia we wszelkich formach
edukacji. Celem szczegdétowym programu jest wzrost jakosci ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego. Konieczne jest efektywne wykorzystanie juz
istniejagcych obiektéw i jak najlepsze przystosowanie ich do oferowanych profili
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ksztatcenia. Placowki ksztatcenia zawodowego i ustawicznego powinny by¢
wyposazone w pomoce naukowe, ktére zapewnig dostarczenie kompetencji
zapewniajacych szybka adaptacje absolwenta u pracodawcy na stanowisku pracy,
a takze w odpowiednie zaplecze materiatowe.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £odz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
16 809 035 zf, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania srodkéw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Koniecznos¢ realizacji Programu jest efektem niedostosowania wyposazenia placéwek ksztat-

cenia zawodowego i ustawicznego, dla ktorych organem prowadzgcym jest Miasto tddz do
wymogow wspodtczesnego rynku edukacyjnego i pracy, potrzeb lokalnych i regionalnych
przedsiebiorstw. Pogorszenie jakosci ksztatcenia spowodowane postepujgcyg deprecjacjg ma-
jatku Miasta todzi w zakresie wyposazenia pracowni zawodowych i ksztatcenia ustawicznego
placéwek. Spadek uczniéw w placéwkach ksztatcenia zawodowego, pogorszenie wizerunku
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego jako przestarzatego, nieatrakcyjnego i niedostosowa-
nego do realiow XXI w.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzieémi lub infrastruktury

edukacyjnej — wartos$¢ docelowa (2023) 451 oséb.

Przedsiewziecie nr 22.:  Program edukacji ogdlne;j

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszyc szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdéstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
W ramach Programu realizowane bedg nastepujgce zadania:

1) Budowa, przebudowa, adaptacja, modernizacja obiektdw na potrzeby dziatalnosci
edukacyjnej;

2) Zakup wyposazenia, sprzetu i oprogramowania dla szkét lub placéwek systemu
oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne, ktére pozwoli na wsparcie kompetencji
kluczowych na rynku pracy i bedzie stanowi¢ fundament do nauczania
eksperymentalnego.

Przedsiewziecia realizowane w ramach programu pozwolg na zwiekszenie dostepu do
wysokiej jakosci edukacji. Powyzsze przyczyni sie do wzrostu poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa poprzez nabywanie kompetencji, opartych na indywidualnych
predyspozycjach, i umiejetnosci, utatwiajgcych dostosowanie do zmieniajacych sie warunkéw
i potrzeb rynku pracy. Interwencja uwzgledni konieczno$é¢ dostosowania infrastruktury
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edukacyjnej i wyposazenia do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, ktére powinny w jak
najpetniejszym stopniu mie¢ mozliwos¢ uczestniczenia we wszelkich formach edukacji. Celem
szczegétowym programu jest poprawa jakosci ksztatcenia ogdlnego w zakresie wsparcia
kompetencji kluczowych na rynku pracy oraz nauczania eksperymentalnego.

Ze wzgledu na zdiagnozowane potrzeby edukacyjne oraz scharakteryzowane obszary
kryzysowe, ktére oddziatuja poza obszar rewitalizacji niezbedne jest objecie wsparciem
w ramach niniejszego Programu, placéwek o$wiatowych znajdujacych sie na obszarze Miasta
todzi, w szczegdlnosci na obszarze rewitalizacji. Dzieci i mtodziez zamieszkujgca obszar
rewitalizowany uczeszcza i bedzie uczeszcza¢ do placowek ksztatcenia ogdlnego
zlokalizowanych na terenie catego Miasta.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Miasto £6dz.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
9 168 565 zt - Srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosc
zaangazowania srodkdw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Koniecznos¢ realizacji Programu jest efektem niedostosowania placowek ksztatcenia ogdlnego

do podejmowania dziatan utatwiajgcych wybdr dalszej Sciezki edukacyjnej czy zawodowej,
pdzniejszego funkcjonowanie na rynku pracy oraz wigczenia oséb objetych wsparciem w pro-

ces uczenia sie przez cate zycie.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury

edukacyjnej — wartos$¢ docelowa (2023) 232 osoby.

Przedsiewziecie nr 23.:  Program podnoszenia jakosci edukacji przedszkolnej

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszyc¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubéstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.4. Budowa wspdlnoty todzian wokdt dobra wspdlnego.
Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mtodziezy.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
W ramach Programu realizowane beda dziatania majace za zadanie upowszechnianie wysokiej

jakosci edukacji przedszkolnej swiadczonej w osrodkach wychowania przedszkolnego (w tym
rowniez w innych funkcjonujgcych formach wychowania przedszkolnego), w szczegdlnosci
w przedszkolach specjalnych i integracyjnych, obejmujace:
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e wsparcie istniejacych lub nowo utworzonych osrodkéw wychowania przedszkolnego
w zakresie generowania i funkcjonowania nowych miejsc przedszkolnych

e dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami  lub  realizacja dodatkowej oferty edukacyjnej
i specjalistycznej umozliwiajgcej dziecku z niepetnosprawnoscig udziat w wychowaniu
przedszkolnym poprzez wyréwnanie deficytu wynikajgcego z niepetnosprawnosci

e rozszerzanie oferty osrodkdw wychowania przedszkolnego o organizacje
i prowadzenie dodatkowych zaje¢ wspierajgcych na rzecz zwiekszania szans
edukacyjnych dzieci w zakresie wyréwnywania stwierdzonych deficytow

e  ksztattowanie i rozwijanie u dzieci kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci
uniwersalnych niezbednych na rynku pracy

e doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie umiejetnosci i kompetencji
niezbednych do pracy z dzie¢mi, w tym z dzieémi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

e doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli w zakresie
stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych rozwijaniu u dzieci
kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku
pracy.

Przedsiewziecie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach oraz
w promieniu 3 km od granic obszaru rewitalizacji (na podstawie art. 14 ust.1 ustawy z dnia
29 grudnia 2015 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych innych ustaw, Dz.U.
2016 poz. 35).

Inwestycje w przedszkola powinny obja¢ réwniez placédwki znajdujace sie w sasiedztwie
miejsc, gdzie na czas realizacji remontéw zostang ulokowani mieszkaricy modernizowanych
w ramach rewitalizacji obszarowe]j kwartatow. Oferta przedszkoli uzupetniataby wachlarz dzia-
tan i ustug kierowanych do tych oséb. Art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 29 grudnia 2015 r. o zmianie
ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2016 poz. 35) stanowi prze-
stanke dla mozliwosci inwestowania w placowki znajdujgce w odlegtosci do 3 km od miejsca
zamieszkania rodziny. Podstawg jest zapis, ze droga dzieci spetniajacych obowigzek przed-
szkolny, o ktérym mowa w art. 14 ust. 3 ustawy, obliguje organ prowadzacy do zapewnienia
dzieciom warunkdéw spetniania tego obowigzku oraz realizacji prawa do korzystania z wycho-
wania przedszkolnego, nie powinna przekracza¢ 3 km. W zwigzku z tym dzieci mieszkajace na
obszarze rewitalizacji, ale blisko jego granicy mogg uczeszcza¢ do przedszkoli zlokalizowanych
w odlegtosci do 3 km poza granicg obszaru rewitalizowanego. Wyznaczenie 3-kilometrowego
pasa bytoby réwniez korzystne dla dzieci mieszkajgcych na najbardziej oddalonych od cen-
trum osiedlach todzi. Mogtyby one znalez¢ miejsca w oddziatach znajdujgcych sie w tych wta-
$nie placdwkach. Dzieki temu podejsciu opieka mogtyby by¢ réwniez objete dzieci pochodzgce
z terendw wszystkich zdiagnozowanych w todzi enklaw biedy.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédz oraz wszystkie podmioty — z wytgczeniem osdéb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytgcznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem +4dz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
16 688 000 zt (4 min €), Srodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedszkole jest pierwszg instytucjg edukacyjng w zyciu dziecka, tgczy petnienie zadan
wychowawczych i opiekunczych, umacnia w Srodowisku dziecka dziatanie czynnikéw
sprzyjajgcych rozwojowi i eliminuje czynniki szkodliwe. Sprzyja wyréwnywaniu szans. todzkie
przedszkola muszg by¢ tak zorganizowane i wyposazone, by zaspokajaty potrzeby dzieci w jak
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najwiekszym stopniu. Upowszechnianie opieki przedszkolnej lezy zaréwno w interesie dzieci,
spotecznosci lokalnej, rynku pracy, jak i samych rodzicéw. Zapewnienie instytucjonalnej opieki
przedszkolnej dzieciom, pozwala rodzicom efektywnie dziata¢ na lokalnym rynku pracy.
Umozliwia rowniez czynng prace zarobkowa obojgu rodzicom. Dla rodzin ze s$rodowisk
defaworyzowanych moze to oznacza¢ zerwanie z zaleznoscia od pomocy spoteczne;j.
W zwigzku z faktem prowadzenia w przedszkolach edukacji i socjalizacji, uzupetniajacej te
prowadzong w rodzinach, powszechnos$¢ korzystania z tej formy opieki przez dzieci
pochodzgce ze s$rodowisk dotknietych wykluczeniem nabiera szczegdlnego znaczenia.
Pozyskane w ramach opieki przedszkolnej kompetencje spoteczne, postawy wzgledem
otoczenia, wzorce zachowan, umiejetnosci budowania relacji, owocujg na kolejnych
szczeblach edukacji, ale rowniez na wszystkich kolejnych etapach Zzycia. Przejecie przez
przedszkola czesci opieki nad dzie¢mi pochodzgcymi ze srodowisk defaworyzowanych, uwolni
czas i mozliwos$¢ ich rodzicow na podjecie dziatan, skoncentrowanych na przezwyciezeniu
dotykajacego ich wykluczenia i trudnych sytuacji zyciowych (np. wziecie udziatu w szkoleniach
zawodowych, aktywne poszukiwanie pracy lub podjecie pracy zarobkowej).

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Wskazniki produktu:

e Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowana w programie: 803 sztuki
(2023);

e Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi
ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej: 803 osoby (2023);

e Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie: 18 oséb (2023).
Wskazniki rezultatu:

e Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu (osoby) — 80%.

Sposob oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, rejestr wydanych certyfikatow/dyplomow/swiadectw, rejestr faktur.

Przedsiewziecie nr 24.:  Program podnoszenia jakosci nauczania w zakresie
ksztatcenia ogolnego

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubéstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowa wspdlnoty todzian wokdt dobra wspdlnego.
Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mtodziezy.

m  Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

W ramach Programu realizowane bedga nastepujace zadania:

1) wsparcie szkot i placéwek w zakresie przygotowania ucznidw do zatrudnienia lub
kontynuacji nauki obejmujace:



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 171

doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli w zakre-
sie stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowa-
niu i rozwijaniu u uczniow kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci uni-
wersalnych niezbednych na rynku pracy,

ksztattowanie i rozwijanie u uczniéw kompetencji kluczowych oraz umiejet-
nosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy.

2) tworzenie w szkotach i placéwkach warunkéw dla nauczania opartego na metodzie
eksperymentu obejmujace:

a.

wyposazenie pracowni szkolnych w narzedzia do nauczania kompetencji
matematyczno-przyrodniczych,

doskonalenie umiejetnosci i kompetencji lub kwalifikacji zawodowych nau-
czycieli, w tym nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych lub matematyki,
niezbednych do prowadzenia procesu nauczania opartego na metodzie eks-
perymentu,

ksztattowanie i rozwijanie kompetencji matematyczno-przyrodniczych
uczniow.

3) wsparcie szkét i placéwek w zakresie korzystania z technologii informacyjno-
komunikacyjnych obejmujace:

a.

wyposazenie szkoét lub placéwek systemu oswiaty w pomoce dydaktyczne
oraz narzedzia TIK niezbedne do realizacji programéw nauczania, w tym za-
pewnienie odpowiedniej infrastruktury sieciowo-ustugowej,

podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotow,
w tym w zakresie korzystania z zakupionych narzedzi TIK oraz wtgczania na-
rzedzi TIK do nauczania przedmiotowego,

ksztattowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych ucznidw, w tym
z uwzglednieniem bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni i wynikajgcych z tego
tytutu zagrozen.

4) kompleksowe programy wspomagajace szkote lub placowke systemu oswiaty
w procesie indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi
i edukacyjnymi, w tym wsparcie ucznia mtodszego obejmujace tacznie:

a.

doposazenie szkot lub placowek systemu oswiaty w pomoce dydaktyczne
oraz specjalistyczny sprzet do rozpoznawania potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych oraz wspomagania rozwoju
i prowadzenia terapii uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

przygotowanie nauczycieli do prowadzenia procesu indywidualizacji pracy
z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym wsparcia ucznia
miodszego, rozpoznawania  potrzeb  rozwojowych, edukacyjnych
i mozliwosci psychofizycznych ucznidow i efektywnego stosowania pomocy
dydaktycznych w pracy,

wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniow
miodszych w ramach zaje¢ uzupetniajacych oferte szkoty lub placéwki
systemu oswiaty.

Ze wzgledu na zdiagnozowane potrzeby edukacyjne oraz scharakteryzowane obszary
kryzysowe, ktére oddziatuja poza obszar rewitalizacji niezbedne jest objecie wsparciem
w ramach Programu podnoszenia jakosci nauczania w zakresie ksztatcenia ogdlnego,
placowek oswiatowych znajdujgcych sie na obszarze Miasta todzi, w szczegdlnosci na
obszarze rewitalizacji. Mfiodziez zamieszkujgca obszar rewitalizowany uczeszcza i bedzie
uczeszczac do placowek ksztatcenia ogdlnego zlokalizowanych na terenie catego Miasta.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 172

Doswiadczenia zyciowe dzieci pochodzacych ze srodowisk dysfunkcyjnych - oprécz rodziny -
ograniczajg sie do szkoty, w ktdérej przegrywaja konkurencje z rowiesnikami. Dla ucznidéw
pochodzgcych z rodzin o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym lub dysfunkcyjnych, szkota
jest instytucjg opresyjng, co utrudnia im funkcjonowanie w srodowisku szkolnym oraz
negatywnie wptywa na osiggniecia edukacyjne i rozwoj dzieci.

Przeciwdziatanie wykluczeniu w srodowisku szkolnym, wymaga od placéwek edukacyjnych
dostosowania funkcji, programéw i prowadzonych dziatan do potrzeb jednostek,
doswiadczajgcych deprywacji spotecznej.

Odpowiednio przygotowana przestrzen utatwia nauke i procesy socjalizacyjne. Przyjazne
i uporzadkowane sale, korytarze i boiska wspomagajg pozytywne oddziatywanie na dzieci.
Odpowiednie warunki do nauki stymulujg rozwdj, sprzyjajg integracji, wskazujg obowigzujace
norm i s wyznaczeniem tego, jak otoczenie powinno wygladac.

Inwestycje beda sie koncentrowa¢ na stworzeniu, utrzymywaniu i rozwijaniu tzw.
pozytywnego klimatu, na ktory sktadaja sie wyglad szkoty, jej wyposazenie, atmosfera
panujgca pomiedzy uczniami oraz nauczycielami, prowadzone dziatania, jak i wyniki uczniow.

Pozytywny klimat szkoty korzystnie wptywa na:
e osiaggniecia szkolne,
e bezpieczenstwo i ograniczenie zjawiska agresji,

e przenoszenie schematéw zachowan obwigzujagcych w szkole na $rodowisko
pozaszkolne,

e zaangazowanie nauczycieli i stabilno$¢ grona pedagogicznego, wptywajgce na
poprawe wynikdéw nauczania,

e skutecznosé interwencji szkolnych,

e zmniejszenie negatywnego wplywu rdznic spoteczno-ekonomicznych miedzy
uczniami,

e zdrowie psychiczne uczniéw i ich dalsze funkcjonowanie na kolejnych etapach
edukacji oraz w spoteczenstwie,

e ograniczenie zachowan ryzykownych mtodziezy, innych niz przemoc i agresja, m.in.
uzywanie substancji psychoaktywnych, wagary.

Korzysci ze stworzenia pozytywnego klimatu szkoty szczegdlne znaczenie majg w procesie
edukacji i opieki nad dzieémi ze Srodowisk defaworyzowanych. Jego oddziatywanie umozliwi
im uzyskanie wiekszego kapitatu spotecznego, co utatwi im funkcjonowanie w rolach ucznia,
pracownika, rodzica i innych. Wsparcie i rozszerzenie oddziatywan w zakresie edukacyjnym
i pedagogicznym, wptynie na rozwiniecie zdolnosci dzieci i rozszerzenie ich perspektyw
edukacyjnych i zawodowych, co utatwi im dokonywanie trafnych wyboréw w zakresie dalszej
Sciezki nauki lub drogi zawodowej.

Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédZz oraz wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytacznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem £4dz.

[ ] Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
22 918 500 zt (5,5 min €) - srodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.
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| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Edukacja to najlepsze narzedzie przeciwdziatania wykluczeniu oraz wyréwnywania szans
wsrdd dzieci i mtodziezy. Rola szkét jest szczegdlnie wazna z uwagi na obowigzek ksztatcenia
do 18 roku zycia, dzieki czemu placowki edukacyjne sg w stanie oddziatywaé na mtodych ludzi,
poprzez wptyw na ksztattowanie sie ich osobowosci, postaw, przekonan, dazen, aspiracji.
Efektywna realizacja tych zadan wymusza inwestycje w infrastrukture, zakup nowoczesnego
wyposazenia, ale takze w kadry i dopasowanie programéw edukacyjnych i pedagogicznych.

Zadaniem szkot, oprocz ksztatcenia, jest opieka nad dzieckiem i bycie pierwszga instytucjonalng
instancja interwencji w przypadku pojawiania sie probleméw. Ta istotna i odpowiedzialna
rola, pocigga za sobg konieczno$¢ tworzenia odpowiedniego zaplecza (bazy lokalowej wraz
wyposazeniem, oferty edukacyjnej i zaje¢ pozalekcyjnych, opieki psychologicznej
i pedagogicznej, przeszkolonych kadr).

Niedofinansowanie szkot wptywa negatywnie na realizowane przez nie funkcje i kapitat ludzki
miasta, co odbija sie w konsekwencji na jego sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Wskazniki produktu (zgodnie z SzOOP):

e Liczba ucznidow objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
w programie — 1935 osdb (2023);

e Liczba szkot, ktorych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie —
87 sztuk (2023);

e Liczba szkét i placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet
TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 87 sztuk (2023);

e Liczba nauczycieli objetych wsparciem w zakresie TIK w programie — 163 osoby
(2023);

e Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie — 41 oséb (2023).
Wskazniki rezultatu (zgodnie z SzOOP):

e Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu (osoby) — 80% (2023);

e Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe lub uniwersalne po opuszczeniu
programu —80% osd6b (2023);

e Liczba szkoét, ktdérych pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 95% sztuk (2023);

e Liczba szkét i placowek systemu oswiaty wykorzystujgcych sprzet TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych — 95% sztuk (2023).

Sposdb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, rejestr wydanych certyfikatow/dyploméw/$swiadectw, rejestr faktur.

Przedsiewziecie nr 25.:  Program podniesienia kluczowych kompetencji osdb
dorostych znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy, w obszarze TIK i jezykéw obcych

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 3.3  Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.
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Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mtodziezy.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach
lub poza obszarem rewitalizacji w zaleznosci od zamieszkania oséb kwalifikujgcych sie do
wsparcia. Punktem wyjscia bowiem dla okreslenia lokalizacji przedsiewziecia bedg grupy do-
celowe, do ktdrych kierowane jest wsparcie. Zaktada sie, ze przedsiewziecie skierowane be-
dzie do mieszkancéw obszaru rewitalizowanego lub do oséb przeniesionych w zwigzku
z wdrazaniem procesu rewitalizacji oraz z obszaréw tzw. enklaw biedy.

Przedmiotem przedsiewzigcia beda szkolenia i kursy skierowane do oséb dorostych, ktére
z wtasnej inicjatywy sg zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem lub podwyzszeniem umie-
jetnosci oraz kompetencji cyfrowych i jezykowych.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £6dz oraz wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy osdb pro-
wadzacych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytgcznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem todzig.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
4 167 000 zt (1mln €), srodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaan-
gazowania srodkéw budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Koniecznos¢ realizacji Programu jest efektem braku odpowiednich kompetencji cyfrowych
oraz jezykowych oséb zamieszkujgcych obszar rewitalizowany, oséb przeniesionych w zwigzku
z rewitalizacja oraz z tzw. enklaw biedy. Zaktada sie w ramach programu wsparcie edukacyjne
na roéznych poziomach zaawansowania w zakresie umiejetnosci cyfrowych i postugiwania sie
w jezyku obcym, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu podstawowego.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Wskazniki produktu:

e Liczba 0s6b o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem — 883 osoby (2023);

e Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem — 853 osoby (2023);

e Liczba os6b w wieku 25 lat i wiecej objetych wsparciem — 194 osoby (2023).
Wskazniki rezultatu:

=  Liczba oséb o niskich kwalifikacjach, ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompe-
tencje po opuszczeniu programu — 80% osdb (2023);

=  Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej, ktdre uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompeten-
cje po opuszczeniu programu — 80% oséb (2023);

= Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej, ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompeten-
cje po opuszczeniu programu — 80% oséb (2023).

Sposdb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, rejestr wydanych certyfikatéw/dyploméw/swiadectw, rejestr faktur.
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Przedsiewziecie nr 26.:

Program poprawy  zdolnosci do zatrudnienia
absolwentow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
dostosowanie kierunkow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do regionalnego rynku pracy
we wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.®

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.1
Cel operacyjny 1.2

Cel operacyjny 1.3.
Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 3.4.

. Tworzy¢ bodzce dla lepszego zatrudnienia.

. Zmniejszyc¢ skale narazenia na ubéstwo, zahamowac proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Budowa wspdlinoty todzian wokdt dobra wspdlnego.

Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mfodziezy.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

W ramach Progra

mu realizowane bedg nastepujace zadania:

1) wsparcie szkot lub placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe

(w tym
program
gospoda

a.

szkét specjalnych przysposabiajacych do pracy) w zakresie realizacji
Ow ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z otoczeniem spoteczno-
rczym, obejmujace:

podnoszenie umiejetnosci, kompetencji oraz uzyskiwanie kwalifikacji
zawodowych przez ucznidw i stuchaczy jako przysztych absolwentéw oraz
wzmacnianie ich zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci poprzez
realizacje wysokiej jakosci stazy i praktyk zawodowych, a takze
dodatkowych zaje¢ specjalistycznych,

doskonalenie umiejetnosci kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli, w tym
nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki
zawodu, zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia zawodowego, w tym poprzez
poszerzanie oferty stazy i praktyk dla nauczycieli,

wyposazenie/doposazenie pracowni i warsztatéw szkolnych dla zawodéw
szkolnictwa zawodowego w nowoczesny sprzet, materiaty dydaktyczne
zapewniajgce wysoka jakos¢ ksztatcenia i umozliwiajgce realizacje podstawy
programowej ksztatcenia zawodowego,

modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb
regionalnego rynku pracy, w szczegdlnosci poprzez wspodtprace
z przedsiebiorcami wtgczajgcg ich w proces ksztatcenia zawodowego
i egzaminowania,

rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego, w szczegdlnosci poprzez
tworzenie Szkolnych Punktow Informacji i Kariery (SPInKa).

Ukonczenie szkoty zawodowej, w zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na fachowcéw na
rynku pracy, czesto daje niemal natychmiastowe zatrudnienie. Uzyskanie statego dochodu

przez osobe majg
finansowg samod

cg wyuczony fach, potwierdzony zdaniem egzaminu zawodowego, zapewnia
zielnos¢.

Oferta szkét zawodowych powinna by¢ rozwigzaniem ztej sytuacji spoteczno-ekonomicznej
mieszkancéw todzi doswiadczajgcych wykluczenia, a takze odpowiedzig na realne potrzeby
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miodziezy i dorostych, mieszkajgcych na obszarach zdegradowanych i pochodzacych z rodzin,
bedacych klientami pomocy spotecznej lub funkcjonujacych blisko progu ubdstwa. W ich
przypadku umozliwia zerwanie z zaleznoscig od instytucjonalnego wsparcia finansowego.

Liczba kandydatow do szkét zawodowych jest wcigz zbyt mata w stosunku do potrzeb rynku.
Kreowanie ,,mody” na szkoty zawodowe musi wspomdc odpowiednia kampania promocyjna.
Powinna ona zosta¢ szczegdlnie zintensyfikowana wsrédd mtodych mieszkancéw terendéw
rewitalizowanych i enklaw biedy, a takze wsréd innych grup zagrozonych wykluczeniem.

Oferta szkolnictwa zawodowego bedzie atrakcyjng tylko wowczas, gdy ksztatcenie bedzie
odbywato sie w zawodach, ktére sg najbardziej poszukiwane na lokalnym rynku pracy, a wiec
zapewnig zatrudnienie w ciggle rozwijajacych sie i najbardziej chtonnych branzach.

Dobrze funkcjonujgce szkoty zawodowe powinny by¢ magnesem przyciggajgcym uczniow
zobszaru catej todzi, ale takze z terenu tddzkiego Obszaru Metropolitalnego, réwniez
ze wzgledu na duze zapotrzebowanie lokalnych przedsiebiorstw.

Ponadto w ramach niniejszego przedsiewziecia realizowane beda zadania w ramach
ksztatcenia ustawicznego:

1) wsparcie ksztatcenia ustawicznego poprzez organizacje pozaszkolnych form
ksztatcenia zawodowego (kwalifikacyjne kursy zawodowe, kursy umiejetnosci
zawodowych, inne kursy), wtym w celu przeciwdziatania brakom kadrowym
w ksztatceniu zawodowym.

2) tworzenie i rozwdj ukierunkowanych branzowo centrow ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego we wspotpracy z pracodawcami, w zakresie:

a. przygotowania szkét i placdwek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe do petnienia funkcji CKZiU lub innego zespotu realizujgcego
zadania CKZiU dla okres$lonej branzy/zawodu,

b. wsparcia realizacji zadan dla okreslonych branz przez CKZiU lub inne zespoty
realizujgce zadania CKZiU.

3) wsparcie szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zakresie
podnoszenia kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych obejmujace:

a. doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli
w zakresie stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajgcych
ksztattowaniu i rozwijaniu u ucznidw kompetencji kluczowych oraz
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy,

b. ksztattowanie i rozwijanie u uczniow kompetencji kluczowych oraz
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy.

4) realizacja kompleksowych programéw ksztatcenia praktycznego organizowanych
W miejscu pracy.

Ze wzgledu na zdiagnozowane potrzeby edukacyjne oraz scharakteryzowane obszary
kryzysowe, ktére oddziatujg poza obszar rewitalizacji niezbedne jest objecie wsparciem
w ramach Programu poprawy zdolnosci do zatrudnienia absolwentéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz dostosowanie kierunkow ksztatcenia i szkolenia zawodowego do
regionalnego rynku pracy we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, placéwek
oswiatowych ksztatcenia zawodowego znajdujgcych sie na obszarze Miasta todzi,
w szczegdlnosci na obszarze rewitalizacji. Mtodziez zamieszkujgca obszar rewitalizowany
uczeszcza i bedzie uczeszcza¢ do placéwek ksztatcenia zawodowego zlokalizowanych na
terenie catego Miasta.

Placowki ksztatcenia ustawicznego Miasta todzi znajdujg sie na obszarze rewitalizowanym,
dlatego wsparcie edukacyjne udzielane przez nie stanowié¢ bedzie element przedsiewziecia.
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| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Miasto tédz oraz wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytacznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem todzia.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
33 336 000 zt (8 mIn €)- Srodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Edukacja to najlepsze narzedzie przeciwdziatania wykluczeniu zaréwno wsréd dzieci
i mtodziezy, ale réwniez ws$réd dorostych. Dlatego tez placowki ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego powinny by¢ odpowiednio przygotowane do prowadzenia edukacji
w zawodach najpotrzebniejszych lokalnej gospodarce, umozliwiajac zdobycie wiedzy
i umiejetnosci oraz pewnego zatrudnienia i przyzwoitych zarobkéow. Wymusza to na nich
poprawe infrastruktury, zakup nowoczesnego wyposazenia, a takze dopasowanie programéw
edukacyjnych i kierunkéw ksztatcenia.

Celem Miasta jest stworzenie sytuacji, w ktérej mtodzi mieszkancy todzi bedg wchodzi¢
w dorostosé z jak najwiekszym kapitatem spotecznym, przede wszystkim za sprawg
wyksztatcenia. Wymusza to finansowanie szkét na odpowiednim poziomie i przeprowadzenie
niezbednych inwestycji.

Niedofinansowanie oferty edukacyjnej placéwek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego nie
pozostaje bez wptywu na kapitat ludzki miasta, co odbija sie w konsekwenc;ji na jego sytuacji
spoteczno-gospodarcze;j.

Aby odnies¢ sukces szkolnictwo zawodowe musi spetnia¢ odpowiednie wymagania. Dlatego
tez inwestycje i przemiany muszg dotknagé tédzkich szkét zawodowych, dajgc im szanse na
rozwdj i zbudowanie solidnej pozycji w obszarze tédzkiego sektora edukacji.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Wskazniki produktu:

e Liczba uczniow szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego uczestniczgcych w stazach
i praktykach u pracodawcy — 599 oséb (2023);

e Liczba osdb uczestniczacych w pozaszkolnych formach ksztatcenia w programie —
453 osoby (2023);

e Liczba szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego doposazonych w programie w sprzet
i materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia zawodowego — 12 sztuk
(2023);

e Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu objetych wsparciem w programie — 119 oséb (2023);

e Liczba podmiotow realizujacych zadania centrum ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego objetych wsparciem w programie — 2 sztuk (2023);

e Liczba ucznidow objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
lub umiejetnosci uniwersalnych w programie — 173 osoby (2023).

Wskazniki rezultatu:

e Liczba oséb, ktore uzyskaty kwalifikacje w ramach pozaszkolnych form ksztatcenia —
86% 0s0b (2023);

e Liczba szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego wykorzystujgcych doposazenie
zakupione dzieki EFS —95% sztuk (2023);
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e Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu — 80% osob (2023);

e Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne po
opuszczeniu programu — 100% osob (2023).

Sposdb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, rejestr wydanych certyfikatéw/dyploméw/swiadectw, rejestr faktur.

Przedsiewziecie nr 27.:  Program  aktywizacji  spoteczno-zawodowej 0séb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowa wspdlnoty todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w cafosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

W ramach Programu realizowane bedg nastepujace zadania:

1) programy stuzace aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym za pomoca instrumentdw aktywizacji spotecznej,
zawodowej, edukacyjnej:

a. instrumenty aktywizacji spotecznej ukierunkowane na przywrdcenie
zdolnosci do prawidtowego wypetniania rél spotecznych, w tym praca
socjalna,

b. instrumenty aktywizacji zawodowej ukierunkowane na podniesienie
kwalifikacji zawodowych, poszerzenie wiedzy i umiejetnosci w celu
uzyskania lub utrzymania zatrudnienia,

c. instrumenty aktywizacji edukacyjnej ukierunkowane na poszerzenie wiedzy i
umiejetnosci podnoszacych kompetencje ogdlne, wptywajgce na status
spoteczny.

2) wsparcie na tworzenie lub funkcjonowanie podmiotdw integracji spotecznej stuzace
realizacji ustug reintegracji spoteczno-zawodowej, w tym KIS, CIS, WTZ, ZAZ.

Dziatania skierowane do osdéb zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym
z obszaru rewitalizowanego, bedg realizowane miedzy innymi w Klubach Integracji Spotecznej,
Wydziatach Pracy Srodowiskowej i Punktach Pracy Socjalnej, dziatajacych w strukturach
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w todzi.

Cze$¢ w/w zasobdéw lokalowych zlokalizowanych jest poza obszarem rewitalizacji, dlatego
wskazane jest rozszerzenie realizacji przedsiewzie¢ z obszaru aktywizacji spoteczno —
zawodowej 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem poza obszar rewitalizowany.

Czes¢ dziatan, ze wzgledu na rodzaj wsparcia, zasieg oraz charakter realizowana bedzie
w formule partnerskiej z podmiotami zewnetrznymi.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tddz - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w todzi
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Podmioty specjalizujgce sie w aktywizowaniu osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym:

e Instytucje pomocy i integracji spotecznej;
e Podmioty ekonomii spotecznej;

e Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, zwigzki
i stowarzyszenia jst;

e Organizacje pozarzagdowe;

e Koscioty, zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotdow i zwigzkéw
wyznaniowych;

e Przedsiebiorcy wytacznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie
z Miastem todzia.

Rola podmiotow okreslana bedzie kazdorazowo w umowie pomiedzy stronami.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrodto finansowania
22 710 150 zt (5 450 000 €) - Srodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
W roku 2015 z pomocy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w todzi korzystaty ogétem
22 874 rodziny. Poréwnujac liczbe oséb w rodzinach objetych pomocg do liczby ludnosci
wygenerowanej z rejestru mieszkancow Miasta todzi (wg stanu na dzien 31.12.2015 r.)
Swiadczenia otrzymato 6,05% fodzian. Najczestszymi dysfunkcjami  wystepujgcymi
w rodzinach, ktérym przyznano pomoc w roku 2015 byly: ubdstwo (62,73% ogétu rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej) i bezrobocie (59,91%).

Realizacja Programu jest zatem odpowiedzig na wyzwania w zakresie wtgczenia spotecznego
takie jak podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej, w tym wzrost zatrudnienia
i przeciwdziatanie ubdstwu. Objecie klientéw pomocy spotecznej wsparciem w postaci
instrumentow aktywizacji spotecznej, zawodowej i edukacyjnej wptynie na poprawe ich
kompetencji i kwalifikacji w tych obszarach.

Szansg na wtgczenie spoteczne i zatrudnienie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
jest takze rozwdj podmiotdéw integracji spotecznej takich jak KIS-y, CIS-y, WTZ-y i ZAZ-y.
Rozwdj ten stanowi istotny element polityki wzrostu zatrudnienia, przejawiajgcy sie
w umozliwieniu zatrudnienia oséb w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-zawodowej. Realizacja
Programu przyczyni sie do wzrostu szans o0séb zagrozonych wykluczeniem na
usamodzielnienie, trwatg aktywizacje oraz integracje spoteczng i zawodowa.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Wskaznik produktu:

e Liczba osdb zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie - 1695 oséb (2023);

e Liczba 0sdb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 424 osoby
(2023).

Wskaznik rezultatu:

e Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujgcych
pracy po opuszczeniu programu - 56% osoéb (2023);

e Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po
opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na witasny rachunek) - 20% oséb
(2023);
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e Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu - 15% oséb (2023).

Sposdb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, rejestr wydanych certyfikatéw/dyploméw/swiadectw, rejestr faktur.

Przedsiewziecie nr 28.:  Program  aktywizacji  spoteczno-zawodowej osob
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem finansowany
w ramach ZIT

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowa wspdlnoty todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mtodziezy.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

1) programy stuzgce aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym za pomoca instrumentdw aktywizacji spotecznej,
zawodowej, edukacyjnej:

a. instrumenty aktywizacji spotecznej ukierunkowane na przywrdcenie
zdolnosci do prawidtowego wypetniania rél spotecznych, w tym praca
socjalna,

b. instrumenty aktywizacji zawodowe] ukierunkowane na podniesienie
kwalifikacji zawodowych, poszerzenie wiedzy i umiejetnosci w celu
uzyskania lub utrzymania zatrudnienia,

c. instrumenty aktywizacji edukacyjnej ukierunkowane na poszerzenie wiedzy
i umiejetnosci podnoszgcych kompetencje ogdlne, wptywajgce na status
spoteczny.

2) wsparcie na tworzenie lub funkcjonowanie podmiotdw integracji spotecznej stuzace
realizacji ustug reintegracji spoteczno-zawodowej, w tym KIS, CIS, WTZ, ZAZ.

Dziatania skierowane do o0sd6b zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym
z obszaru rewitalizowanego, bedg realizowane miedzy innymi w Klubach Integracji Spotecznej,
Wydziatach Pracy Srodowiskowej i Punktach Pracy Socjalnej, dziatajagcych w strukturach
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w todzi.

Czes¢ w/w zasobdéw lokalowych zlokalizowanych jest poza obszarem rewitalizacji, dlatego
wskazane jest rozszerzenie realizacji przedsiewzie¢ z obszaru aktywizacji spoteczno —
zawodowe]j 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem poza obszar rewitalizowany.

Czes¢ dziatan, ze wzgledu na rodzaj wsparcia, zasieg oraz charakter realizowana bedzie
w formule partnerskiej z podmiotami zewnetrznymi.
[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Miasto tddz - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w todzi

Podmioty specjalizujgce sie w aktywizowaniu osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym:

e Instytucje pomocy i integracji spotecznej;
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e Podmioty ekonomii spotecznej;

e Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, zwigzki
i stowarzyszenia jst;

e Organizacje pozarzagdowe;

e Koscioty, zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkow
wyznaniowych;

e Przedsiebiorcy.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
53 956 866,20 zt (12948 612 €), Srodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie
mozliwos$¢ zaangazowania srodkdw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
W roku 2015 z pomocy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w todzi korzystaty ogdtem
22 874 rodziny. Poréwnujac liczbe oséb w rodzinach objetych pomoca do liczby ludnosci
wygenerowanej z rejestru mieszkancow Miasta todzi (wg stanu na dzien 31.12.2015 r.)
Swiadczenia otrzymato 6,05% todzian. Najczestszymi dysfunkcjami wystepujgcymi
w rodzinach, ktérym przyznano pomoc w roku 2015 byty: ubdstwo (62,73% ogdtu rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej) i bezrobocie (59,91%).

Realizacja Programu jest zatem odpowiedzig na wyzwania w zakresie wtgczenia spotecznego
takie jak podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej, w tym wzrost zatrudnienia
i przeciwdziatanie ubdstwu. Objecie klientéw pomocy spotecznej wsparciem w postaci
instrumentow aktywizacji spotecznej, zawodowej i edukacyjnej wptynie na poprawe ich
kompetencji i kwalifikacji w tych obszarach.

Szansg na wtgczenie spoteczne i zatrudnienie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
jest takze rozwdj podmiotdéw integracji spotecznej takich jak KiIS-y, CIS-y, WTZ-y i ZAZ-y.
Rozwéj ten stanowi istotny element polityki wzrostu zatrudnienia, przejawiajacy sie
w umozliwieniu zatrudnienia oséb w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-zawodowej. Realizacja
Programu przyczyni sie do wzrostu szans o0séb zagrozonych wykluczeniem na
usamodzielnienie, trwatg aktywizacje oraz integracje spoteczng i zawodowa.

Dziatania realizowane w ramach Przedsiewziecia 28 przyczynig sie do realizacji nastepujgcych
celéw Strategii Rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego:

1. V.2.2: Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w miastach,

2. V.2.5: Rozwdj nowoczesnego kapitatu ludzkiego oraz silnego informacyjnego spoteczen-
stwa obywatelskiego.

Projekty beda realizowane na terenie catego tddzkiego Obszaru Metropolitalnego, w szcze-

gblnosci na obszarze rewitalizowanym Miasta todzi.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Wskaznik produktu:

e Liczba o0sob zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie — 2 422 osoby (2023).

e Liczba osdb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 606 oséb
(2023).

Wskaznik rezultatu:

e Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujgcych
pracy po opuszczeniu programu - 56% oséb (2023).
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e Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po
opuszczeniu programu (tgcznie z pracujacymi na wiasny rachunek) - 20% oséb
(2023).

e Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu - 15% oséb (2023).

Sposdb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, rejestr wydanych certyfikatéw/dyploméw/swiadectw, rejestr faktur.

Przedsiewziecie nr 29.:  Program wsparcia ustug spotecznych i zdrowotnych
finansowany w ramach ZIT

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowa wspdlnoty todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w cafosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

1) Rozwodj ustug placdwek wsparcia dziennego oraz innych alternatywnych form opieki
dla dzieci powyzej 3. roku zycia i mtodziezy stuzacych integracji spotecznej oraz
zapobieganiu patologiom.

2) Rozwdj ustug medyczno-opiekunczych dla oséb zaleiznych lub niesamodzielnych,
w tym osob starszych lub z niepetnosprawnosciami stuzgcych zaspokojeniu rosngcych
potrzeb wynikajgcych z niesamodzielnosci.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tddz - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
44 586 900 zt (10700 000 €) — s$rodki z EFS i budzetu miasta. Przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania srodkow programow operacyjnych, budzetu panistwa i innych sSrodkéw
zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie bezposrednio oddziatuje na poprawe bezpieczenstwa socjalnego i opieki
zdrowotnej na obszarze rewitalizacji, w szczegdlnosci w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat
trzech i osobami zaleznymi (niesamodzielnymi), wymagajgcymi opieki — w zakresach
odpowiadajacych specyfice zadan poszczegdlnych placowek.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie poprawa sytuacji rodzin, ktérych cztonkami sg osoby zalezne wymagajgce
catodobowej opieki, poprzez zapewnienie takiej opieki przez placowki w ciggu dnia
i umozliwienie podejmowania przez cztonkéw rodziny innej aktywnosci w czasie, w ktérym
opieke nad cztonkiem rodziny sprawuje placowka. Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba
wymagajacych opieki, korzysta z pomocy i wsparcia placéwek (Sredniorocznie). Wartosé
bazowa wskaznika wyniesie 0. Wartos¢ referencyjna winna by¢ ustalona na podstawie
diagnozy potrzeb i korygowana na tej podstawie co 3 lata.

Wskazniki produktu:
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Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
spotecznymi Swiadczonymi w interesie ogélnym w programie — 727 os6b (2023).

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
zdrowotnymi w programie — 1967 oséb (2023).

Wskazniki produktu, ktére wymagajg monitorowania:

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
asystenckimi i opiekunczymi swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
w postaci mieszkan chronionych i wspomaganych w programie

Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
wspierania rodziny i pieczy zastepczej w programie.

Wskazniki rezultatu:

Liczba wspartych w programie miejsc swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych po
zakoriczeniu projektu — 423 sztuki (2023).

Liczba wspartych w programie miejsc swiadczenia ustug zdrowotnych istniejgcych po
zakonczeniu projektu — 282 sztuki (2023).

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujgcych
pracy, uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajgcych kwalifikacje,
pracujgcych (tacznie z prowadzgcymi dziatalno$¢ na wtasny rachunek) po opuszczeniu
programu — 5% osdb (2023).

Wskazniki rezultatu, ktére wymagajg monitorowania:

liczba utworzonych w programie miejsc Swiadczenia ustug asystenckich
i opiekunczych istniejgcych po zakonczeniu projektu,

liczba utworzonych w programie miejsc Swiadczenia ustug w mieszkaniach
wspomaganych i chronionych istniejgcych po zakonczeniu projektu,

liczba utworzonych w programie miejsc $wiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy
zastepczej istniejgcych po zakonczeniu projektu,

liczba oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, ktére opuscity
opieke instytucjonalng na rzecz ustug spotecznych $wiadczonych w spotecznosci
lokalnej w programie.

Przedsiewziecie nr 30.:  Program wzrostu zatrudnienia o0séb bezrobotnych,

biernych zawodowo i poszukujacych pracy

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdéstwo, zahamowac proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym — poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.6  Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie ze wzgledu na zdiagnozowany problem bezrobocia bedzie obejmowato osoby
bezrobotne, bierne zawodowo i poszukujgce pracy zamieszkujgce obszar Miasta todzi,
w szczegolnosci obszar rewitalizacji.

Programy aktywizacji zawodowej stuzgce przywréceniu na rynek pracy osoéb, ktérym
udzielane jest wsparcie:
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1) instrumenty i ustugi rynku pracy majgce na celu zidentyfikowanie barier uniemozli-
wiajgcych wejscie lub powrdt na rynek pracy, okreslenie Sciezki zawodowej oraz in-
dywidualizacje wsparcia:

a. posrednictwo pracy,
b. poradnictwo zawodowe,
c. identyfikacja potrzeb;

2) instrumenty i ustugi rynku pracy stuzace podnoszeniu kompetencji i nabywaniu kwa-
lifikacji zawodowych oraz ich lepszemu dopasowaniu do potrzeb rynku pracy,
np. poprzez wysokiej jakosci szkolenia;

3) instrumenty i ustugi rynku pracy stuzgce zdobyciu doswiadczenia zawodowego:
a. staze,
b. praktyki zawodowe,
c. subsydiowane zatrudnienie,

d. wyposazenie lub doposazenie stanowiska pracy.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédZ oraz wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytacznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem tddz.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrodto finansowania
31 252 500 zt (7,5 min €) - srodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Rozpoznanie potrzeb i zjawisk zachodzacych na regionalnym rynku pracy, w tym
postepujgcych zmian demograficznych, wskazuje na konieczno$é podjecia szeregu dziatan,
ktéore majg na celu zwiekszy¢é mozliwosci zatrudnienia oséb bezrobotnych, biernych
zawodowo i poszukujacych pracy. Zadania przewidziane do realizowania majg istotny wptyw
na rynek pracy. Instrumenty takie jak posrednictwo pracy, czy poradnictwo zawodowe
zidentyfikujg bariery uniemozliwiajgce osobom bezrobotnym, biernym zawodowo
i poszukujgcym pracy wejscie lub powrdt na rynek pracy, a wysokiej jakosci szkolenia pozwolg
na podniesienie kompetencji i podnoszenie kwalifikacji zawodowych tych oséb. Wdrazanie
rozwigzan z zakresu aktywizacji zawodowej zaowocuje podejmowaniem zatrudnienia,
zwiekszaniem zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw, czy tez podniesieniem pewnosci siebie
w funkcjonowaniu na rynku pracy. Efektem dziatan przyjetych w przedsiewzieciu bedzie
wzrost zatrudnienia, a tym samym przywrdcenie na rynek pracy oséb z ww. grup.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Wskazniki produktu (zgodnie z SzOO0P):

e Liczba 0sdb bezrobotnych (tacznie z dtugotrwale bezrobotnymi) objetych wsparciem
w programie — 922 osoby (485 m i 437 k), (2023);

e Liczba os6b o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie — 874 osoby
(2023);

e Liczba osdb dtugotrwale bezrobotnych objetych wsparciem w programie — 655 oséb
(2023);

e Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w programie — 655 oséb
(2023);
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e Liczba 0séb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 109 oséb
(2023);

e Liczba os6b biernych zawodowo objetych wsparciem w programie — 444 osoby
(198 mi 246 k) (2023).

Wskazniki rezultatu (zgodnie z SzZOOP):

e Liczba 0s6b pracujacych po opuszczeniu programu (tacznie z pracujgcymi na whasny
rachunek) / Liczba oséb bezrobotnych (tgcznie z dtugotrwale bezrobotnymi) objetych
wsparciem w programie — 45% osob (2023);

Liczba os6b pracujacych po opuszczeniu programu (tacznie z pracujgcymi na wtasny
rachunek) / Liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych objetych wsparciem w programie
—45% o0sbb (2023);

Liczba pracujgcych po opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na wiasny
rachunek) / Liczba oséb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie —
37% os6b (2023);

Liczba osdb pracujgcych po opuszczeniu programu (facznie z pracujgcymi na wtasny
rachunek) / Liczba oséb biernych zawodowo objetych wsparciem w programie —
40% 0s06b (2023);

Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu / Liczba oséb
bezrobotnych (tacznie z dtugotrwale bezrobotnymi) objetych wsparciem
w programie — 30% oséb (2023);

Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu / Liczba oséb
dtugotrwale bezrobotnych objetych wsparciem w programie (osoby) —30% (2023);

Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu / Liczba oséb
z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie —30% oséb (2023);

Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu / Liczba oséb
biernych zawodowo objetych wsparciem w programie —30% osdéb (2023).

Sposdb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, rejestréw  wydanych  certyfikatow/dyplomdw/$wiadectw,  zaswiadczen
o zatrudnieniu.

Przedsiewziecie nr 31.:  Program zwiekszania liczby trwatych, nowopowstatych
przedsiebiorstw (start-up’ow)
[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 3.2  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.
Cel operacyjny 3.3  Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow oraz przedsiebiorcow

z sektorow kreatywnych i nowoczesnych gatezi przemystu.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

Bezzwrotne wsparcie dla oséb znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy,
zamierzajgcych rozpoczac prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, obejmujgce:

1) dotacje na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej;

2) finansowe wsparcie pomostowe stuzgce pokryciu biezgcych wydatkéow powstatych
w poczgtkowym okresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

3) wsparcie szkoleniowo-doradcze:
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a. szkolenia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
b. pomoc w przygotowaniu biznesplanu,

c. doradztwo w sprawie biezgcych zagadnien zwigzanych z prowadzong dzia-
talnoscig;

4) preinkubacje dziatalnosci gospodarczej.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédz oraz wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytgcznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem t6dz.

[ ] Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
31252 500 zt (7,5 min €) $rodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ za-
angazowania srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Wspieranie przedsiebiorczosci w regionie jest waznym elementem aktywnej polityki rynku
pracy. Gtéwng przeszkodg utrudniajgcg zatozenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej sg
ograniczenia finansowe. Program zwiekszania liczby trwatych, nowopowstatych
przedsiebiorstw (start-updw) poprzez zidentyfikowanie u o0séb znajdujgcych sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy trudnosci i barier, bedzie wsparciem dzieki
zindywidualizowanemu i kompleksowemu podejsciu do rozwigzania problemdéw tych osob.
Wsparcie szkoleniowo-doradcze przyczyni sie do wzrostu wiedzy w zakresie
przedsiebiorczosci oraz pozwoli na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych u o0séb
zamierzajgcych rozpoczg¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Dzieki otrzymanym
srodkom na podjecie dziatalnosci gospodarczej mozliwe bedzie generowanie nowych miejsc
pracy, zarédwno w formie samozatrudnienia, jak i w miare rozwoju firmy réwniez dla
pracownikéw najemnych. W celu zwiekszania przezywalnosci nowoutworzonych firm, w ich
poczgtkowej fazie rozwoju niezbedne bedzie zapewnienie dodatkowego wsparcia, jakim jest
finansowe wsparcie pomostowe. Dziatania podjete w przedsiewzieciu pozwolg na
przywrécenie na rynek pracy oséb znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
i przyczynig sie do wzrostu zatrudnienia.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Wskazniki produktu (zgodnie z SzO0P):

e Liczba oséb bezrobotnych (tacznie z dtugotrwale bezrobotnymi) objetych wsparciem
w programie — 417 osob, (182 mi 235 k), (2023);

e Liczba os6b pozostajgcych bez pracy, ktére otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej w programie — 403 osoby (2023).

Wskazniki rezultatu (zgodnie z SzZOOP):

e Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS Srodkéw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej — 419 sztuk (2023).

Sposdb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi:
podpisanych umdéw na udzielenie wsparcia, weryfikacja wpisu do CEIDG.

Przedsiewziecie nr 32.:  Program zwiekszania liczby trwatych, nowopowstatych
przedsiebiorstw (start-updéw) finansowany w ramach ZIT

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 3.2  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.
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Cel operacyjny 3.3  Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow oraz przedsiebiorcow
z sektorow kreatywnych i nowoczesnych gatezi przemystu.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Wsparciem w ramach Programu zwiekszania liczby trwatych, nowopowstatych przedsie-
biorstw (start-upéw) finansowany w ramach ZIT objety bedzie obszar Miasta todzi, w szcze-
goélnosci obszar rewitalizacji. Bezzwrotne wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpoczaé prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej, obejmujace:

1) dotacje na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej;

2) finansowe wsparcie pomostowe stuzgce pokryciu biezacych wydatkéw powstatych
w poczatkowym okresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

3) wsparcie szkoleniowo-doradcze:
a. szkolenia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
b. pomoc w przygotowaniu biznesplanu,

c. doradztwo w sprawie biezgcych zagadnien zwigzanych z prowadzong dzia-
falnoscig;

4) preinkubacje dziatalnosci gospodarcze;.

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédz oraz wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub o$wiatowg na podstawie przepiséw odrebnych) - wy-
tacznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem tédz.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
38 336 400 zt (9,2 mIn €) - Srodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkdéw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Wspieranie przedsiebiorczosci w regionie jest waznym elementem aktywnej polityki rynku
pracy. Gtéwng przeszkodg utrudniajgcg zatozenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej sg
ograniczenia finansowe. Program zwiekszania liczby trwatych, nowopowstatych
przedsiebiorstw (start-upow) finansowany w ramach ZIT poprzez zidentyfikowanie u oséb
znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy trudnosci i barier, bedzie wsparciem
dzieki zindywidualizowanemu i kompleksowemu podejsciu do rozwigzania probleméw tych
0s6b. Wsparcie szkoleniowo-doradcze przyczyni sie do wzrostu wiedzy w zakresie
przedsiebiorczosci oraz pozwoli na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych u o0séb
zamierzajgcych rozpoczg¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Dzieki otrzymanym
srodkom na podjecie dziatalnosci gospodarczej mozliwe bedzie generowanie nowych miejsc
pracy, zaréwno w formie samozatrudnienia, jak i w miare rozwoju firmy réwniez dla
pracownikéw najemnych. W celu zwiekszania przezywalnosci nowoutworzonych firm, w ich
poczgtkowej fazie rozwoju niezbedne bedzie zapewnienie dodatkowego wsparcia, jakim jest
finansowe wsparcie pomostowe. Dziatania podjete w przedsiewzieciu pozwolg na
przywrécenie na rynek pracy oséb znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
i przyczynig sie do wzrostu zatrudnienia.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Wskazniki produktu:

e Liczba 0sdb bezrobotnych (tgcznie z dtugotrwale bezrobotnymi) objetych wsparciem
w programie — 486 0s6b (212 m i 274 k), (2023);

e Liczba oséb pozostajgcych bez pracy, ktére otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej w programie — 469 osob (2023);
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Wskazniki rezultatu:

e Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkéw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej — 488 sztuk (2023).

Sposdb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi
podpisanych umdéw na udzielenie wsparcia, weryfikacja wpisu do CEIDG.

Przedsiewziecie nr 33.:  Racjonalizacja zuzycia energii — termomodernizacja
obiektow edukacyjnych todzi

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zzywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji, czesciowo poza obszarem,
w wielu lokalizacjach.

Czes¢ obiektow edukacyjnych znajduje sie poza obszarem rewitalizacji, lecz bedg w nich
realizowane funkcje nakierowane na mieszkancdw z obszaru rewitalizacji i spdjne
z planowanymi dziataniami spotecznymi stuzgcymi realizacji celu 1 wynikajgcego z programu
rewitalizacji: przywrdcenie spdjnosci spotecznej, w ramach, ktérych bedg realizowane zadania
kluczowe takie jak, zmniejszenie skali narazenia na ubdstwo i zahamowanie procesu
dziedziczenia ubdstwa dzieki zwiekszaniu szans edukacyjnych mtodych mieszkaricow, w tym
z obszaru rewitalizacji.

Modernizacja energetyczna wskazanych placéwek oswiatowych na terenie miasta todzi
zgodnie z opracowang dokumentacjg dla kazdej z nich, w tym: ocieplenie obiektu, wymiana
okien, drzwi zewnetrznych oraz oswietlenia na energooszczedne, przebudowa systemow
grzewczych wraz z wymiang i podtgczeniem do Zrédta ciepta.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £6dz.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
206 594 828 1zt, Srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e zly stan techniczny budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (w tym budynkow
o wartosci zabytkowej) potozonych w obszarze rewitalizacji;

e niskiej emisji wynikajgcej z niepetnego podtgczenia zasobu mieszkaniowego do ciepta
sieciowego.

| Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Prognozowanym rezultatem jest poprawa warunkéw w miejscach zamieszkania poprzez
likwidacje niskiej emisji i zmniejszenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko.
Wskaznikiem rezultatu bedzie zsumowana moc cieplna zlikwidowanych palenisk i kottow
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indywidualnych na paliwo state (w przypadku piecéw domowych — oszacowana wg
powierzchni uzytkowej ogrzewanego lokalu), ktére zastgpiono cieptem systemowym. Wartosé
bazowa wskaznika wynosi 0. Zaktada sie, ze wskaznik bedzie corocznie narastat az do 100%
wartosci referencyjnej, przewidzianej w projekcie termomodernizaciji.

Przedsiewziecie nr 34.:  Program niskoemisyjnego transportu miejskiego

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji, czesciowo poza obszarem,
w wielu lokalizacjach.

Przedsiewziecie oddziatuje na rewitalizowany obszar, stuzy skomunikowaniu go z innymi
obszarami Miasta i integracji mieszkancdéw, zapobiega wykluczeniu spotecznemu oséb
z obszaru, umozliwia im uczestnictwo w dziataniach realizowanych poza obszarem.

Celem programu jest zwiekszone wykorzystanie transportu publicznego. Realizacja programu
przyczyni sie do stworzenia sprawnego i bezpiecznego systemu publicznego transportu
zbiorowego, o wysokiej jakosci Swiadczonych ustug, spetniajgcego standardy unijne w zakresie
ochrony srodowiska, konkurencyjnego wzgledem transportu indywidualnego.

Zakres rzeczowy projektu obejmuje rozwdj infrastruktury transportowej, w szczegdlnosci
zakup niskoemisyjnego taboru dla publicznego transportu zbiorowego, pojazdéw
o alternatywnych  systemach  napedowych, dostosowanych do potrzeb  o0sdéb
z niepetnosprawnosciami lub oséb z ograniczong mozliwoscig poruszania sie.

Przy realizacji przedsiewziecia nalezy wzig¢ pod uwage powigzanie transportu miejskiego
z budowang linig kolejwg i dwoma nowymi przystankami na obszarze rewitalizacji, tj. przy-
stankiem kolejowym w rejonie skrzyzowania ul. Zielonej i al. T. Kosciuszki oraz przystankiem
kolejowym w rejonie ul. Ogrodowej i ul. Karskiego.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £6dz i MPK - £édz, sp. z 0.0.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
675613 172 zt, Srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkéw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e zly stan techniczny taboru transportu zbiorowego zwtaszcza tramwajowego.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem bedzie poprawa jakosci zycia w obszarze rewitalizacji poprzez zwiekszenie
korzystania z transportu publicznego. Wskaznikiem rezultatu bedzie zsumowana roczna praca
przewozowa® lokalnego transportu publicznego na obszarze rewitalizacji. Warto$¢ bazowa
wskaznika powinna zosta¢ zbadana przez MPK dla roku rozpoczecia realizacji projektu.

9 Wyrazona w pasazero-kilomentrach, (dopuszcza sie oszacowanie dowolng wiarygodng metodg przyjmowang
dla szacowania pracy przewozowej w pasazerskim transporcie publicznym w miastach).



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 190

Wartos¢ wskaznika nie powinna by¢ nizsza niz w roku bazowym, przy jednoczesnym zaleceniu
wzrostu.

Przedsiewziecie nr 35.:  Program ochrony powietrza

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowanq spofecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemow spotecznych poza obszar.
Pomocniczo:

Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Celem projektu jest lepsza jakos¢ powietrza. W ramach programu przewiduje sie realizacje
zadan zwigzanych z modernizacjg Zrddet ciepta, oswietleniem publicznym bazujagcym na
urzadzeniach energooszczednych oraz podwyziszeniem parametréw energetycznych
budynkow, co powinno prowadzi¢ do obnizenia kosztéw eksploatacyjnych.

Ponadto planowane przedsiewziecia wptyng na racjonalizacje rozproszonych systemoéw
gospodarowania energig i cieptem uzytkowym oraz oszczednoscia w zuzyciu energii
pierwotnej, co w znacznym stopniu spowoduje ograniczenie emisji dwutlenku wegla oraz
zwiekszy efektywnosc¢ energetyczna.

Ze wzgledu na zdiagnozowane potrzeby w zakresie ochrony powietrza oraz scharakteryzo-
wane obszary kryzysowe, ktére oddziatujg poza obszar rewitalizacji niezbedne jest objecie
wsparciem w ramach niniejszego Programu obszaru Miasta todzi, a w szczegdélnosci obszaru
rewitalizacji.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £6dz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
36 199 050 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta.

Przewiduje sie mozliwosé zaangazowania srodkéw programdw operacyjnych, srodkéw budze-
tu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy: niska emisja.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych (CO34), wskaznik produktu: Liczba
budynkow uwzgledniajgcych standardy budownictwa pasywnego (szt.)
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Przedsiewziecie nr 36.:  Szlakiem Architektury Widkienniczej. Rewitalizacja
Ksiezego Mtyna’®.

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym — poprzez animacje do zywego uczestnictwa w kulturze.

Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzenie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.2. Promowad powstawanie przestrzeni publicznych i pdfpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

1) Zagospodarowanie przestrzeni publicznej Ksiezego Mtyna (modernizacja przestrzeni
publicznej podwérek wraz renowacja infrastruktury lokalnej, modernizacja alejki
Ksiezy Mtyn, budowa ,zielonego” parkingu przy ul. Fabrycznej 17, ciggu pieszo-
rowerowego na terenie bytej bocznicy kolejowej).

2) Renowacja budynkéw mieszkalnych na terenie Ksiezego Mtyna stanowigcych wia-
snos$é miasta todzi; i stanowigcych wtasnosé wspdlnot mieszkaniowych i przedsie-
biorcow - projekt partnerski.

3) Renowacja budynkéw gospodarczych (w tym przy ul. Ksiezy Mtyn nr 2 dla potrzeb
Klubu Ksiezego Mtyna); obszar zlokalizowany pomiedzy ulicami Fabryczng, Przedzal-
niang, Tymienieckiego i Magazynowg — z wyfgczeniem budynku szkoty przy ul. Ksiezy
Mtyn 13/15.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto todz.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
78 713 504 zt, s$rodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

70 \W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tddzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Ksiezego Miyna.
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negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposoéb ich oceny
Prognozowane rezultaty:

1)

2)

3)

Wytworzenie na terenie zespotu Ksiezego Mtyna atrakcyjnych przestrzeni publicznej
(modernizacja przestrzeni podwarek, alejki Ksiezy Mtyn, budowa zielonego parkingu
i ciggu pieszo-rowerowego); wskaznikiem bedzie powierzchnia catkowita urzadzonej
przestrzeni publicznej71, przy czym:

a. Wartos$¢ bazowa wskaznika wynosi O;

b. Wartos¢ referencyjng okreslajg projekty budowlane; wskaznik osiggniety
powinien zmierza¢ do 100% wartosci referencyjne;j.

Poprawa warunkéw zamieszkania poprzez renowacje budynkéw mieszkalnych na te-
renie Ksiezego Mtyna; wskaznikiem bedzie zsumowana powierzchnia uzytkowa re-
montowanych budynkow, przy czym:

a. Wartos$¢ bazowa wskaznika wynosi 0;

b. Wartosc¢ referencyjng okreslajg projekty budowlane; wskaznik osiggniety
powinien zmierza¢ do 100% wartosci referencyjne;j.

Stworzenie warunkéw do podejmowania aktywnosci spotecznej i gospodarczej po-
przez renowacje budynkdw gospodarczych przy ul. Ksiezy Mtyn (w tym przy ul. Ksiezy
Mtyn nr 2 dla potrzeb Klubu Ksiezego Mtyna); wskaznikiem bedzie powierzchnia
uzytkowa wyremontowanych budynkéw, przy czym:

a. Wartos$¢ bazowa wskaznika wynosi 0;

b. Wartos¢ referencyjng okreslajg projekty budowlane; wskaznik osiggniety
powinien zmierza¢ do 100% wartosci referencyjne;j.

Przedsiewziecie nr 37.:  Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5

i ul. Tuwima 10 (Program Nowe Centrum todzi)’?

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdéstwo, zahamowac proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,

kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez

wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako

fundament tozsamosci lokalne;.

71 Do obliczania wartosci wskaZznika beda brane pod uwage wytacznie przestrzenie spetniajace standard opisany

w Programie Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie.

72 W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja przestrzeni miejskiej

przy ulicy Moniuszki w todzi.
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Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
W ramach Projektu pn. ,,Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5 i Tuwima 10
(Program Nowe Centrum todzi)” realizowane bedg nastepujgce dziatania:

1) Rewitalizacja i wyposazenie budynku przy ul. Moniuszki 5 z przeznaczeniem go na ce-
le kulturalno — edukacyjne dla potrzeb instytucji kultury Domu Literatury wraz z filig
Mediateka.

2) Remont i przebudowa budynku Moniuszki 3 z przeznaczeniem go na cele administra-
cyjne UMt (Nieruchomos¢ Moniuszki 3 przeznaczona bedzie na siedzibe wydziatu
Urzedu Miasta todzi.

3) Remont oraz przebudowa budynku Tuwima 10, z przeznaczeniem go na cele admini-
stracyjne UML (Obiekt przeznaczony zostanie na potrzeby funkcjonowania UML.).

4) Otwarcie kwartatu poprzez budowe drogi faczacej ul. Tuwima z ul. Moniuszki.

5) Remont ul. Moniuszki.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto todz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
50 788 811 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania srodkéw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
1) W odniesieniu do remontu budynkéw przy ul. Tuwima 10 i Moniuszki 3 rezultatem
bedzie podniesienie standardu obstugi ludnosci (ustugi administracyjne). Wskazni-
kiem rezultatu bedzie zsumowana powierzchnia uzytkowa remontowanych budyn-
kow, przy czym:

a. wartos¢ bazowa wskaznika wynosi 0,

b. wartos¢ referencyjng okreslajg projekty budowlane; wskaznik osiggniety
powinien rownac sie wartosci referencyjnej.

2) W odniesieniu do remontu budynku Moniuszki 5 rezultatem bedzie zwiekszenie
uczestnictwa w kulturze. Wskaznikiem rezultatu bedzie w tym przypadku zsumowana
ilos$¢ odwiedzajgcych Mediateke corocznie, przy czym:

a. warto$¢ bazowa (oczekiwana liczba odwiedzin w pierwszym roku dziatania)
i wartos¢ referencyjna (planowana roczna liczba odwiedzin w roku 2026)
wskaznika powinna zostac¢ okreslona w programie dziatania Mediateki (lub
innym analogicznym dokumencie okreslajgcym dtugoletni plan dziatania tej
instytucji),

b. wskaznik osiggniety w pierwszym roku powinien by¢ nie mniejszy od
zaplanowane] wartosci bazowej a nastepnie w kolejnych latach powinien
narastac stopniowo az do wartosci referencyjnej 2026.
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3)

W odniesieniu do przebudowy ulicy Moniuszki i budowy nowej ulicy rezultatem be-
dzie zwiekszenie dostepu mieszkancéw do atrakcyjnych przestrzeni publicznych wy-
sokiej jakosci. Wskaznikiem bedzie wzrost73 liczby ludnosci zamieszkujgcej w strefie
5-minutowego pieszego dojscia (= 350 m.) do urzgdzanych przestrzeni, przy czym
wartoscig bazowa jest (zbadana) liczba oséb, ktére obecnie zamieszkujg w strefie 350
m od planowanych inwestycji i nie majg w promieniu 35 m innej atrakcyjnej prze-
strzeni publiczne;j.

Przedsiewziecie nr 38.:  Zagospodarowanie obiektow pofabrycznych i kompleksu

patacowego Steinertow

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,

kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez

wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako

fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZzenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq

w infrastrukture techniczng.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w lokalizacjach przy
ul.: Piotrkowskiej 272 a i b, Piotrkowskiej 274.

1)

2)

3)

4)
5)
6)

Kompleks obiektéw pofabrycznych i kompleksu patacowego Steinertow zostanie
gruntownie wyremontowany i zaadaptowany na nowe funkcje. Przewiduje sie naste-
pujgce prace:

Prace konstrukcyjne, wzmacniajgce istniejgcg konstrukcje budynkéw, roboty kon-
strukcyjne dostosowujgce istniejaca przestrzen do obowigzujgcych przepiséw p. poz.,
bhp.

Remont konserwatorski i restauratorski obiektow, prace remontowo — konserwator-
skie wnetrz patacowych oraz renowacja ich wystroju wraz z modernizacjg instalacji
wewnetrznych.

Wprowadzenie instalacji CO, elektrycznej, teletechnicznej, ppoz.
Przystosowanie obiektéw dla oséb niepetnosprawnych ruchowo.

Zagospodarowanie terenéw, uporzagdkowanie otoczenia patacowego.

73 Przez wzrost rozumiemy catkowita liczbe ludnoéci zamieszkujacej w strefie 350-matrowego dojécia do

przebudowywanych przestrzeni, pomniejszong o liczbe oséb ktdre juz wczesniej miaty taki dostep do innej

atrakcyjnej przestrzeni miejskiej.
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| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Miasto tédz.
[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
38 531 193 zit, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosc¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.
| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:
e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsigbiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;
e negatywne zjawiska Srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;
e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu bedzie: (1) powstanie znacznego zasobu powierzchni uzytkowej
sprzyjajgcej powstawaniu zatrudnienia wysokiej jakosci, oraz (2) uspdjnienie krajobrazu
kulturowego poprzez przywrdcenie swietnosci znaczgcemu zespotowi urbanistycznemu.
Wskaznikiem rezultatu bedzie zsumowana powierzchnia uzytkowa wyremontowanego
zespotu budynkéw, oddana do uzytkowania. Warto$¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos$c
referencyjna zostanie ustalona w projekcie budowlanym. Wartos¢ osiggnieta powinna réwnaé
sie wartosci referencyjne;.
Przedsiewziecie nr 39.:  Program termomodernizacji budynkow - program
komplementarny w  stosunku do Rewitalizacji
Obszarowej Centrum todzi
[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznqg.
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.
Cel operacyjny 1.5. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzyc zréznicowanq spotfecznq na
obszarach rewitalizowanych.
Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.
Cel operacyjny 4.1. Poprawic¢ standard techniczny budynkow mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.
Cel operacyjny 4.2. Promowaé powstawanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkarncow.
Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.
Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.
| Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
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| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Miasto £édz.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
72 970 787 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosc¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e zly stan techniczny budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (w tym budynkéw
o wartosci zabytkowej) potozonych w obszarze rewitalizacji;

e niskiej emisji wynikajgcej z niepetnego podtgczenia zasobu mieszkaniowego do ciepta
sieciowego.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie poprawa stanu Srodowiska dzieki zmniejszeniu niskiej emisji i ograniczeniu
zuzycia energii w obiektach publicznych. Wskaznikami ewaluacji bedg wewnetrze wskazniki
projektu (wskazniki uzyskania efektu ekologicznego i wzrostu efektywnosci energetycznej).

Przedsiewziecie nr 40.:  Program uzbrojenia terendw inwestycyjnych

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznqg.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w wybranej lokalizacji poza obszarem rewitalizacji. Celem
programu jest kompleksowe przygotowanie terenéw pod inwestycje gospodarcze’.

UZASADNIENIE lokalizacji poza obszarem rewitalizacji: w ztozonej sieci zadan zwigzanych
z aktywizacjg gospodarczg centrum miasta trzeba bra¢ pod uwage takie mozliwosé
uruchamiania przedsiewzie¢ gospodarczych, ktore — ze wzgledu na swojg specyfike
(np. wzgledy technologiczne, logistyczne czy ekologiczne) — musza znalez¢ lokalizacje dla swej
czesci produkcyjnej poza centrum miasta, cho¢ tworzg zatrudnienie dla mieszkancéw obszaru
rewitalizacji i lokujg w centrum swoje pozostate funkcje, przyczyniajac sie do jego ozywienia.
Nie chcac stwarzaé bariery rozwojowej tego typu przedsiewzieciom, ale jednoczesnie
przestrzegajgc zasady lokowania ucigzliwych funkcji produkcyjnych poza obszarami
zamieszkania, miasto t6dz zdecydowato sie na uzbrojenie terenu pod dziatalno$¢ produkcyjng
poza obszarem rewitalizacji, ze szczegdlnym nastawieniem na potrzeby rozwojowe tych
podmiotéw z Obszaru rewitalizacji, ktére nie mogg tu rozwija¢ swojej czesci produkcyjnej,
a zatrudniajg mieszkancow obszaru rewitalizacji. Odpowiednie klauzule gwarantujgce
zachowanie preferencji zatrudnienia dla mieszkancéw obszaru rewitalizacji zostang zawarte
w dokumentach przetargowych i umowach na dzierzawe uzbrojonych terendw.

74 Typy przedsiewzieé: kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnego dostosowane do potrzeb
potencjalnych inwestoréw.
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Przy realizacji przedsiewziecia nalezy wzig¢ pod uwage ewentualnosc kolizji z projektowanymi
i realizowanymi inwestycjami kolejowymi na terenie m. todzi.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Miasto £odz.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
22462 984 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosc¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e wysokie bezrobocie.

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie powstanie miejsc pracy, a wiec zwiekszonego prawdopodobienstwa
znalezienia zatrudnienia. Wskaznikiem rezultatu bedzie zsumowana ilo$¢ miejsc pracy
w firmach ulokowanych na uzbrojonym terenie. Wartos¢ bazowa = 0. Wskaznik powinien
stopniowo narasta¢. Wartosci referencyjnej nie ustala sie.

Przedsiewziecie nr41.: Informatyczne ustugi przestrzenne w rewitalizowanej
strefie wielkomiejskiej miasta todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zzywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

1) Wykonanie, udostepnienie i prezentacja powszechnie dostepnej Geodezyjnej
Ewidencji Sieci Uzbrojenia Terenu GESUT, czyli zbioru danych geograficznych
o przewodach sieci uzbrojenia terenu ipodziemnych budowlach (przedmiotach
GESUT), o ich wtascicielach oraz administratorach (podmioty GESUT).

2) Monitorowanie zmian przestrzeni/ zabudowy - dane z monitoringu zmian zabudowy
wykonanej na podstawie aktualnej Ortofotomapy oraz detekcji rdznicowej
dotychczasowych opracowarn ortoobrazowych. Prezentacja systemdéw wizualizacji
rozwigzan architektonicznych dla strefy wielkomiejskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obiektéw modernizowanych lub nowopowstatych, majacych wptyw
na architekture krajobrazu w miescie.

3) Prezentacja obiektow w strefie wielkomiejskiej. Monitorowanie procesu rewitalizacji.
Stworzenie portalu przedstawiajgcego osiggniecia projektu.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
tédzki Osrodek Geodezji.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
11 500000 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.
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| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie nie oddziatuje bezposrednio na zaden z czynnikéw kryzysu. Jego specyfika
polega na tym, ze oddziatuje ono posrednio na wszystkie przedsiewziecia, ktérych elementami
sg zadania budowlane przewidujace podtgczenie do instalacji podziemnych lub wymagajgce
przeprowadzenia robdt ziemnych. Dzieki zrealizowaniu przedsiewziecia bedzie mozliwe
sprawniejsze projektowanie i realizowanie zadan budowlanych w obszarze rewitalizacji,
azkolei ta zwiekszona sprawnos¢ bedzie oddziatywaé bezposrednio na czynniki kryzysu:
problematyczng jako$¢ miejsc zamieszkania, deficyt dobrze urzadzonych przestrzeni
publicznych, mozliwo$¢ podejmowania dziatalnosci gospodarczej itp.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem jest publiczny otwarty dostep do produktu przedsiewziecia: odpowiedniego
rozwigzania informatycznego sktadajgcego sie z bazy danych o instalacjach i interfejsu
stuzgcego wprowadzaniu danych oraz ich prezentacji. Wskaznik rezultatu to wskaznik
faktycznego uruchomienia i udostepnienia produktu. Ma on charakter binarny (TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr42.: Budowa systeméw teleinformatycznych wspierajacych
realizacje | Etapu Programu Inteligentna Polityka
Spoteczna w todzi - IPS

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2 Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznqg.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.1  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.
Cel operacyjny 1.4  Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspélnego.

Cel operacyjny 1.7  Zapobiegac eksportowaniu problemoéw spotecznych poza obszar.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Projekt nie ma charakteru przestrzennego, dotyczy rozwoju e-ustug oraz budowy systemoéw
teleinformatycznych skierowanych do mieszkanicdw miasta, stuzgcych realizacji celéw
rewitalizacji. Z tego wzgledu brak mozliwosci wskazania lokalizacji projektu.

Celem bezposrednim projektu jest umozliwienie integracji informacji na temat ustug obszaru
polityki spotecznej i ich adresatéw oraz optymalizacja proceséw i usprawnienie obiegu
informacji w obszarze polityki spotecznej w miescie todzi. Realizacja Projektu przyczyni sie do
zwiekszenia dostepu do informacji na temat form pomocy dostepnych w obszarze polityki
spotecznej dla klientdw i pracownikéw polityki spotecznej, jak réwniez pozwoli na dokonanie
usprawnien w zakresie korzystania z poszczegélnych ustug. Projekt przyczyni sie rowniez do
wzrostu efektywnosci dziatania jednostek obszaru IPS oraz do poprawy jakosci swiadczonych
przez nie ustug.

Zakres rzeczowy projektu obejmuje wdrozenie systemu teleinformatycznego wraz z zakupem
niezbednej infrastruktury IT oraz budowe platformy umozliwiajgcej dostep do ustug
spotecznych.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tadz.

| Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
9677 040 zt — srodki z EFRR, budzet panstwa i budzet miasta. Ponadto przewiduje sie
mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.
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Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Prognozuje sie pozytywne oddziatywanie projektu na przezwyciezanie negatywnych zjawisk
spotecznych i przywracania utraconej spojnosci spotecznej na obszarze rewitalizacji poprzez
usprawnienie obiegu informacji w zakresie dziatan polityki spotecznej, a takze usprawnienia
w zakresie korzystania z poszczegdlnych ustug.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Zaktada sie, ze rezultatem realizacji Przedsiewziecia (wskazniki z SzOOP) bedzie liczba pobran/
odtworzen dokumentéw zawierajgcych informacje sektora publicznego. Produktami projektu
beda m.in.: utworzone lub dostosowane systemy informatyczne oraz ustugi publiczne
udostepnione on-line o stopniu dojrzatosci 3 - dwustronna interakcja. Rezultaty zostang
zmierzone na podstawie protokotéw odbioru oraz informacji z systemu.

Uzasadnienie realizacji projektu poza obszarem rewitalizacji

Projekt nie ma charakteru przestrzennego, brak jest mozliwosci wskazania lokalizacji projektu.

Projekt stuzy realizacji celéw zapisanych w Gminnym Obszarze Rewitalizacji, zwtaszcza celu
operacyjnego 1.2 - Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng, w ramach kierunku dziatania: Stosowacd
preferencyjne wsparcie dla dziatan nastawionych na zintegrowanq prace modelem Labiryntu
Problemdw — ztozonej sieci wspdtzaleinych przyczyn problemdw spotecznych, z ktdrych
ubdstwo jest jednym z problemdw weztowych, cel operacyjny 1.1 Tworzy¢ bodzce dla lepszego
zatrudnienia, a takze cel operacyjny 1.7 Zapobiegac eksportowaniu problemow spotecznych
poza obszar, w ramach kierunku dziatania ,Prowadzi¢ petng ewidencje ruchow ludnosci
zwigzanych z przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi, w tym — przekwaterowan czasowych
zwigzanych z remontami i powrotéw po zakoriczeniu remontow,; wskaznik odsetka powrotow
powinien zmierza¢ do 100% i byc¢ podstawowym miernikiem rezultatu zadan remontowych
w rewitalizacji.

Grupa docelowga projektu bedg mieszkaricy Miasta — klienci jednostek polityki spotecznej,
w sposob szczegdlny mieszkaricy obszaru rewitalizacji, gdzie, zgodnie z diagnozg GPR,
w sposéb skoncentrowany wystepujg problemy spoteczne, a takie pracownicy jednostek
polityki spotecznej, ktére majg swoje siedziby (poza Centrum Swiadczer Socjalnych), na
terenie obszaru rewitalizacji.

Z przyczyn technologicznych i merytorycznych nie mozna wyodrebni¢ z zakresu
przedsiewziecia wdrozenia tylko ograniczajgcego sie do klientéw z obszaru rewitalizacji.
W zakresie realizacji Hurtowni danych gromadzacych informacje statystyczne zasadnych jest
poréwnywanie informacji o mieszkaricach obszaru rewitalizacji z mieszkaricami pozostatych
obszaréw miasta.

Przedsiewziecie nr43.: Modernizacja oraz rozbudowa szlakéw i tras

turystycznych w todzi, w tym ,Wille i patace”,
»Architektura przemystowa”, ,Ulica Piotrkowska” ,tédz
Bajkowa”

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 200

Realizowane zadania to:

1) Sporzadzenie szczegétowego planu oznakowania szlakéw i tras turystycznych,
a nastepnie — projektéw poszczegdlnych oznakowan.

2) Wykonanie systemu oznakowania obiektow zgodnego ze zintegrowanym systemem
informacji, identyfikacji oraz orientacji przestrzennej miasta todzi przez wykonanie
odpowiednich tablic i trwate umieszczenie ich w terenie.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
5447 525 1z, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania srodkdw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem przedsiewziecia bedzie uporzadkowanie tadu informacyjnego w przestrzeni
miasta, a przez to podniesienie estetyki przestrzeni publicznej, przy czym:

1) W zakresie zadania ,sporzadzenie szczegétowego planu oznakowania szlakow i tras
turystycznych, oraz projektow poszczegdlnych oznakowan” wskaznikiem bedzie
powstanie takiego planu i kompletu projektow (wskaznik binarny TAK/NIE).

2) W zakresie zadania , wykonanie systemu oznakowania obiektow [...] przez wykonanie
odpowiednich tablic i trwate umieszczenie ich w terenie” Wskaznikiem bedzie
odsetek zainstalowanych tablic w stosunku do wartosci referencyjnej, przy czym:

a. Wartos$¢ bazowa wskaznika wynosi ,,0”,

b. Wartos¢ referencyjng okresla ogodlnie plan, o ktérym mowa w pkt. 1.,
a doprecyzowujg jg projekty wykonawcze.

Przedsiewziecie nr44.:  Program rozwoju gospodarki turystycznej — program
komplementarny w  stosunku do  Rewitalizacji
Obszarowej Centrum todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez

wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
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Celem programu jest zwiekszone wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych dla
rozwoju gospodarki turystycznej. Program przyczyni sie do stworzenia warunkéw do rozwoju
gospodarki turystycznej w oparciu o wykorzystanie potencjatéw endogenicznych regionu.

Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Miasto todz.

Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
5 601 338 zf, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem zrealizowania programu bedzie wzrost mozliwosci zarobkowania przez
mieszkancéw w sektorze obstugi ruchu turystycznego w zwigzku ze zwiekszeniem tego ruchu
na skutek zrealizowania programu. Wskaznikiem ewaluacyjnym dla tego rezultatu jest
wskaZnik _intensywnosci ruchu turystycznego Charvata’®, wyrazony liczbg noclegéw
udzielonych w ciggu roku, przypadajacg na 100 mieszkancéw statych. W Programie rozwoju
gospodarki turystycznej nalezy prognozowaé wzrost wskaznika Charvata nie mniejszy niz
0 1,5% rocznie. Wartoscig bazowa wskaznika jest wartos¢ wyliczona dla roku 2016. Wartosci
referencyjne zostang przyjete w Programie, przy czym powinna by¢ nizsza niz 200 (granica
intensywnosci zauwazalnej).

UWAGA: alternatywnym wskaznikiem, dopuszczalnym do przyjecie Programie moze by¢
wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego Schneidera, wyrazony z kolei liczbg turystéw
korzystajgcych z noclegdw w ciggu roku, przypadajgcg na 1000 mieszkancow statych (dane
o liczbie turystow sg jednak trudniej dostepnie, niz dane o liczbie udzielonych noclegéw). Dla
wskaznika Schneidera wartos¢ referencyjna nie powinna by¢ planowana na poziomie nizszym,
niz 100 (granica zauwazalnej intensywnosci ruchu turystycznego).

Przedsiewziecie nr45.:  Program promocji gospodarcze;j

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZzenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie poziomu handlu zagranicznego sektora MSP
i zdobywanie nowych rynkdw zbytu poprzez organizacje i udziat w przedsiewzieciach,

7> Wskaznika intensywnosci ruchu turystycznego Charvata nie nalezy mylié z indeksem nasycenia bazg

turystyczng Charvata, ktéry wyrazony jest liczbg miejsc noclegowych przypadajgcych na km? powierzchni

catkowitej.
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ukierunkowanych na zwiekszenie miedzynarodowej rangi regionu, nawigzywanie kontaktow
z partnerami zagranicznymi i pozyskiwanie informacji na temat rynkéw zagranicznych.

Celem programu sg zadania zwigzane z wypracowaniem kompleksowej oferty promoc;ji
gospodarczej, zmierzajgcej do wzrostu eksportu i zdobywania nowych rynkéw zbytu,
nawigzywania kontaktéw z partnerami zagranicznymi i pozyskiwania informacji na temat
rynkdw zagranicznych, w szczegdlnosci w zakresie rynkéw obejmujacych regionalne
specjalizacje:

1) przygotowanie i promocja kompleksowych ofert inwestycyjnych, handlowych lub
wspotpracy,

2) tworzenie nowych i rozwdj istniejgcych systemow informacji gospodarcze;j,

3) organizacja i wudziat w przedsiewzieciach ukierunkowanych na zwiekszenie
miedzynarodowej rangi gospodarczej regionu.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £odz.

Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
20 613 919 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania srodkéw budzetu panistwa i innych srodkédw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie na nastepujgce zdiagnozowane problemy:

e wysokie bezrobocie.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Rezultatem bedzie zwiekszony potencjat zdolnosci eksportowej przedsiebiorcéw z obszaru
rewitalizacji. Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba przedsiebiorcow majacych siedzibe lub
zaktad w obszarze rewitalizacji objetych programem. Wartos¢ bazowa wynosi 0. Wartos¢
wskaznika powinna corocznie rosngc.

Przedsiewziecie nr46.: Budowa drogi podziemnej wraz z ptytag rynku NCt

i parkingiem pod rynkiem
Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnq preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.
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1) Budowa rynku Kobro (pow. catkowita 4063 m?),
2) Budowa parkingdw podziemnych wraz z kondygnacjg techniczna:
a. kondygnacja podziemna techniczna — pow. catkowita — 4596 m?
b. parking podziemny poziom -6,5m — pow. catkowita — 4596 m?
c. parking podziemny poziom -9,5m — pow. catkowita — 4596 m?
d. parking podziemny poziom -12,5m - pow. catkowita — 4596 m?
e. parking podziemny poziom —15,5m — pow. catkowita — 4596 m?
f. budowa drogi podziemnej pow. uzytkowa - 4375 m?
g. zagospodarowanie terenu nad drogg podziemng - pow. uzytkowa — 4375 m?

h. budowa infrastruktury podziemnej i towarzyszgcej — instalacje i sieci
techniczne.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £édz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
90 440 000 zt. Przewiduje sie mozliwosé zaangazowania srodkdéw programoéw operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Prognozowanym rezultatem jest powstanie unikalnej, prestizowej przestrzeni publicznej —
rynku Kobro, ktdra ma szanse stac¢ sie symboliczna dla todzi. Rezultat ten musi byé mierzony
indeksem dostepnosci nowo powstatej przestrzeni’®. Wskaznikiem rezultatu bedzie wiec
liczba ludnosci zamieszkatej w 8-minutowe;j strefie dojscia (500 m).

Przedsiewziecie nr47.: Remont przebudowa i rozbudowa Muzeum
Przyrodniczego Uniwersytetu todzkiego wraz
z infrastrukturg techniczng

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych

w obszarze zamieszkania.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Kilinskiego 101).

76 Samo powstanie przestrzeni to produkt a nie rezultat
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Projekt zaktada remont, przebudowe i rozbudowe budynkéw obecnego Muzeum
Przyrodniczego w todzi i utworzenia Uniwersyteckiego Centrum Przyrodniczo-Edukacyjnego
Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska. Inwestycja obejmuje prace budowlane przy

istniejgcych zabytkowych budynkach A i B oraz nowo projektowany tacznik — budynek C . Poza
kompleksowym remontem planuje sie wykonanie niezbedne prace termomodernizacyjne oraz
renowacje elewacji budynku A.

Projektowi  bedzie towarzyszyto sporzadzenie wieloletniej koncepcji  dziatania
Uniwersyteckiego Centrum Przyrodniczo-Edukacyjnego, zawierajgce miedzy innymi koncepcje
dziatan edukacyjnych Centrum na rzecz mieszkancow obszaru rewitalizacji.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Uniwersytet todzki.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrodto finansowania
12 198 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych $rodkéw zewnetrznych. Catkowita
inwestycja zakonczy sie 30 wrzesnia 2018 r.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego, niski poziom uczestnictwa w zyciu
publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska Srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem — z punktu widzenia celdw rewitalizacji — bedzie stworzenie mieszkaricom obszaru
rewitalizacji mozliwosci korzystania z edukacyjnego potencjatu Uniwersyteckiego Centrum,
w sposob i w skali opisanej w wypracowanej i przyjetej koncepcji. Wskaznikiem bedzie:

1) Opracowana i przyjeta koncepcja dziatania Centrum, zawierajaca plan dziatan na

rzecz mieszkancéw obszaru rewitalizacji (wskaznik binarny TAK/NIE);

2) llo$¢ godzin edukacji muzealnej zrealizowana przez Centrum na rzecz mieszkancow
(np. grup szkolnych). Wartos¢ bazowsq i referencyjng wskaznika okresli koncepcja,
o ktérej mowa w pkt. 1.

Przedsiewziecie nr48.: Renowacja elewacji budynkéw Biblioteki Uniwersytetu
tédzkiego w todzi przy ul. Matejki 32/38

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

| Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie skierowane jest do wszystkich mieszkancow todzi w tym z obszaru
rewitalizacji.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 205

Zakres inwestycji obejmuje modernizacje elewacji i drobne prace naprawcze. Po wykonaniu
audytu energetycznego, ktory stuzy jako wytyczne do ocieplenia budynkdéw, przewiduje sie
ocieplenie scian, wymiane okien i wymiane instalacji centralnego ogrzewania. Dla budynku
gtéwnego i Pawilonu przewiduje sie ocieplenie wewngatrz 16 centymetrami Multipor-u, dla
Magazynu ocieplenie czeSciowo od wewnatrz a czesciowo od zewnatrz (wetna mineralna).
Pozostate do wymiany okna bedg wymienione na aluminiowe w kolorze biatym i w rysunku
i wymiarach jak istniejace.

Projektowi bedzie towarzyszyto sporzadzenie skroconej koncepcji dziatania Biblioteki na rzecz
mieszkancéw obszaru rewitalizacji, zawierajgcej w szczegdlnosci plan wspotpracy edukacyjnej
Biblioteki z zainteresowanymi szkotami z obszaru rewitalizacji.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Uniwersytet todzki.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrodto finansowania
3 957 000 zt - $rodki z NFOSIGW. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé zaangazowania $rodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;
e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
e negatywne zjawiska Srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem — z punktu widzenia celdéw rewitalizacji — bedzie stworzenie mtodziezy z obszaru
rewitalizacji mozliwosci korzystania z edukacyjnego potencjatu Biblioteki, w sposéb i w skali
opisanej w wypracowanej i przyjetej koncepcji. Wskaznikiem bedzie:

1) Opracowana i przyjeta skrétowa koncepcja dziatania Biblioteki na rzecz mtodziezy
szkolnej z obszaru rewitalizacji (wskaznik binarny TAK/NIE);

2) Corocznie realizowane przez Biblioteke dziatania edukacyjne na rzecz grup szkolnych
z obszaru rewitalizacji. Warto$¢ bazowg wskaznika i wartosci referencyjne dla
kolejnych lat okresli koncepcja, o ktérej mowa w pkt. 1.

Przedsiewziecie nr49.:  Dostosowanie frontonu budynku gtéwnego do standardu
zrewitalizowanego otoczenia ulicy Jaracza
(Teatr im. Stefana Jaracza w todzi)

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosSci na obszarze rewitalizacji (£6dz ul. Jaracza 27)

Opis realizowanych zadan: gruntowna modernizacja schodéw wejsciowych oraz spocznika
przed frontem Teatru. Odnowienie iluminacji frontonu Teatru.
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] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Teatr im. Stefana Jaracza w todzi.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
110 000 zt — Srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z uporzgdkowanej
przestrzeni publicznej przed Teatrem. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni
(jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE)

Przedsiewziecie nr50.: Remont i modernizacja budynku Starej Fabryki
Termometrdow przy ul. Targowej 57

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Celem projektu modernizacji budynku pofabrycznego jest rozwdj dziatalnosci PWSFTVIiT
polegajacy przede wszystkim na zapewnieniu wiekszej dostepnosci Uczelni dla mieszkancow
todzi, regionu oraz zapewnienie absolwentom Uczelni kompleksowego wsparcia w karierach
zawodowych. Studenci i absolwenci naszej Uczelni wykorzystaliby nabyte podczas studiow
umiejetnosci, poprzez dziatania praktyczne w utworzonym rewitalizowanym obiekcie
odpowiednika w Europie srodkowo — wschodniej Centrum VFX 9 Komputerowych efektow
specjalnych ) oraz animacji 3 D. W ramach realizowanego projektu przewidujemy;

1) Opracowanie strategicznej koncepcji dziatania Centrum z uwzglednieniem w tej
koncepcji dziatan na rzecz mieszkancow obszaru rewitalizacji, np. poprzez
odpowiednie otwarte programy edukacyjne, media-lab’y itp.

2) Dziatania inwestycyjne:

a. rozbiérke fragmentéow budynku w przestrzeniach w ktdrych utylizacja rteci
bytaby niemozliwa,

b. utylizacje skazonego materiatu budowlanego,

c. wzmocnienie konstrukcyjne budynku od strony wewnetrznej,
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d. zachowanie zewnetrznej elewacji z wymiang fragmentéw zdegradowanych
scian,

e. adaptacja przestrzeni wewnetrznej na potrzeby dydaktyki i rozwoju kultury
wraz z zagospodarowaniem terenu,

f. zagospodarowanie terenu na otwartg dla mieszkaicow przyjazng przestrzen
publiczng wysokiej jakosci

[ ] Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
90 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos$¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem przedsiewziecia — z punktu widzenia GPR — bedzie ozywienie uczestnictwa
w kulturze mieszkancow obszaru rewitalizacji poprzez uruchomienie w nowo powstatym
Centrum Komputerowych Efektow Specjalnych i Animacji 3D programoéw edukacyjnych
i animacyjno-kulturalnych otwartych dla mieszkancéw. Wskaznikami rezultatu beda:

1) powstanie strategicznego planu takich dziatan (wskaznik ten ma charakter binarny
TAK/NIE i musi by¢ osiggniety przed oddaniem do uzytkowania czesci inwestycyjnej
przedsiewziecia);

2) $rednioroczna liczba mieszkarncow — beneficjentow takich dziatan (lub alternatywnie
— Srednioroczna liczba zrealizowanych mikro-projektéw artystycznych z udziatem
mieszkancow — zaleznie od wskazan planu, o ktérym mowa w p. 1). Wartos¢ bazowa
wskaznika wynosi 0. Wartos$¢ referencyjng (planowang do osiggniecia) wyznaczy
PWSFTvIT w planie, o ktérym mowa. Zaktada sie ze wskaznik referencyjny zostanie
osiggniety po pierwszych trzech latach dziatania Centrum i nastepnie bedzie
corocznie niemalejacy.

Przedsiewziecie nr 51.:  Modernizacja budynku Wydziatu Postepowan
Administracyjnych Komendy Wojewddzkiej Policji
w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 4.1. Poprawic¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

| Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (90-114 +td6dz
ul. Sienkiewicza 26).

Opis realizowanych zadan:
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1) modernizacja systemu o$wietlenia w budynku (zmiana o$wietlenia na energoosz-
czedne typu LED);

2) prace ogélnobudowlane.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £6dz

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
5000 000 zt.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
0 wyzszej jakosci w budynku bedacym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 52.:  Modernizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w todzi
przy ul. Tuwima 12a

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 4.1. Poprawic¢ standard techniczny budynkéow mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Tuwima 12a).

Opis realizowanych zadan:

1) Kompleksowy remont pomieszczen wraz z poprawg ich funkcjonalnosci, podwyisze-
niem standardu uzytkowego oraz dostosowaniem do obecnie obowigzujgcych prze-
pisow;

2) Modernizacja instalacji elektrycznej wraz ze zmiang systemu oswietlenia (zmiana
oswietlenia na energooszczedne typu LED);

3) Modernizacja instalacji wodno-kanalizacyjne;j;

4) Prace ogélnobudowlane.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Komenda Wojewddzka Policji w todzi (w ramach partnerstwa z Miastem £6dz)

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
Modernizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w todzi przy ul. Tuwima 12a szacowana
wartos¢ przedsiewziecia 15.153.600 zt brutto (kwota zawarta w ramach szacowanej wartosci
przedsiewziecia nr 6).
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| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 53.:  Rewitalizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w todzi
przy ul. Sienkiewicza 28/30

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
obszarze zamieszkania.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Sienkiewicza 28/30).

1) Kompleksowy remont pomieszczen wraz z poprawg ich funkcjonalnosci, podwyzsze-
niem standardu uzytkowego oraz dostosowaniem do obecnie obowigzujgcych prze-
pisow;

2) Modernizacja instalacji elektrycznej wraz ze zmiang systemu oswietlenia (zmiana
oswietlenia na energooszczedne typu LED);

3) Modernizacja instalacji wodno-kanalizacyjnej;

4) Prace ogdlnobudowlane.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Komenda Wojewddzka Policji w todzi (w ramach partnerstwa z Miastem £4dz).

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
Rewitalizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w todzi przy ul. Sienkiewicza 28/30
szacowana wartos¢ przedsiewziecia 31.734.000 zt brutto (kwota zawarta w ramach
szacowanej wartosci przedsiewziecia nr 6).

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem $wiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).
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Przedsiewziecie nr 54.:  Modernizacja budynku dawnego kina ,Przedwio$nie”
zlokalizowanego przy ul. Zeromskiego 74/76 w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.2.

Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 4.1.

Cel operacyjny 4.3.

Zmniejszy¢ skale narazenia na ubostwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdinego.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez wprowa-
dzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Poprawi¢ wyposazenie obszardw zamieszkania w niezbedngq sieciowq
infrastrukture techniczng.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Zeromskiego 74/76).

Przedmiotem projektu jest m. in.:

e poprawa stanu technicznego budynku,

e termomodernizacja z wymiang stolarki okiennej i drzwiowej,

e przystosowanie instalacji wewnetrznych do obowigzujgcych norm i przepisdw,

e przystosowanie budynku do obowigzujacych przepisdw higieniczno-sanitarnych,

e poprawa oraz usprawnienie warunkow uzytkowania budynku,

e przystosowanie obiektu do obowigzujacych przepisdw przeciwpozarowych,

e przystosowanie obiektu pod wzgledem uzytkowania przez osoby niepetnosprawne.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewoddztwa tédzkiego.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
2 000 000 zt— $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos$é zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane

problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposoéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkaricéw z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem Swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).
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Przedsiewziecie nr 55.:  Modernizacja budynku zabytkowego kina ,Tatry”
zlokalizowanego przy ul. Sienkiewicza 40 w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubostwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotecznq.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.
u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Sienkiewicza 40).
Przedmiotem projektu jest m. in.:
e poprawa stanu technicznego budynku,

e termomodernizacja z wymiang stolarki okiennej i drzwiowej, oraz demontaz
z elewacji pétnocnej azbestu,

e przystosowanie instalacji wewnetrznych do obowigzujgcych norm i przepisdw,

e przystosowanie budynku do obowigzujacych przepisdw higieniczno-sanitarnych,

e poprawa oraz usprawnienie warunkéw uzytkowania budynku,

e przystosowanie obiektu do obowigzujacych przepiséw przeciwpozarowych,

e przystosowanie obiektu pod wzgledem uzytkowania przez osoby niepetnosprawne.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa todzkiego.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrédto finansowania
2 000 000 zt— srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos$é zaangazowania srodkow
programdw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkaricéw z przestrzeni publicznej

o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem Swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).
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Przedsiewziecie nr 56.:  Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Sienkiewicza 3 w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.
| Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Sienkiewicza 3).
Przewiduje sie wykonanie generalnego remontu polegajgcego na:
e wymianie instalacji elektrycznej,
e wymianie integrowanego systemu ochrony i zabezpieczenia p.poz.,
e wymianie dwdch dZzwigdw osobowych,
e modernizacji instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji,
e wymianie instalacji c.o. i wod-kan,
e adaptacji wnetrz,

e termomodernizacji budynku wraz z remontem kamiennych okfadzin S$cian,
kamiennych balustrad, dachéw i taraséw oraz wymiany czesci okien i drzwi
wejsciowych do budynku.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tédzkiego

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
50 000 000 zt. Przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania srodkédw programéw operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem Swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 57.:  Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Roosevelta 15 w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.
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] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Roosevelta 15).

W ramach modernizacji budynku z przystosowaniem do funkcji administracyjno-biurowej dla
potrzeb Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego i Urzedu Marszatkowskiego niezbedna jest
kompleksowa renowacja obiektu (elewacje, stolarka, wnetrza — sufity, witraze, posadzka,
balustrady, kantory, elementy oswietlenia), oraz wykonanie robdt zwigzanych
z dostosowaniem obiektu do nowej funkcji uzytkowej:

e wyburzenie $cianek, udroznienie tylnej klatki schodowej,

e naprawa i wymiana izolacji termicznej dachow, wymiana poszycia dachowego,
e renowacja nadswietla nad dawna sala operacyjna,

e dobudowa dzwigu osobowego,

e przebudowa dziedzifica i przejazdu bramowego,

e wymiana instalacji sanitarnych, centralnego ogrzewania, elektrycznych,

e wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej, klimatyzacji, sygnalizacji pozaru,
przeciwwtamaniowej, telefonicznej i multimedialne;j,

e wykonanie niezbednych elementdéw zewnetrznych jak: oswietlenie terenu, przytgcza
do istniejgcej infrastruktury.

Nalezy podkresli¢ konieczno$¢ zachowania i zabezpieczenia wszelkich elementow okreslonych
w wytycznych wtasciwego konserwatora zabytkéw.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tddzkiego.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
11 200 000 zt. Przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw programow operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 58.:  Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Pomorskiej 54 w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowangq spotecznosé
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu problemow spotecznych poza obszar.
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Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.
[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Pomorska 54).
Budynek wymaga remontu w zakresie:
e modernizacji uktadu pomieszczen,
e osuszeniu i termomodernizacji,

e naprawy i czeSciowa wymiana wewnetrznej instalacji elektrycznej wraz
z uzupetnieniem osprzetu,

e wymiany oswietlenia,

e montazu wentylacji mechanicznej,

e wymiany instalacji c.o.,

e wymiany instalacji wodno-kanalizacyjnej,

e zaprojektowania i wykonania instalacji p.poz,

e wykonania wewnetrznej sieci logicznej,

e robdt zewnetrzne (ogrodzenie, wyréwnanie oraz utwardzenie terenu, wykonanie

pergoli na odpady).

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tdodzkiego

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrédto finansowania
2 500 000 zt. Przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkdw programoéw operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwosc¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem $swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 59.:  Modernizacja budynku kina ,Polonia” zlokalizowanego
przy ul. Piotrkowskiej 67 w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdlnego.
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Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez wprowa-
dzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposaZzenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Piotrkowska 67).

Celem jest zachowanie unikalnych wartosci budynku, sktadajgcych sie na tozsamos¢ Miasta.
Racjonalne, zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju, wykorzystanie mozliwosci,
zasobdéw dziedzictwa kulturowego dla zaspokajania potrzeb i rozkwitu wspdtczesnego Miasta
o funkcji metropolitalnej, poprzez:

e przywrdcenie funkgji kina,

e prace polegajagce na remoncie dachu, modernizacja instalacji centralnego
ogrzewania.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tdédzkiego.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
500 000 zt. Przewiduje sie mozliwosé¢ zaangazowania $rodkéw programéw operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej

o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 60.:  [przedsiewziecie wykreslone]

Przedsiewziecie nr 61.:  Modernizacja budynku kina ,Battyk” zlokalizowanego
przy ul. Narutowicza 20 w todzi

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.
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Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokot dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez wprowa-
dzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Narutowicza 20).

Wynikiem przedmiotowego projektu bedzie m.in.: poprawienie stanu technicznego budynku,
przystosowanie instalacji wewnetrznych do obowigzujacych norm i przepisdw,
przystosowanie budynku do obowigzujgcych przepisdw higieniczno-sanitarnych, poprawe
oraz usprawnienie warunkow uzytkowania budynku, przystosowanie obiektu do
obowigzujacych przepiséw przeciwpozarowych, przystosowanie obiektu pod wzgledem
uzytkowania przez osoby niepetnosprawne. Remont pokrycia papowego dachu wraz
z kominami.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tdodzkiego

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
500 000 zt. Przewiduje sie mozliwosé zaangazowania $rodkéw programéw operacyjnych,
budzetu panistwa i innych srodkdw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej

o wyzszej jakosci w budynku bedacym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 62.:  Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Mielczarskiego 35 w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokot dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegal segregacji przestrzennej, tworzy¢ zroznicowanq spotecznos¢
na obszarach rewitalizowanych.
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Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemow spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Mielczarskiego 35).

Budynek wymaga termomodernizacji, docieplenia $cian i dachu, wymiany stolarki okiennej
i drzwiowej, modernizacji instalacji wewnetrznych C.O. i pionu wodno-kanalizacyjnego.
Generalnego remontu wnetrz, wymiany oswietlenia, wymiany instalacji elektrycznej,
dostosowanie budynku dla oséb niepetnosprawnych oraz dostosowanie do obecnych norm
p.pozarowych.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tdodzkiego

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
4 000 000 zt. Przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkow programow operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkdw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedacym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 63.:  Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Kaminskiego 7/9 w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZzenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Kaminskiego 7/9).

Dostosowanie budynku do potrzeb budynku biurowego, spetniajgcego wymogi p.poz,
przystosowanie instalacji wewnetrznych do obowigzujgcych przepiséw higieniczno-
sanitarnych, wykonanie termomodernizacji z wymiana okien zespolonych na klatkach
schodowych w celu zmniejszenia zuzycia ciepta, wymiana oswietlenia na energooszczedne,
dostosowanie budynku do uzytku przez osoby niepetnosprawne.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tdodzkiego
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[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
3 000 000 zt. Przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkdw programoéw operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 64.:  Kompleksowa odbudowa willi Reinholda Richtera

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Ma na celu przywrdcenie swietnosci zabytkowych wnetrz, usuniecie skutkéw pozaru i akcji
gaszenia pozaru — zalania oraz powstrzymanie dalszej destrukcji zabytkowej tkanki budynku
majgcej na celu zapewnienie bezpieczenstwa konstrukcji budynku. Zakres zadania:

e odbudowa dachu w tym m.in. odbudowa wiezby dachowej wraz z odtworzeniem
historycznego pokrycia dachowego z dachowki,

e odtworzenie wiezy w narozniku pétnocno — wschodnim,
e odbudowe komindw,

e kontynuacja remontu konserwatorskiego elewacji wraz z renowacjg stolarki
obejmujgcga m.in. czyszczenie S$cierne lub chemiczne muréw z wystrojami
architektonicznymi, wzmacnianie tynkow, wykonanie profili ciggnionych, wykonanie
tynkéw zewnetrznych oraz szpachlowanie istniejgcych, malowanie tynkdéw
zewnetrznych wraz z ozdobami, wykonanie izolacji fundamentéw, renowacja
zabytkowej stolarki i snycerki.

Wszelkie niezbedne prace majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa konstrukcji takie jak
np.: ewentualne wzmocnienia lub wymiana stropdw — na podstawie ekspertyzy. Petny remont
konserwatorski wnetrz obejmujgcy zakres m.in. badania stratygraficzne, wymiane tynkow
w niezbednym zakresie, oczyszczenie, odtworzenie, cyzelowanie elementéw sztukatorskich,
usuniecie zniszczonych parkietéw oraz prace odtworzeniowe, petng konserwacje oryginalnych
boazerii i stolarki, konserwacje dziet sztuki bedgcych wyposazeniem budynku (m.in. sklepienie
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w westybulu, ptaskorzezby, obrazy), konserwacje wraz z czesciowq rekonstrukcjg mebli, zakup
niezbednego wyposazenia wnetrz. Przy prowadzonych pracach wewnatrz prace towarzyszace
takie jak:

e wymiana instalacji wewnatrz budynku,

e kontynuacja remontu konserwatorskiego elewacji obejmujacy m.in. zabytkowa
stolarke, naprawe i wymiane tynkow, prace zwigzane z izolacjg fundamentdw, prace
odtworzeniowe na podstawie archiwalnych zdjec.

Z uwagi na zty stan techniczny konstrukcji nosnej konieczna jest rozbidrka i odtworzenie
balkonu na elewacji potudniowej.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Politechnika tédzka

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
22 000 000,00 zt — $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania
srodkéw programow operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkanncom obszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
z przestrzeni publicznej o wyiszej jakosci. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej
przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 65.:  Rewitalizacja zabytkowego Parku Klepacza w todzi -
zagospodarowanie terenu i rewaloryzacja zieleni

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 4.2. Promowad powstawanie przestrzeni publicznych | pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji. Opis realizowanych
zadan: zagospodarowanie terenu, wykonanie rewaloryzacji zieleni.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Politechnika tédzka

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
1 750 000 zt — $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos$¢ zaangazowania srodkéw
programdw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 220

| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem bedzie zwiekszenie dostepu mieszkaricéw do atrakcyjnych przestrzeni publicznych
wysokiej jakosci. Wskaznikiem bedzie wzrost”” liczby ludnosci zamieszkujgcej w strefie 5-
minutowego pieszego dojscia (= 350 m.) do urzgdzanych przestrzeni, przy czym wartoscig
bazowa jest (zbadana) liczba osdb, ktére obecnie zamieszkujg w strefie 350 m od
planowanych inwestycji i nie majg w promieniu 35 m innej atrakcyjnej przestrzeni publiczne;.

Przedsiewziecie nr 66.: Remont konserwatorski willi Jozefa Richtera, obecnie
budynek administracji rektorskiej Politechniki todzkiej

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.
] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Kontynuacja remontu konserwatorskiego elewacji wraz z renowacjg stolarki obejmujaca
m.in.:

e czyszczenie Scierne lub chemiczne muréw z wystrojami architektonicznymi, w tym
z oktadziny z piaskowca,

e wzmacnianie tynkow,

e wykonanie tynkdw zewnetrznych oraz szpachlowanie istniejgcych,
e malowanie tynkow zewnetrznych wraz z ozdobami,

e wykonanie izolacji fundamentoéw,

e renowacja zabytkowej stolarki i snycerki,

e wymiana pokrycia dachowego wraz remontem wiezby dachowej w niezbednym
zakresie.

77 Przez wzrost rozumiemy catkowita liczbe ludnosci zamieszkujacej w strefie 350-matrowego dojécia do
przebudowywanych przestrzeni, pomniejszong o liczbe osdb ktdre juz wczesniej miaty taki dostep do innej
atrakcyjnej przestrzeni miejskiej.
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| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Politechnika tédzka

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
2 200 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkanncom obszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
z przestrzeni publicznej o wyzszej jakosci. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej
przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 67.: Przebudowa parkingu na terenie kampusu ,A”
Politechniki tédzkiej przy ul. Zeromskiego 116

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.2. Promowac podnoszenie jakosci oraz powstawanie przestrzeni
publicznych i pétpublicznych (parapublicznych) aranzowanych z udziatem
mieszkancow.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Przebudowa parkingu przy gtéwnej bramie wjazdowej na teren kampusu Politechniki £tddzkiej
obejmowata bedzie:

e wykonanie niezbednej wymiany infrastruktury podziemnej (energetycznej,
teleinformatycznej, kanalizacji deszczowe;j i sanitarnej),

e wymiane oswietlenia,

e wykonanie nowej nawierzchni parkingu i chodnikow,

e montaz elementéw matej architektury,

e pielegnacja zieleni, zwiekszenie ilosci nasadzen, w tym zieleni wysokiej.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Politechnika tédzka

[ ] Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
3 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania sSrodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkdw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposoéb ich oceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia celdw rewitalizacji — bedzie ograniczenie parkowania
przyulicznego w centrum miasta, co z kolei umozliwi uwolnienie przestrzeni publicznej
pobliskich ulic na inne funkcje. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie parkingu
stwarzajacego mozliwos¢ rezygnacji z parkowania przyulicznego (jednorazowy wskaznik
binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 68.:  Rewitalizacja kompleksu patacowego przy
ul. Piotrkowskiej 266 w todzi (Patac Scheiblera
z zabudowaniami towarzyszgcymi)

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez wprowa-
dzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Piotrkowska 266).

Przedsiewziecie polega na rewitalizacji Patacu Scheiblera wraz z zabudowaniami
towarzyszacymi w todzi, przy ul. Piotrkowskiej 266. W ramach przedsiewziecia zostang
przeprowadzone dziatania podnoszgce efektywnos¢ zabytkowego obiektu w zakresie
energooszczednosci i ochrony srodowiska oraz poprawe warunkdéw, funkcjonalnosci oraz
dostepnosci do ustug publicznych (edukacyjnych) w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Politechnika £6dzka

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
20 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania Srodkéw
programdéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkaricom obszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
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z przestrzeni publicznej o wyiszej jakosci. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej
przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 69.:  Utworzenie centrum opieki koordynowanej
w zabytkowym obiekcie COLLEGIUM ANATOMICUM

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym — poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegal segregacji przestrzennej, tworzy¢ zroZznicowanq spotecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu problemow spotecznych poza obszar.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Narutowicza 60).

W ramach prac rewitalizacyjnych planuje sie: odtworzenie wnetrz z jednoczesnym przystoso-
waniem do wymogow obiektow biurowych do obecnie obowigzujgcych przepisdw. Wyburze-
niu ulegng obiekty dobudowane, takie jak aula, pomieszczenia prosektorium, oficyna powsta-
ta w latach 60-tych ubiegtego wieku.

Ponownej aranzacji ulegnie parking oraz park, w ktérym odtworzona zostanie fontanna.
Nastgpi odtworzenie ogrodzenia.

Zostanie przeprowadzony remont elewacji, drzwi wewnetrznych, posadzek. Remontowi pod-
lega¢ bedzie réwniez dawny Szpital Sw. Teresy, ktory znajdowat sie w lewej oficynie. W obiek-
cie tym nastgpi naprawa elewacji, elementéw konstrukcyjnych oraz wnetrz.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Uniwersytet Medyczny w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
40 300 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkow
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e ubdstwo;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Rezultatem — z punktu widzenia celdw rewitalizacji — bedzie stworzenie mieszkaricom obszaru
rewitalizacji (w szczegdlnosci osobom starszym) bezposredniego dostepu do ustug medyczno-
spotecznych najwyzszej jakosci. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie Centrum Opieki
Koordynowanej (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).
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Przedsiewziecie nr 70.: Budowa sieci cieptowniczej i przylagczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkdw z obszaru ograniczonego ulicami Wschodnig,
Rewolucji 1905 r., Jaracza i Kilinskiego

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedngq sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartat ulic:
Wschodnia/ Rewolucji 1905r / Jaracza / Kilirskiego).

Realizowane zadania: budowa sieci ciepta systemowego (szacowana moc — 8,8 MW)

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrodto finansowania
1 722 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania Srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkancow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczyé na podstawie planéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkaricdw wszystkich
budynkow, ktore uzyskajg techniczng mozliwos¢ podtgczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 71.: Budowa sieci cieptowniczej i przytagczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkow z obszaru ograniczonego ulicami Piotrkowska/
Kilinskiego/Narutowicza/Tuwima

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.
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] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartaty ulic:
Piotrkowska / Narutowicza / Sienkiewicza / Traugutta, Narutowicza / Kilinskiego / Traugutta /
Sienkiewicza, Piotrkowska / Traugutta / Sienkiewicza / Tuwima oraz Sienkiewicza / Traugutta /
Kilinskiego / Tuwima).

Opis realizowanych zadan: budowa sieci ciepta systemowego.

Przy realizacji przedsiewziecia nalezy wzigé pod uwage ewentualnos¢ kolizji z inwestycja kole-
jowa tj. tunelem $rednicowym.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
1 722 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania Srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkancow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczyé na podstawie planéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkaricdw wszystkich
budynkow, ktore uzyskajg techniczng mozliwos¢ podtgczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 72.: Budowa sieci cieptowniczej i przytagczy w todzi wraz
zlikwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Kilinskiego/
Jaracza/Narutowicza/Sktadowa/Tuwima/POW/Targowa

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartat ulic: Kilinskiego
/ Jaracza / Narutowicza / Sktadowa / Tuwima / POW/Targowa).

Opis realizowanych zadan: budowa sieci Ciepta Systemowego (szacowana moc — 33,09 MW)

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.
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[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
3 800 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwosé zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkanncéw w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Warto$¢ bazowa = 0. Wartosé referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie planéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkaricdw wszystkich
budynkdow, ktore uzyskajg techniczng mozliwos¢ poditgczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 73.: Budowa sieci cieptowniczej i przytagczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Zachodnia/
Ogrodowa - Pétnocna/ Wschodnia/ Préchnika -
Rewolucji 1905 r.

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartaty ulic:
Zachodnia / Ogrodowa / Nowomiejska / Pl. Wolnosci, Nowomiejska / Pétnocna / Wschodnia /
Pomorska / Pl. Wolnosci, Zachodnia / Legiondw / Pl. Wolnosci / Piotrkowska / Prochnika oraz
Piotrkowska / Pl. Wolnosci / Pomorska / Wschodnia).

Budowa sieci Ciepta Systemowego (szacowana moc — 14,7 MW).

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
2 540 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw
programdéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéow zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkancow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie plandéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkancéw wszystkich
budynkdéw, ktére uzyskajg techniczng mozliwos¢ podtaczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 74.: Budowa sieci cieptowniczej i przytagczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Piotrkowska/
Kilinskiego/Tuwima/Nawrot

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartaty ulic:
Sienkiewicza / Nawrot / Piotrkowska / Tuwima, Sienkiewicza / Tuwima / Kilinskiego / Nawrot).

Budowa sieci Ciepta Systemowego. Szacowana moc — 6,9 MW.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
1 370 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkarncow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie plandéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkancéw wszystkich
budynkow, ktore uzyskajg techniczng mozliwos¢ podtgczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.
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Przedsiewziecie nr 75.: Budowa sieci cieptowniczej i przytagczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Sienkiewicza/
Al. Pitsudskiego/Piotrkowska/Nawrot

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedngq sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartat ulic:
Sienkiewicza / Al. Pitsudskiego / Piotrkowska / Nawrot).

Opis realizowanych zadan: budowa sieci Ciepta Systemowego. Szacowana moc — 5,45 MW.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrodto finansowania
900 000 zt — $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkow
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkancow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie plandéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkancéw wszystkich
budynkoéw, ktore uzyskajg techniczng mozliwos¢ podtgczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 76.: Budowa sieci cieptowniczej i przytagczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Ogrodowa/
Gdanska/Legionéw/Cmentarna

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.
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] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartat ulic: Ogrodowa
/ Gdanska / Legionéw / Zachodnia).

Opis realizowanych zadan: budowa sieci Ciepta Systemowego. Szacowana moc — 8,3 MW.

Przy realizacji przedsiewziecia nalezy wzig¢ pod uwage ewentualnos¢ kolizji z inwestycjg kole-
jowa tj. tunelem Srednicowym.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
850 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkancow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie plandéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkancéw wszystkich
budynkow, ktore uzyskajg techniczng mozliwos¢ podtgczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 77.: Budowa sieci cieptowniczej i przytagczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Ogrodowa/
Gdanska/ Legiondw/Zachodnia

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartat ulic: Ogrodowa
/ Gdaniska / Legiondéw / Zachodnia).

Budowa sieci Ciepta Systemowego. Szacowana moc — 3,5 MW.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
VEOLIA ENERGIA £tODZ S.A.

| Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
850 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkow
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.
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Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkancéw w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie plandéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkancéw wszystkich
budynkow, ktdore uzyskajg techniczng mozliwos¢ podtgczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 78.: Budowa sieci cieptowniczej i przytagczy w todzi wraz

z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkéw ul. Abramowskiego pomiedzy ul. Sienkiewicza
a ul. Kilinskiego

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowgq
infrastrukture techniczng.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartat ulic: Ogrodowa
/ Gdanska / Legiondéw / Zachodnia).

Opis realizowanych zadan: budowa sieci Ciepta Systemowego. Szacowana moc — 4,2 MW.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.

Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania

1 090 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny

Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkarncow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Warto$¢ bazowa = 0. Wartos$¢ referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie planéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkancéw wszystkich
budynkow, ktdre uzyskajg techniczng mozliwos¢ podtgczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.
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Przedsiewziecie nr 79.: Budowa sieci cieptowniczej i przytagczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkoéow kwartat ulic Szczuciriska/Sosnowa/
Przybyszewskiego/Stocka

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartat ulic:
Szczucinska / Sosnowa / Przybyszewskiego / Stocka).

Opis realizowanych zadan: budowa sieci Ciepta Systemowego; szacowana moc — 1,7 MW.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrodto finansowania
800 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkow
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkancow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie plandw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkancéw wszystkich
budynkow, ktore uzyskajg techniczng mozliwos¢ podtgczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 80.:  Modernizacja kamienicy wielkomiejskiej Pinkusa, dla
uruchomienia w niej innowacyjnych aktywnosci

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1. Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac¢ krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.
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Cel operacyjny 3.2.  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (al. Kosciuszki 1).

Po blisko 60 latach bezprawnej wyniszczajgcej eksploatacji przywréci¢ wysokg jakos¢ wnetrz
(9000 m2), reprezentacyjnej elewacji oraz przeksztatci¢ dziedziniec w patio. Adaptowac je do
potrzeb nowych innowacyjnych firm i organizacji wspodtpracujacych z zagranica.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Firma Kosciuszki 1 Sp. z 0.0.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
16 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie poprawi zdegradowany krajobraz kulturowy w centrum todzi a jednoczeénie
stworzy powierzchnie uzytkowe wysokiej jakosci dla innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej
i spotecznej w wyremontowanym zabytkowym obiekcie.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem bedzie powstata dzieki realizacji przedsiewziecia mozliwos¢ zlokalizowania
innowacyjnych funkcji gospodarczych i spotecznych w wyremontowanym zabytkowym
budynku. Wskaznikiem rezultatu bedzie powierzchnia uzytkowa efektywnie wykorzystywana
(wynajeta) na powyisze funkcje. Warto$é¢ bazowa = 0. Wartoéé referencyjna = 9 tys. m2.
Wskaznik faktycznie osiggniety powinien zmierza¢ do wartosci referencyjnej. Za pomysing
realizacje projektu przyjmuje sie wartoé¢ wskaznika nie mniejsza, niz 7,5 tys. m2.

Przedsiewziecie nr 81.:  Modernizacja obiektu szpitalnego USK im. WAM - CSW
w todzi przy ul. Sterlinga1/3,3i5

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zzywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.
Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez

wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Projekt jest w catosci zlokalizowany w obszarze rewitalizacji (ul. Sterlinga 1/3, 31 5).

Za gtéwny cel projektu nalezy uznac¢ poprawe estetyki i podniesienie atrakcyjnosci obszaru
sréddmiejskiego poprzez poprawe stanu technicznego i uwydatnienie walorow zabytkowych
obiektéw dawnego Szpitala Zydowskiego im. MatzeAstwa Poznariskich.

W ramach zaplanowanego zadania przewiduje sie:

e prace konserwatorskie i inne roboty budowlane dopuszczalne w przypadku zabytku
nieruchomego w celu utrzymania dotychczasowych funkcji obiektu oraz poprawienia
stanu technicznego obiektu,
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e wymiane i modernizacje infrastruktury technicznej.
Projekt zaktada:
e kompleksowy remont i odtworzenie elewacji wraz z detalem architektonicznym,

e wymiane stolarki zewnetrznej okiennej i drzwiowej na stolarke drewniang,
z zachowaniem rysunku i podziatu istniejgcej stolarki,

e czesciowg termomodernizacje budynku (docieplenie dachu i stropodachu,
docieplenie $cian fundamentowych i piwnic),

e remont nawietrzni terenu wokdt budynkéw oraz odswiezenie i renowacje terenu
zielonego,

e dostosowanie budynku do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
e dobudowe zewnetrznego szybu windowego i montaz windy,
e dostosowanie budynkéw do obowigzujgcych wymogdw przeciwpozarowych,
e wymiane lub modernizacje wszystkich instalacji.
[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Samodzielny Publiczny ZOZ Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Wojskowej Akademii
Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
41000000 zt - srodki z EFRR i s$rodki wtasne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwosc korzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedgcym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 82.:  Modernizacja zabytkowego budynku Rektoratu
Uniwersytetu Medycznego w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdw mieszkalnych i ustugowych

w obszarze zamieszkania.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (al. Kosciuszki 4).
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Celem projektu j
obecnej siedzibie

est wykonanie prac konserwatorskich w budynku dawnego Patacu Hertza,
Rektoratu Uniwersytetu Medycznego w todzi. W ramach realizacji projektu

rewitalizacji budynek nie zmieni swojej funkcji administracyjnej a zarazem funkcji reprezenta-
cyjnych Uniwersytetu. W ramach rewitalizacji planujemy renowacje podtdg, sufitow, zdobien,
naprawe nawierzchni na dziedzincu, zabezpieczenie fundamentéw. Renowacji podlegaé be-
dzie réwniez dach oraz swietliki. Wymianie podlega¢ bedzie instalacja elektryczna i c.o. oraz
okna wraz z drewnianymi zaluzjami. Zostang naprawione Sciany fundamentowe oraz posadz-

ki.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie

Uniwersytet Med

yczny w todzi.

] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
18 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie od

e negatyw

dziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane problemy:

ne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem realiz

acji projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkancow z przestrzeni

publicznej o wyzszej jakosci w budynku (parter) i jego otoczeniu. Wskaznikiem rezultatu

bedzie powstanie

tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 83.:

Modernizacja zabytkowej kamienicy wielkomiejskiej wraz
z pozostatymi budynkami, dziedzincem i otoczeniem
nieruchomosci zlokalizowanej w todzi przy
ul. Piotrkowskiej 4 oraz wprowadzenie funkcji
spotecznych

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.1
Cel operacyjny 1.2

Cel operacyjny 1.4.

Cel operacyjny 1.5.
Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 4.1.

. Tworzy¢ bodzce dla lepszego zatrudnienia.

. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowang spotecznosé
na obszarach rewitalizowanych.

Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Zapobiegac eksportowaniu problemdw spotecznych poza obszar.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniaé i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Poprawi¢ standard techniczny budynkéow mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.
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Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Lokalizacja w obszarze rewitalizacji: 90-270 t6dz, ul. Piotrkowska 4.

Prace remontowe w zabytkowym obiekcie przy ul. Piotrkowskiej 4 oraz kompleksowy remont
budynku po bytym przedszkolu w celu nadania nowych funkcji spotecznych przyczyniajgcych
sie wiaczenia spotecznego grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz stworzenie nowych miejsc pracy. Przewidywane sg réwniez prace renowacyjne przy
zdegradowanym terenie zielonym bedacym czescig nieruchomosci.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Parafia Ewangelicko—Augsburska $w. Mateusza w todzi.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
5900 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede wszystkim na nastepujgce
zdiagnozowane czynniki kryzysu:

e wysokie bezrobocie;
e ubdstwo;
e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie zlokalizowanie w centrum miasta
nowych funkcji spotecznych przyczyniajagcych sie do wtaczenia spotecznego grup
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz stworzenie nowych miejsc
pracy. Wskaznikiem rezultatu bedzie wielko$¢ powierzchni uzytkowej faktycznie uzytkowana
na wymienione funkcje (wraz z obstugujgcymi je funkcjami dodatkowymi). Warto$¢ bazowa =
0. Wartos¢ referencyjna stanowi catos¢ powierzchni uzytkowej budynku. Wskaznik osiggniety
powinien dgzy¢ do wartosci referencyjnej a za pomysine zrealizowanie projektu uwaza sie
osiggniecie co najmniej 75% wartosci referencyjnej.

Przedsiewziecie nr 84.:  Prace konserwatorskie, restauratorskie oraz remontowe
w celu nadania nowych funkcji spotecznych w obiektach
nalezacych do Parafii Ewangelicko-Augsburskiej
$sw. Mateusza w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1. Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.4. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowanq spotecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.5. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Cel operacyjny 1.6. Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.
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Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 4.1.

Cel operacyjny 4.2.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogaca¢ krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Promowaé¢ powstawanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Prace konserwatorskie, restauratorskie oraz remontowe zabytkowego kosciota wraz z jego
wyposazeniem oraz zagospodarowanie przestrzeni wokoét remontowanego obiektu.

Lokalizacja w obszarze rewitalizacji: ul. Piotrkowska 279/283, ul. Wdlczariska 232.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Parafia Ewangelicko—Augsburska sw. Mateusza w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
9100 000 zt — $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie bardzo szerokie i kluczowo istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede
wszystkim na nastepujace zdiagnozowane czynniki kryzysu:

e wysokie bezrobocie;

e ubdstwo;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie mozliwo$¢  zlokalizowania nowych  funkcji  spotecznych
w wyremontowanych obiektach. Wskaznikiem bedzie powierzchnia uzytkowa przeznaczona
na te funkcje. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjna zostanie wyznaczona w projekcie
budowlanym. Wartos¢ osiggnieta powinna by¢é w 100% zgodna z wartoscia referencyjna.

Przedsiewziecie nr 85.:  Rozwdj funkcji i ustug oferowanych przez ,EC1 todz
Miasto Kultury” w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.2.

Cel operacyjny 1.3.
Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.
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Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Lokalizacja w obszarze rewitalizacji: 90-022 t6dz, ul. Targowa 1/3.
Projekt przyczyni sie do poprawy dostepu mieszkancow do kultury.
W ramach projektu uruchomione zostang m.in:
e nowoczesne kino,
e wystawy state i czasowe,
e system identyfikacji utatwiajacy poruszanie sie po obiekcie oraz
e zespot sal konferencyjnych i miejsc organizacji wydarzen.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
EC1 £édz Miasto Kultury.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
99 168 166 zt. Przewiduje sie zaangazowanie srodkdw programow operacyjnych, budzetu
panstwa i innych srodkdw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem poszerzenia oferty kulturalno-edukacyjnej EC1 bedzie zwiekszenie poziomu
zywego uczestnictwa w kulturze mieszkaicéw obszaru rewitalizacji. Wskaznikiem rezultatu
bedzie:

(1) stopniowy wzrost corocznej liczby odwiedzajgcych nowe funkcje objete tym
przedsiewzieciem. Wartos$¢ bazowa wskaznika (1) wynosi 0.

Przedsiewziecie nr 86.: Promocja todzi i regionu todzkiego poprzez marke
instytucji kultury dziatajacych w obszarze rewitalizacji

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Projekt zdelokalizowany (kampania marketingowa). Projekt zwiekszy swiadomos$¢ marki £odz
wsréd grupy inwestoréw i klientéw zagranicznych. Dodatkowo miasto td6dz zostanie
zaprezentowane jako osrodek tgczacy dziatania promocyjne, stymulujgce przedsiebiorczosé
z aktywnoscig rewitalizacyjng. W ramach projektu zorganizowany zostanie cykl dziatan
promocyjnych i komunikacyjnych. Dodatkowym efektem bedzie zwiekszenie poziomu
umiedzynarodowienia MSP oferujacych produkty i ustugi komplementarne do EC1.
Elementem projektu bedg marketingowe badania skutecznosci kampanii prowadzone przed
i po niej.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Instytucje kultury dziatajgce w obszarze rewitalizacji.
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Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania

3000000 zt. Przewiduje sie zaangazowanie $rodkdw programdéw operacyjnych, budzetu
panstwa i innych srodkdw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane problemy:
e brak poczucia dumy z zamieszkiwania w centrum todzi;

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem - z punktu widzenia celdow rewitalizacji — bedzie wzrost poczucia dumy
mieszkancow obszaru rewitalizacji z faktu zamieszkiwania w tym obszarze. W celu zbadania
poziomu dumy mieszkaricdw - w kosztach kampanii zostanie przewidziane ilosciowe badanie
spoteczne (przed i po realizacji kampanii) w ogdlnie przyjetym standardzie marketingowych
badan skutecznosci promocji. Wskaznikiem rezultatu bedzie wynik tego badania, ktéry musi
wykazaé zauwazalny wzrost poczucia dumy z faktu zamieszkiwania w obszarze rewitalizacji.

UWAGA: odrebnym celem kampanii moze by¢ wzrost rozpoznawalnosci instytucji kultury,
jednak nie jest to cel rewitalizacji i bedzie on monitorowany w ramach monitoringu
skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych.

Przedsiewziecie nr 87.: Dostosowanie budynku przy ul. Ogrodowej 28d

na potrzeby Regionalnej Izby Obrachunkowej w todzi

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie jest zlokalizowane w obszarze rewitalizacji (ul. Ogrodowa 28d).

Regionalna Izba Obrachunkowa w todzi dostosowuje budynek przy ul. Ogrodowej 28d w todzi
na potrzeby nowej siedziby Izby. Dotychczas Izba miesci sie w wynajmowanym budynku na
matej powierzchni, ktéra w znacznym stopniu utrudnia wykonywanie ustawowych zadan lzby,
chociazby dziatalnos¢ szkoleniows.

W ramach dostosowania budynku do potrzeb Izby prowadzone sg prace budowlane
w zakresie termomodernizacji, w tym wymiana stolarki okiennej, ocieplenie budynku,
modernizacja co, wezta cieplnego. Kolejny etap prac to wymiana instalacji cw, elektrycznej,
wykonanie elewacji oraz wymiana infrastruktury teleinformatycznej, zatozenie instalacji
monitoringu obiektu, prace wykonczeniowe. Ponadto przeprowadzimy prace majgce na celu
zagospodarowanie terenu w koto budynku. Budynek wpisany jest do miejskiej ewidencji
zabytkdw, dlatego tez prace prowadzone s3 zgodnie z wytycznymi Miejskiego Konserwatora
Zabytkow. Budynek bedzie dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Lokalizacja instytucji publicznej przy ul. Ogrodowej 28d bedzie nowym przedsiewzieciem
przestrzenno-funkcjonalnym, ktére przyczyni sie do zwiekszenia dostepu do ustug publicznych
na rewitalizowanym obszarze, poprawi infrastrukture techniczng i spoteczng, a przede
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wszystkim przyczyni sie do znacznej poprawy stanu technicznego budynku, zachowujac jego
walory zabytkowe. Powstanie instytucji publicznej we wskazanym obszarze, posrednio moze
przyczyni¢ sie do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym, rozwijaniu sie
zachowan patologicznych, ktére sg widoczne chociazby na zajmowanym przez nas terenie (np.
widoczna dewastacja budynku od strony boiska).

Zagospodarowanie przez nas obiektu na cele publiczne na pewno przyniesie dtugotrwate
i wymierne korzysci spoteczno-gospodarcze rozumiane jako wzrost aktywnosci spotfecznej,
wprowadzi pewien tad przestrzenny oraz podniesie poziom bezpieczenstwa rewitalizowanego
terenu.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Regionalna Izba Obrachunkowa w todzi.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
18 997 000 zt. Przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania srodkow programow operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
kulturowego miasta i stworzenie mieszkaricom obszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
z przestrzeni publicznej o wyzszej jakosci. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej
przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 88.:  Modernizacja Zespotu Pofabrycznego Karola Scheiblera
z lat 1855 - 1870; Framac Sp. z o.0.

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujqgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Zespdt fabryczny Karola W. Scheiblera przy Wodnym Rynu w todzi uksztattowat sie zasadniczo
w latach 1855-1870 na parceli nr hip. 1253. w 1855 r. W latach 1857-58 zbudowano tkalnie o
stu krosnach mechanicznych. W nastepnych latach powstat budynek kantoru i tkalnia II,
wykonczalnia oraz magazyn ze S$lusarnig i stolarnig. Fabryka poczgtkowo nosita nazwe
,Fabryka Wyrobow Bawetnianych, Wetnianych i Lnianych- Przedzalnia Bawetny Karola
Scheiblera”. Po zakupie przez K. Scheiblera posiadtosci na Ksiezym Mtynie, nad rzeka Jasien i
zniesieniu tam nowej przedzalni, opisywana fabryka uzyskata nazwe , Centrali”. Fabryka w
1881r. zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. W 1921 potaczyta sie ze spotka akcyjng L.
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Grohmana i przyjeta nazwe ,K. Scheibler i L. Grohman Spétka akcyjna w todzi Zjednoczone
Zaktady Przemystowe”. W 1945 r. zaktady upanstwowiono. W latach 90-tych XX w. tereny
pofabryczne zostaty sprywatyzowane. W 1998 r. budynki drugiej tkalni i magazynu nabyta
firma FRAMAC Sp. z o.0. Zabudowe fabryczng otacza ze wszystkich stron bujna roslinnos¢
parku Zrédliska.

Przestrzen publiczna centrum todzi generalnie charakteryzuje sie katastrofalnym stanem
spojnosci i jakosci. Remontujgc wskazane budynki wptywamy bezposrednio na jakosc
przestrzeni publicznej centrum i obszaru przylegtego decydujacego o tozsamosci todzi.
Rewitalizacja ma wartosci kulturowe dla miasta, ktére mozna upatrywaé w zachowanej
strukturze Srédmiejskiej oraz strukturach przemystowych odznaczajgcych sie najwyzszymi
walorami architektury przemystowej wystepujgcej w osobnych kompleksach poza zwartym
centrum. Zesp6t pofabryczny K. Scheiblera jest wpisany do rejestru zabytkéw. Sg to
najbardziej wartosciowe obszary dziedzictwa architektonicznego, jednak cze$¢ z nich odznacza
sie daleko posunietym procesem destrukcji materialnej. Ksiezy Miyn — obejmuje osrodek
poprzemystowe] struktury faczacej niegdys funkcje przemystowa, rezydencjonalng
i mieszkalng osiedla robotniczego. W chwili obecnej budynki sg przeznaczone i zaadaptowane
na biura, powierzchnie magazynowe i magazynowo-biurowe z przeznaczeniem na wynajem.

£6dz jest miastem kreatywnych dziatan, dlatego tez naszym obecnym i przysztym najemcom
chcemy stworzy¢ miejsce gdzie jego sita bedzie wspieraé potencjaty ludzi, majacych zapat
i checi do podejmowania aktywnosci na wielu ptaszczyznach. Nasze tereny skupiajg sie wokot
muzykdw, artystéw, designerow, animatoréow kultury, projektantéw mody i innych twércow
szeroko pojetej kultury i sztuki. Stare fabryczne mury sg miejscem, w ktérego atmosferze
rozwija sie kreatywny biznes. Siedziby majg tu firmy architektoniczne, projektowe, produkgji
filmowej itp.

Rewitalizacja ma stuzy¢ miastu, jego spoteczenstwu i kreatywnemu biznesowi.

Prace rewitalizacyjne bedg obejmowal wytgcznie rewitalizacje obiektow na zewnatrz
tj. elewacje budynkoéw, droge i brame wjazdowa z kantorem.

Dziatanie to ma polegaé¢ na wzbogaceniu struktury funkcjonalnej terenu i zabudowan w celu
aktywizacji turystyki, ktdre jest szczegdlnie uzasadnione znaczeniem zespotu dla dziedzictwa
kulturowego, przemystu i Miasta. Dziatanie to bedzie sprzyjato przeciwdziataniu niskiemu
poziomowi uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym, wystepowaniu negatywnych
zjawisk spotecznych, poprawe lokalnej gospodarki a na pewno wptynie i poprawi dostep do
ustug publicznych i przestrzeni publicznej. Technicznie za$ poprawi sie stan kolejnych
budynkdw, drogi, wptywajac na jej efektywniejsze korzystanie. Po rewitalizacji obiektu zesp6t
stanie sie terenem otwartym i jeszcze bardziej atrakcyjnym dla szlaku wycieczkowego
»Ksiezego Mtyna”.

90-312 t6dz, Plac Zwyciestwa 2, obecnie plac im. Lecha Kaczynskiego 2.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Framac Spdtka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
6 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkow
programdw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkaricom obszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
z przestrzeni para-publicznej o najwyzszej jakosci dzieki odnowie elementéw krajobrazu
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kulturowego miasta. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy
wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 89.: Remont i przebudowa kamienicy zlokalizowanej przy
ul. Wieckowskiego 33 z przeznaczeniem na nowg siedzibe
Kuratorium Oswiaty w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Lokalizacja: £6dz, Wieckowskiego 33 (w obszarze rewitalizacji).

Obiekt przy ul. Wieckowskiego 33 figuruje w gminnej ewidencji zabytkéw Miasta todzi,
pofozony jest na obszarze historycznej dzielnicy miasta — osady ,Wigzowa”, wytyczonej
w roku 1865, rowniez figurujgcej w gminnej ewidencji zabytkow.

Kuratorium Oswiaty w todzi posiada prawo do dysponowania powyzszg nieruchomoscig na
podstawie decyzji Prezydenta Miasta todzi nr DGM-SP-11.6844.19.2014.

Przebudowa i remont budynku biurowego obejmujaca roboty inwestycyjne i remontowe,
ktorych efektem rzeczowym bedzie niezbedne przystosowanie budynku do potrzeb
funkcjonowania urzedu. Prace inwestycyjne bedy obejmowaty prace budowlane: budowa
Scian i scianek dziatowych, wykonanie nowych otworéw drzwiowych wraz z montazem drzwi,
wykonanie parkingu oraz instalacyjne: elementy wentylacji i klimatyzacji, co, wykonanie
instalacji strukturalnych i wodno-kanalizacyjnych.

Przy realizacji przedsiewziecia nalezy wzig¢ pod uwage ewentualnosé kolizji z inwestycjg kole-
jowa tj. tunelem Srednicowym.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Kuratorium Oswiaty w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
5653 581 zt. Przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania Srodkéw programéw operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkancom mozliwosci korzystania z przestrzeni
publicznej o wysokiej jakosci, takze we wnetrzach budynku, w ktorych swiadczone beda
publiczne ustugi administracyjne. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni:
wyremontowanego budynku i otoczenia (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).
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Przedsiewziecie nr90.: Renowacja i modernizacja budynku Uniwersytetu
todzkiego przy Rewolucji 1905 r. nr 66 na potrzeby Domu
Seniora Uniwersytetu todzkiego

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubéstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowanq spotecznosc
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdw spotecznych poza obszar.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedmiotem inwestycji jest modernizacja nieruchomosci przy ul. Rewolucji 1905 r. nr 66 na
potrzeby Domu Seniora Uniwersytetu tddzkiego. Celem jest stworzenie i zapewnienie
odpowiedniej jakosci warunkéw mieszkaniowych oraz funkcji dodatkowych (wspdlne
pomieszczenie, zaplecze gastronomiczne, sklepik wielobranzowy, zaplecze rehabilitacyjno-
medyczne, teren zielony etc.). Udostepnienie emerytowanym pracownikom Ut
zakwaterowania w Domu o odpowiednim standardzie stanowigcym konkurencje pod
wzgledem relacji cena — jakos¢ opieki nad osobami starszymi w stosunku do tozsamej oferty
rynkowej.

Lokalizacja na obszarze rewitalizacji: ul. Rewolucji 1905 r. nr 66.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Uniwersytet tédzki

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
7 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéow zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e ubdstwo;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — jest zorganizowanie opieki
catodobowej dla oséb w wieku senioralnym (beneficjentéw bezposrednich), co oddziatuje
takze na sytuacje ich rodzin (beneficjentéw posrednich). Wskaznikiem rezultatu bedzie
Srednioroczna liczba oséb korzystajgcych faktycznie z opieki placéwki. Wartos¢ bazowa
wskaznika wynosi 0. Wartos¢ referencyjna jest rowna liczbie tzw. miejsc organizacyjnych
w placéwce (na podstawie jej statutu). Nalezy dazy¢ do tego, aby wskaznik (faktyczna liczba
pensjonariuszy) osiggniety byt co najmniej na poziomie 85% wartosci referencyjnej (liczby
miejsc).
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Przedsiewziecie nr91.:  Modernizacja nieruchomosci zabudowanej przy
ul. Tuwima 28 w todzi z przeznaczeniem na siedzibe
administracji publicznej

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Kompleksowa modernizacja obiektu w celu uzyskania nowoczesnej, zgodnej ze standardami
przestrzeni biurowej dla potrzeb administracji publicznej oraz stworzenie miejsc
parkingowych. Modernizacja obejmuje:

e Prace budowlane: przebudowa elewacji i dachu, dzwigéw, wezta cieplnego oraz
instalacji wewnetrznych, a takie przebudowa pomieszczern wraz z poprawg ich
funkcjonalnosci oraz podwyzszeniem standardu uzytkowego;

e Dostosowanie budynku do obowigzujgcych przepisow;

e Przebudowa dziedzinca i zagospodarowanie terenu do potrzeb administracji
publicznej oraz klienta, w tym miejsc parkingowych dla samochoddéw i rowerdw;

Lokalizacja w obszarze rewitalizacji (ul. Tuwima 28).

] Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
tédzki Urzad Wojewddzki w todzi

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
60 000 000 zt. Przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania Srodkéw programoéw operacyjnych,
budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkanncom obszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
z przestrzeni publicznej o wyiszej jakosci. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej
przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 92.:  Masterplan iluminacji dla miasta todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zZywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.
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Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujqgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Masterplan iluminacji miasta stanowi spdjng koncepcje iluminacji zawierajaca szczegdtowe
wytyczne dla  przestrzeni  rewitalizowanych z  wykorzystaniem  innowacyjnych
i energooszczednych technik oswietleniowych. Catosciowe dtugookresowe podejscie
projektowe do ksztattowania nocnej panoramy miasta podkresli walory architektoniczne
i kulturowe, wypracuje trojwymiarowos¢ todzi, wskaze barwy swiatta oraz ich dynamike oraz
spoi réznorodng tkanke miejskg. Dzieki partycypacji spotecznej stanowi¢ bedzie narzedzie
kompletnej rewitalizacji miejsca i spoteczenstwa. £édz stanie sie atrakcyjniejsza dla turystow,
inwestoréw i kolejnych partneréw do lokowania swoich firm w przyjaznym, bezpiecznym
i innowacyjnym miescie.

Lokalizacja: obszar rewitalizacji miasta todzi.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Fundacja Lux Pro Monumentis.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
12 500 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkédw zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e brak poczucia dumy z faktu zamieszkiwania w centrum todzi;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Przedsiewziecie nie oddziatuje bezposrednio na rozwigzywanie probleméw obszaru
zdegradowanego, lecz stwarza warunki do podejmowania innych przedsiewzieé, ktore juz
takie odziatywania bedg wywiera¢. Rezultatem bedzie powstanie Masterplanu lluminacji
(dokumentu). Wskaznik binarny (TAK/NIE)

Przedsiewziecie nr 93.:  Uruchomienie hotelu przy ul. Piotrkowskiej 40 w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedmiotem inwestycji jest przebudowa wraz z rozbudowg i nadbudowa oraz wyposazaniem
i zmiang sposobu uzytkowania kamienicy mieszkalnej wraz z oficynami na hotel zlokalizowany
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przy ul. Piotrkowskiej 40 w todzi (na obszarze rewitalizacji). Obiekt bedzie posiadat standard
trzygwiazdkowy i bedzie mozna wyrdzni¢ w nim cztery podstawowe funkcje:

e Hotelu, w sktad, ktérego wchodzi 45 pokoi, w tym 37 pokoi standardowych oraz 8
apartamentéw;

e  Zaplecza gastronomicznego, w tym restauracji otwartej tez dla gosci spoza hotelu;
e Zaplecza konferencyjnego;
e  Zaplecza parkingowego.

Uruchomienie w zabytkowej, zniszczonej i zaniedbanej kamienicy mieszkalnej przy ulicy
Piotrkowskiej 40 w todzi hotelu stanowi¢ bedzie wainy czynnik wspomagajacy proces
rewitalizacji tej czesci todzkiego deptaka i stanie sie kolejnym elementem stuzgcym
podniesieniu atrakcyjnosci turystycznej zabytkowego, historycznego uktadu urbanistycznego
ulicy Piotrkowskiej. Dzieki realizacji projektu nastgpi wzrost atrakcyjnosci todzi dla turystéw,
inwestoréw zewnetrznych i mieszkaiicéw. Uruchomienie hotelu bedzie oznacza¢ réwniez
powstanie nowych miejsc pracy w sektorze turystyki.

UWAGA: projekt wymaga szczegdlnie starannego monitorowania w zakresie planu
i faktycznego przebiegu przekwaterowan z lokali mieszkalnych (nieprzenoszenie probleméw
spotecznych poza obszar rewitalizacji.

Lokalizacja: 90-265 tédz, ul. Piotrkowska 40.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

JWH JOANNA WIDYNSKA-HAMAD

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zradto finansowania:

Catkowita warto$¢: 18 120 008,25 zt: wspotfinansowanie UE 4 674 166,28 zt / wktad wtasny
13 445 841,97 zt. Ponadto przewiduje sie mozliwosé¢ zaangazowania srodkdéw programoéw
operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:
e bezrobocie;
e  brak poczucia dumy z faktu zamieszkiwania w centrum todzi;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem — z punktu widzenia celdw rewitalizacji — bedzie stworzenie miejsc pracy
w obszarze rewitalizacji. Wskaznikiem rezultatu bedzie ilos¢ miejsc pracy w przeliczeniu na
petne etaty. Wartos$¢ bazowa wskaznika 0. Wartos¢ referencyjng okresli organizator w ramach
wtasnych planéw biznesowych. Zaktada sie, ze wskaznik powinien osiggna¢ wartos$¢ docelowg
w pierwszym roku dziatalnosci i utrzymac sie w okresie trwatosci projektu.

Przedsiewziecie nr 94.:  ,Nowa tdédka”

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zZywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.
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Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujqgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.

Cel operacyjny 3.2.  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w obszarze rewitalizacji (ul. Dgbrowskiego 4).

Plan zaktada powstanie budynku z funkcjami biurowg, mieszkaniowg, garazowa, ustugowo-
handlowg o powierzchni netto 5,6 tys. m?% Inwestycja pod nazwg Nowa tédka obejmuje
budowe nowego budynku z funkcjg biurowa, mieszkaniowa, garazowa, ustugowo-handlowg
nawigzujacag charakterem do istniejgcej historycznej zabudowy wraz z nowgq infrastrukturg
techniczng. Inwestycja obejmuje réwniez budowe nowych wewnetrznych drég dojazdowych
oraz modernizacje istniejgcych zjazddw publicznych z ulicy Dgbrowskiego.

UWAGA: projekt powinien by¢ starannie monitorowany w zakresie zachowania zasady
nieogradzania i niezamykania przestrzeni publicznej ani pétpublicznej. Rozwigzania projektu
nie moga zawiera¢ ograniczen dostepu do terenu obiektu, a zamkniecia (zamki
z domofonem) mogaq sie pojawiac dopiero na wejsciach do klatek schodowych.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
MONNARI TRADE SA — Miss Domain Sp. z 0. 0.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
22 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania Srodkow
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e wysokie bezrobocie;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru zamieszkania poprzez wprowadzenie na
obszar obiektu wielofunkcyjnego, w tym nowych funkcji. Wskaznikiem rezultatu bedzie
catkowita powierzchnia uzytkowa obiektu. Wartos¢ bazowa = 0 a wartos¢ referencyjng okresli
projekt budowlany.

Przedsiewziecie nr 95.: Ogrody Geyera — modernizacja budynkow zabytkowych
oraz zagospodarowanie terenu poprzez nowg zabudowe

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1. Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote fodzian wokdt dobra wspdélnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zzywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 247

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.

Cel operacyjny 3.2.  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w obszarze rewitalizacji (ul. Piotrkowska 293/305).

Ogrody Geyera to:

e 19 zabytkowych budynkéw, ktére wymagajg remontu. Celem Inwestora jest
przywrocenie tym obiektom historycznego piekna, jak réwniez nadanie nowych
funkcji, ktére pozwola zaistnie¢ im w aktualnej rzeczywistosci.

e Pozostata powierzchnia wg koncepcji architektonicznej przewiduje zesp6t zabudowy
o funkcji ustugowo-handlowej, wystawowej biznesowej oraz mieszkaniowej
z garazami oraz z zielong infrastrukturg miejska.

e Stworzenie kolejnej wielofunkcyjnej przestrzeni w centrum miasta.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
MONNARI TRADE SA — Miss Domain Sp. z 0. 0.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
230 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkow
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e wysokie bezrobocie;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru zamieszkania poprzez wprowadzenie na
obszar obiektu wielofunkcyjnego, w tym nowych funkcji. Wskaznikiem rezultatu bedzie
catkowita powierzchnia uzytkowa obiektu. Wartos¢ bazowa = 0 a wartos¢ referencyjng okresli
projekt budowlany.

Przedsiewziecie nr 96.:  Adaptacja dawnego budynku przedzalni M. Lubinskiego
polegajaca na rozbudowie, nadbudowie i przebudowie
budynkéw produkcyjno-ustugowo-handlowych ze zmiang
sposobu uzytkowania na obiekty zamieszkania
zbiorowego oraz budowa garazu podziemnego -
CENTRUM AKADEMICKIE todz

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1. Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokot dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzyc¢ zréznicowanq spotecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.
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Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu problemow spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniac¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mtodziezy.

Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkow mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Inwestycja bedzie realizowana w dzielnicy tédz-Srédmiescie przy ul. Wierzbowej 18 (na
obszarze rewitalizacji) Projekt obejmuje budynki dawnej Przedzalni M. Lubinskiego, ktére s3
wpisane do Gminnej Ewidencji Zabytkdéw. Z uwagi na przeprowadzone analizy funkcjonalnosci
obiektu, jego pofozenie i zbiezne plany rozwoju aglomeracji miejskiej todzi — Miasta
Akademickiego Inwestor zaplanowat dostosowanie i rozbudowe historycznego obiektu do
funkcji centrum akademickiego dla studentéw. Obiekt po przeprowadzonej modernizacji
bedzie centrum akademickim oferujgcym nowoczesne i wygodne pokoje dla studentéw,
sklepy, punkty ustugowo-handlowe, bezprzewodowy Internet, pralnie, infrastrukture
sportowa. Zmodernizowany budynek ze wzgledu na swg otwartos¢ wptynie na atrakcyjnosc
okolicy i miasta. Realizacja projektu wigze sie z prowadzeniem ustug towarzyszgcych,
ukierunkowanych na zwiekszenie zatrudnienia i aktywizacje spoteczna.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
LAVINIA I Sp. z 0.0. Sp. K.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
49 965 012 zt — Srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos$¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéow zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru zamieszkania poprzez wprowadzenie na obszar
obiektu wielofunkcyjnego, w tym funkcji. Wskaznikiem rezultatu bedzie catkowita
powierzchnia uzytkowa obiektu. Wartos$¢ bazowa = 0, a wartos$¢ referencyjng okresli projekt
budowlany.

Przedsiewziecie nr 97.:  Powotanie Miejskiego Centrum Aktywnego Seniora

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.
Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 249

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
MCAS bedzie miato za zadanie kontynuacje oraz poszerzanie dotychczasowego zakresu
dziatan na rzecz senioréw, stuzgcych zwiekszeniu ich uczestnictwa w zyciu spotecznym,
szczegblnie w obszarze edukacji, zdrowia, kultury i sportu, realizowanych przez Zespot
ds. Senioréw UML. Zakres zadan:

1) Tworzenie miejsca spotkan i dialogu miedzy Urzedem Miasta todzi, sektorem
pozarzagdowym i mieszkaricami miasta;

2) Organizacja wspoélnych projektéw we wspétpracy z Miejskg Bibliotekg Publiczna,
uczelniami wyzszymi i instytucjami kultury;

3) Wspieranie twdrczosci seniorskiej;

4) Prowadzenie punktu informacyjnego dla Seniorow;

5) Punkty wydawania Miejskiej Karty Seniora, ,Pudetek zycia”;
6) Organizacja kurséw i warsztatow komputerowych;

7) Organizacja spotkan w ramach projektu ,60+ Wolontariat”, szkolenia dla Seniorow —
wolontariusze;

8) Prowadzenie ,telefonu zyczliwosci” dla oséb starszych;
9) Siedziba Miejskiej Rady Seniorow;

10) Wspieranie klubow seniora, organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych pod
wzgledem merytorycznym, technicznym oraz lokalowym. Wspieranie i promowanie
inicjatyw seniorskich i pro seniorskich, w tym udostepnianie infrastruktury na ich
realizacje;

11) Szkolenia z pierwszej pomocy medycznej dla Senioréw;
12) Prowadzenie punktu spotkan dla oséb starszych i samotnych o charakterze swietlicy;
13) Prowadzenie dziatarn miedzypokoleniowych, w tym:

a. Dziatania wokdt nowych technologii;

b. Wolontariat senioréw na rzecz dzieci;

c.  Wolontariat mtodych osdb na rzecz starszych, samotnych;

d. Wymiana doswiadczen podczas warsztatow prowadzonych przez senioréw
i mtodziez.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £ddz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
1 000 000 zt - $rodki z EFRR i budzet miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania
srodkow budzetu panstwa i innych srodkdw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:
e ubdstwo;
e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego.
| Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie wtgczanie spoteczne

i aktywizacja mieszkancéw obszaru rewitalizacji w wieku senioralnym. Wskaznikiem bedzie
srednioroczna liczba korzystajgcych ze wszystkich form dziatan Centrum. Wartos¢ bazowa = 0.
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Coroczne wartosci w pierwszych 2 latach dziatalnosci powinny wzrasta¢, a poczawszy od 3
roku dziatalnosci — nie powinny male¢.

Przedsiewziecie nr 98.:  Utworzenie nowego podziatu na osi wschod-zachdd
kwartatu ul. Gdanska, Mickiewicza, Kosciuszki, Zwirki
poprzez budowe pasywnego biurowca przy
ul. Woélczanskiej 143

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie inwestora prywatnego. Powstanie pasywnego budynku biurowego
z wykorzystaniem innowacyjnych technologii chronigcych srodowisko stworzy nowe miejsca
pracy w ilosci ok. 450. Powstanie nowa zorganizowana przestrzen publiczna dostepna dla
kazdego. Dodatkowo planuje sie stworzenie lokalu dla przedsiewzie¢ spotecznych (dziatalnosé¢
non-profit) w wyremontowanym budynku miejskim przy ul. Wdlczanskiej 143 (na obszarze
rewitalizacji).

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Stanistaw Marzec prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg ,Inter-Mar” Stanistaw
Marzec.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
16 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu panistwa i innych srodkdw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie bardzo szerokie i kluczowo istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede
wszystkim na nastepujace zdiagnozowane czynniki kryzysu:

e wysokie bezrobocie;
e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne;
e  brak poczucia dumy z faktu zamieszkiwania w centrum todzi.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Rezultatem bedzie zwiekszenie potencjatu zatrudnienia w obszarze rewitalizacji poprzez
udostepnienie powierzchni biurowej na dziatalno$¢ komercyjng. Wskaznikiem rezultatu

bedzie catkowita powierzchnia uzytkowa obiektu. Wartos¢ bazowa = 0 a wartosc¢ referencyjng
okresli projekt budowlany.

Przedsiewziecie nr 99.:  Wzbogacenie oferty Centralnego Muzeum Widkiennictwa
w todzi poprzez modernizacje infrastruktury, prace
konserwatorskie i zakup wyposazenia

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.
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Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzyc¢ zroznicowanq spotecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.
Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdw spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedmiotem projektu jest:

1) opracowanie z udziatem spotecznym strategii Muzeum zawierajacej takze plan roz-
woju widowni z uwzglednieniem specyficznych potrzeb oséb niepetnosprawnych;

2) modernizacja kompleksu, w ktérym dziatalno$¢ prowadzi Centralne Muzeum W1é-
kiennictwa w todzi sktadajgce sie z Biatej Fabryki Ludwika Geyera, budynkéw wcho-
dzacych w sktad skansenu architektury drewniane;.

Przedsiewziecie realizowane na obszarze rewitalizacji — ul. Piotrkowska 293/305.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Centralne Muzeum Wtdkiennictwa w todzi.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrodto finansowania
13 066 047 zt, $rodki z EFRR i budzetu miasta. Przewiduje sie mozliwo$é zaangazowania
srodkdéw programow operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;
e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Prognozowany rezultat to wzmocnienie uczestnictwa w kulturze mieszkarnicow obszaru
rewitalizacji. Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) powstanie strategii i planu rozwoju widowni dla Muzeum, oraz

(2) liczba godzin edukacji muzealnej prowadzonej dla zorganizowanych grup
odwiedzajgcych Muzeum w ciggu roku.

Wskaznik (1) ma charakter binarny (TAK/NIE) i musi by¢ osiggniety przed zamknieciem czesci
inwestycyjnej przedsiewziecia. Wartos¢ bazowa wskaznika (2) bedzie podana przez Muzeum
Witdkiennictwa na podstawie ilosci zrealizowanych godzin edukacji muzealnej w roku 2015.
Zaktada sie, ze wskaznik (2) bedzie narastat corocznie.
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Przedsiewziecie nr 100.: Rewitalizacja, modernizacja i poprawa infrastruktury
zabytkowego obiektu Muzeum Miasta todzi — Patac
Poznanskiego.

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie w catosci realizowane na obszarze rewitalizacji.

Kompleksowe prace restauracyjne, modernizacyjne i remontowe czesci zespotu fabryczno-
rezydencjonalnego Izraela Kalmanowicza Poznanskiego. W wyniku realizacji projektu nastgpi
rozwdj instytucji kultury, jaka jest Muzeum Miasta todzi, zas reprezentacyjny budynek
w miescie zyska dawng swietnos¢ i blask.

Zakres rzeczowy obejmowac bedzie: adaptacje pomieszczen na cele wystawiennicze i ich
udostepnienie  odwiedzajagcym, zakup wyposazenia dla nowopowstatej] wystawy
multimedialnej, dostosowanie budynku dla o0séb niepetnosprawnych, a takze prace
konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £édz.

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
20 785 795 zt - s$rodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosc
zaangazowania srodkéw budzetu panistwa i innych srodkédw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie bardzo szerokie i kluczowo istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede
wszystkim na nastepujace zdiagnozowane czynniki kryzysu:

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne;

e  brak poczucia dumy z faktu zamieszkiwania w centrum todzi.
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny

Prognozowany rezultat to wzmocnienie uczestnictwa w kulturze mieszkancow obszaru
rewitalizacji. Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) powstanie strategii i planu rozwoju widowni dla Muzeum, oraz

(2) liczba godzin edukacji muzealnej prowadzonej dla zorganizowanych grup
odwiedzajgcych Muzeum w ciggu roku.

Wskaznik (1) ma charakter binarny (TAK/NIE) i musi by¢ osiggniety przed zamknieciem czesci
inwestycyjnej przedsiewziecia. Wartos¢ bazowa wskaznika (2) bedzie podana przez Muzeum
Miasta todzi na podstawie ilosci zrealizowanych godzin edukacji muzealnej w roku 2015.
Zaktada sie, ze wskaznik (2) bedzie narastat corocznie.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 253

Przedsiewziecie nr 101.: Przeksztatcenie pustostanu ul. Zachodnia 84 w obiekt

funkcjonujacy Centrum Animacji Srodowiskowej

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zrdznicowanq spotecznosc

na obszarach rewitalizowanych.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdéstwo, zahamowac proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,

kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako

fundament tozsamosci lokalnej.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Przedsiewziecie zawiera zintegrowanie dziatan inwestycyjnych, przestrzennych, spotecznych,
kulturowych oraz gospodarczych poprzez przeksztatcenie pustostanu w Centrum Animacji
Srodowiskowej — miejsca spotkan i dziatari spotecznosci lokalnej.

Zakres planowanych robdt budowlanych obejmie w szczegdlnosci rozbidrke czesci budynkow,
rozbudowe, przebudowe oraz nadbudowe dwodch kondygnacji na jednym z budynkéw
w standardach budownictwa pasywnego.

Przedsiewziecie ma na celu:

zaangazowanie mtodych mieszkancéw todzi do budowania wspdlnoty todzian wokot
dobra wspdlnego i kapitatu spotecznego,

zapobieganie segregacji przestrzennej oraz tworzeniu zatomizowanych spotecznosci
sgsiedzkich na obszarach rewitalizowanych,

aktywizacje spoteczno- zawodowg studentéw i absolwentéw tédzkich uczelni,

motywowanie spotecznosci sasiedzkich do podjecia dziatan animacyjnych
o charakterze edukacyjnym, artystycznym i gospodarczym.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Stowarzyszenie Synergia rewitalizacji

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
18 000 000 zt. Przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkdéw programow operacyjnych,
budzetu miasta i innych srodkdw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Prognozuje sie pozytywne oddziatywanie projektu na przezwyciezanie negatywnych zjawisk
spotecznych i przywracania utraconej spdjnosci spotecznej na obszarze rewitalizacji poprzez
dziatania sprzyjajgce budowaniu wspdlnoty oraz aktywizujgce lokalng spotecznosc.

| Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Wskazniki produktu:

1) Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja.
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2) Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obsza-
rach.

3) Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich.

Przedsiewziecie nr 102.: Coroczna inwentaryzacja stanu waloréw krajobrazu
kulturowego todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

u Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
W celu monitorowania stanu kluczowego zasobu strategicznego miasta todzi, jakim jest histo-
rycznie uksztattowany krajobraz kulturowy miasta, corocznie bedzie przeprowadzona inwen-
taryzacja z natury stanu krajobrazu kulturowego. Inwentaryzacja bedzie dotyczy¢ wszystkich
obiektéw wpisanych do gminnej ewidencji zabytkéw, a dla obiektow wpisanych dodatkowo
do rejestru zabytkdéw bedzie miata specjalne, rozszerzone zasady.

Coroczna inwentaryzacja bedzie polegac na:

1) sporzadzeniu dla kazdego obiektu zabytkowego’® podstawowej (powtarzalnej) do-
kumentacji fotograficznej sktadajacej sie przede wszystkim z:

a. widoku lub widokéw obiektu z punktow i katow widzenia, z jakich najcze-
Sciej jest widziany przez uzytkownikéw przestrzeni miejskiej;

b. zdje¢ detali obiektu dokumentujacych widoczne ,gotym okiem” aspekty
stanu technicznego i stanu utrzymania obiektu.

2) Zaliczenia na tej podstawie danego obiektu do jednej z pieciu kategorii stanu zadba-
nia obiektu i rodzaju jego oddziatywania na krajobraz kulturowy miasta (od [-2] —
»Pplama na krajobrazie miasta” do [2] — ,,0zdoba krajobrazu miasta”, gdzie stopien [0]
to ,,oddziatywanie neutralne na krajobraz.

3) Jednoczesnie obiekty zabytkowe zostang zaliczone do jednej z pieciu kategorii ,waz-
nosci dla krajobrazu kulturowego miasta”, od obiektéw o znaczeniu kluczowym dla
catego miasta (kategoria 5), do obiektéw o matym indywidualnym oddziatywaniu na
krajobraz (kategoria 1), przy czym zabytki rejestrowe nie mogg mie¢ przyznanej kate-
gorii nizszej, niz 3.

Inwentaryzacja postuzy corocznemu sporzadzeniu mapy przewidzianych w systemie monito-
ringu GPR wskaznikéw Gzs Potencjat kulturowy zabytkdw rejestrowych, oraz Gz4 Potencjat kulturowy
zabytkéw wpisanych do gminnej ewidencji. \Wskazniki sg liczone jako suma oddziatywania na krajo-
braz kulturowy obiektow zabytkowych (iloczyn wspdtczynnika waznosci obiektu i wykazanego przez
inwentaryzacje wspofczynnika stanu zadbania tego obiektu. Obiekty w ztym stanie zadbania obnizajg
wspotczynnik G a obiekty zadbane podwyzszajg go — proporcjonalnie do swej kategorii waznosci dla
krajobrazu kulturowego.

78 Chodzi przede wszystkim o zabytki nieruchome wpisane do gminnej ewidencji zabytkdw. Inwentaryzowane
mogg by¢ takze inne obiekty (np. planowane do wpisania do gminnej ewidencji, lub stanowigce dobra kultury
wspotczesnej) wskazane przez Miejskiego Konserwatora Zabytkéw, Architekta Miasta lub interesariuszy
rewitalizacji.
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| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Biuro ds. Rewitalizacji UMt oraz wytoniony wykonawca zewnetrzny

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
640 000 zt w ciggu o$miu lat (budzet miasta).

| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie ma charakter narzedziowy: przygotowuje materiat do monitorowania stanu
obszaru rewitalizacji. Prognozuje sie posrednie pozytywne oddziatywanie przedsiewziecia na
przezwyciezanie negatywnych zjawisk technicznych i funkcjonalno-przestrzennych poprzez
uzyskanie dzieki przedsiewzieciu przekrojowej, catosciowej wiedzy o stanie elementow krajo-
brazu kulturowego.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéob ich oceny
Przeprowadzona skutecznie coroczna Inwentaryzacja.

Wskazniki produktu: wskaznik binarny TAK/NIE.

Przedsiewziecie nr 103.: Poprawa efektywnosci energetycznej siedziby Zespotu
Tannca Ludowego “Harnam” w todzi

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.
Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdw spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zzywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaricow.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Lokalizacja przedsiewziecia: ul. Piotrkowska 282A.

Przedsiewziecie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji. Przedmiotem projektu jest
modernizacja energetyczna zabytkowego budynku zgodnie z opracowang dokumentacjg,
w tym: ocieplenie obiektu, wykonanie izolacji przeciwwilgociowej i cieplnej, wymiana okien
i drzwi, wymiana instalacji grzewcze;j.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto todz

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
2 500 000 zt, Srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

| Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie bedzie realizowane w strefie wielkomiejskiej przy obiekcie zabytkowym.
Realizacja projektu przyczyni sie do kompleksowej rewitalizacji obszaréw o nasileniu
niekorzystnych zjawisk spotecznych i gospodarczych na terenie m. todzi, w tym stopniowego
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uspdjniania i wzbogacenia krajobrazu kulturowego obszaru jako fundamentu tozsamosci
lokalnej, ozywienia obszaru rewitalizacji poprzez poprawe standardu technicznego budynku
oraz zwiekszenia szans edukacyjnych mtodych mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;
e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne;

e negatywne zjawiska techniczne.

Przedsiewziecie nr 104.: Zagospodarowanie nieruchomosci przy pl. Wolnosci 2

u Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu probleméw spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez uznanie
wartosci architektury przetomu XIX i XX wieku oraz wprowadzanie do
centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji. Przedmiotem projektu jest
modernizacja zabytkowej infrastruktury nalezgcej do Muzeum Miasta todzi, w tym: roboty
budowlane, remont elewacji kamienicy, czesciowa wymiana i modernizacja instalacji,
adaptacja pomieszczen do petnienia nowych funkcji kulturalnych, uporzadkowanie otoczenia
kamienicy i nadanie mu nowych funkcji kulturalno-rekreacyjno-edukacyjnych.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto t6dz

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
5 250 147 zt, Srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos$¢ zaangazowa-
nia srodkow budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie bedzie realizowane w strefie wielkomiejskiej przy obiekcie zabytkowym.

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne;

e negatywne zjawiska techniczne.
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Przedsiewziecie nr 105.: Rewitalizacja siedziby gtdwnej Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych w todzi wraz z nadaniem nowych
funkcji w budynku przy ul. Gdanskiej 13

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 1.7.
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 4.1.

Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdinego.
Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez uznanie
wartosci architektury przetomu XIX i XX wieku oraz wprowadzanie do
centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne;.

Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji. Przedmiotem projektu jest
modernizacja zabytkowej infrastruktury nalezacej do Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych,
w tym: roboty budowlane, remont elewacji kamienicy, czesSciowa wymiana i modernizacja
instalacji, adaptacja pomieszczen do petnienia nowych funkcji kulturalnych, uporzadkowanie
otoczenia kamienicy i nadanie mu nowych funkcji kulturalno-edukacyjnych.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Miasto todz

[ ] Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia i Zzrodto finansowania
8 000 000,00 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangazowania srodkéw budzetu panistwa i innych srodkédw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie bedzie realizowane w strefie wielkomiejskiej przy obiekcie zabytkowym.

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane

problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e bezrobocie;

e negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne;

e negatywne zjawiska techniczne.

Przedsiewziecie nr 106.: Tworzenie przyjaznej przestrzeni sportowej poprzez
rewitalizacje hal sportowych przy ulicy Pétnocnej 36

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.2.

Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.
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Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemow spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zzywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;j.

Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaricow.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji. W ramach przedsiewziecia
w catosci zrewitalizowany zostanie zabytkowy obiekt tzw. starej hali sportowej, a takze zmo-
dernizowany pawilon i tor kolarski.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £6dz

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrodto finansowania
25 000 000 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosc¢
zaangazowania Srodkéw budzetu panstwa i innych srodkow zewnetrznych.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Realizacja przedsiewziecia pozwoli na stworzenie centrum, ktére oprocz funkcji sportowej
bedzie petnito réowniez funkcje spoteczng, w ramach miejskiego programu wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi. Zwiekszenie skali uczestnictwa mieszkancoéw obszaru
rewitalizacji w dziataniach majgcych na celu promocje aktywnego trybu zycia i uprawiania
sportu przyczyni sie do zahamowania procesu dziedziczenia ubdstwa, jak réwniez poprawi
skutecznos¢ miejskich profilaktycznych programéw przeciwuzaleznieniowych.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Miernikiem efektéw bedzie wzrost frekwencji w przedmiotowych obiektach zwigzany z roz-
szerzeniem oferty zaréwno dla zawodniczek oraz zawodnikow uprawiajgcych sport w klubie
»Spotem”, mtodziezy szkolnej, jak i okolicznych mieszkancow.

Szacuje sig, ze z hal przy ul. Pétnocnej 36, bedzie korzystac ok. 2000 os./rok.

Przedsiewziecie nr 107.: Prace konserwatorskie i restauratorskie w dawnym
zespole patacowo-parkowym Karola Poznanskiego
w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez uznanie
wartosci architektury przetomu XIX i XX wieku oraz wprowadzanie do
centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac¢ krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.
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Cel operacyjny 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokdt dobra wspdlnego.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowanq spofecznosc¢
na obszarach rewitalizowanych.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji. W ramach przedsiewzigcia
w catosci zrewitalizowany zostanie zabytkowy zespot patacowo-parkowy Karola Poznanskiego
w todzi przy ul. Gdanskiej 32.

Celem gtownym projektu jest: Zachowanie dziedzictwa kulturowego, jakim jest Patac Karola
Poznariskiego w todzi, jak réowniez stworzenie i poprawa warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej w obszarze kultury.

Realizacja celu gtéwnego pozwoli na osiggniecie nastepujgcych celéw szczegdtowych:

1) Odrestaurowanie kolejnych przestrzeni w zespole patacowym Karola Poznanskiego
w todzi:

a. przeprowadzenie prac konserwatorskich w budynku kordegardy;

b. prace konserwatorskie dawnego, neoregencyjnego antichambre
stanowigcego przedsionek salonu muzycznego, jak i sam monumentalny
salon muzyczny w stylistyce Ludwika XVI ( sale 10i 11);

c. prace budowlane i konserwatorskie pomieszczen kondygnacji przyziemia
w potudniowym skrzydle patacu i stworzenia tam , Kawiarni Muzycznej”.

2) Oddanie nowych przestrzeni umozliwiajgcych rozszerzenie oferty artystyczno — kultu-
ralnej:

a. odrestaurowanie salonu muzycznego jako kolejnej przestrzeni koncertowe;j
Patacu Muzyki;

b. stworzenie Kawiarni Muzycznej, jako nowej przestrzeni Patacu Muzyki,
gdzie beda prezentowane nowoczesne formy muzyczne w kameralnej
atmosferze i towarzystwie oferty kawiarnianej, oddanie nowego zaplecza
Patacu Muzyki, gdzie zostang zlokalizowane sale do ¢wiczen, biuro
wydarzen artystycznych i dziat promogji.

3) Stworzenie mozliwosci lepszego wykorzystania potencjatu uczelni artystycznej o pro-
filu muzycznym:

a. wykorzystanie potencjatu studentéw Akademii jako mtodych, kreatywnych
artystéw;

b. wykorzystanie potencjatu artystdow wspodtpracujgcych i pracujacych
w Akademii Muzycznej w todzi;

c. stworzenie odpowiednich warunkéw rozwoju dla studentdw oraz
pracownikow Akademii.

Realizacja przedmiotowego projektu pozwoli Akademii na odzyskanie kolejnych
zdegradowanych przestrzeni kompleksu patacowego do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej.
W ramach projektu odrestaurowany zostanie monumentalny salon muzyki wraz
z antichambre, gdzie odbywaty sie bedg cykliczne koncerty fortepianowe oraz koncerty
muzyki dawnej, ktora cieszy sie nieustajacg popularnosciag w murach Patacu. Koneserzy tego
gatunku muzyki doceniajg kunszt artystyczny mistrzow tej muzyki prezentujgcych swe
wykonania j i samo miejsce. Dodatkowo zagosci tam nowy cykl spotkan muzyczno —
edukacyjnych przeznaczony dla réznych grup wiekowych: od przedszkolakéw do senioréow.
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Cykl tych spotkan poswiecony bedzie zaréwno muzyce jak i historii Patacu i todzi. Zupetnie
nowy repertuar zaoferowany zostanie w Kawiarni Muzycznej. Mozliwos¢ te stworzy
kompleksowy remont przyziemia skrzydta potudniowego Patacu, gdzie bedzie umiejscowiona
Kawiarnia. Miejsce to stanie sie dodatkowg, matg sceng Patacu. Kawiarnia Muzyczna bedzie
wprowadzeniem nowoczesnych form scenicznych do historycznych wnetrz. Odrestaurowana
kordegarda, tak jak historycznie zostato to zaplanowane, bedzie budynkiem pomocniczym,
gdzie umiejscowione beda sale ¢wiczen oraz biura wydarzen i promocji.

] Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Akademia Muzyczna im. G. i K. Bacewiczéw w todzi

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrodto finansowania
21532 142,79 zt.

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

e niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
e niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

e wysokie bezrobocie.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Wskazniki rezultatu:
(1) Liczba odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezacych do dziedzictwa kulturalnego

i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne - 2000 odwiedzin/rok.
(2) Liczba oséb korzystajgcych z obiektow objetych wsparciem - 7000 oséb/rok.

Sposdb pomiaru:
e (1) Statystyki wtasne Akademii
e  (2) Statystyki wtasne Akademii
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3.2.3. Powigzania pomiedzy poszczegdlnymi podstawowymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi

Tab. 6. Macierz powigzan podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych — czes¢ 1 (1-30).
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Tab. 7. Macierz powigzan podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych — czes¢ 2 (31-60).
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Tab. 8. Macierz powigzan podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych — czes¢ 3 (61-90).
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Tab. 9. Macierz powigzan podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych — czes¢ 4 (91-107).
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3.2.4. Powigzania podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych z celami operacyjnymi

Tab. 10. Macierz wewnetrznej spdjnosci i kompleksowosci dziatan rewitalizacyjnych.

Podstawowe przedsiewziecie rewitalizacyjne cele operacyjne GPR realizowane przez to przedsiewziecie [,,tak” - cel realizowany, ,,p” — cel realizowany pomocniczo]

Nr Nazwa przedsiewziecia rewitalizacyjnego 1.1. (212, | 13.|14. |15 (16.|21.7. |21 |22.|23. (24 |3.1.|32.|33.|34.|35.|41. |42 |43.| 44. | 4.5.
Przedsiewziecia wiascicieli i uzytkownikéw wieczys-
1 tych nieruchomosci obejmujgce roboty budowlane, tak
prace konserwatorskie oraz prace restauratorskie
Miejski Program \{vspf)dpracy Zorganizacjami pozarzg- tak | tak | tak | tak | tak tak | tak tak tak tak tak
dowymi —rewitalizacja
Buc.iow.a lub przebudowa bud.ynkow stuzgcych roz- b tak tak tak
wojowi spotecznego budownictwa czynszowego
4. | Tworzenie przyjaznych przestrzeni miejskich p tak p
5. | Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi— Projekt 1 tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak
6. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 2 tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak
7. | Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi— Projekt 3 tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak
8. | Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 4 tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak
9. | Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 5 tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak
10. | Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 6 tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak
11. | Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 7 tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak
12. | Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 8 tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak | tak
13 | Rewitalizacja EC-1 Potudniowy-Wschod tak | tak | tak tak | tak | tak
14 | Rozwdj funkcji wystawienniczo-edukacyjnych Cen-
trum Nauki i Techniki w todzi wraz z zapleczem tak | tak | tak tak | tak | tak
warsztatowym
15 | Poszerzenie oferty kulturalno—ecllukacyjnej Narodo- tak | tak | tak tak | tak | tak
wego Centrum Kultury Filmowej
16 | Zwiekszenie dostepnosci dorobku polskiej kinemato-
grafii poprzez zachowanie zabytkowej infrastruktury tak | tak | tak tak | tak | tak
Patacu Scheiblera
17 | Rozszerzenie oferty kulturalnej oraz dziatan z zakresu
edukacji artystycznej Teatru Powszechnego w todzi tak | tak | tak tak | tak | tak
18 | Nowe funkcje tédzkich domoéw kultury tak | tak | tak tak | tak | tak
19 | Budowanie nowoczesnego muzeum dzieki innowacyj-
nym rozwigzaniom. Muzeum Tradycji Niepodlegtoscio- tak | tak | tak tak | tak | tak
wych w todzi placéwkg kreatywna




Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 273
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20 IV.IoFiernlzaCJa, rozszerzenie funkcji i wyposazenie tak | tak | tak tak | tak | tak
bibliotek
21 | Program ksztatcenia zawodowego i ustawicznego tak | tak | tak tak
22 | Program edukacji ogdInej p p tak p
23 | Program podnoszenia jakosci edukacji przedszkolnej p p tak p p p p
24 | Program Podnf)szenla jakosci nauczania w zakresie tak | tak | tak | tak tak tak tak
ksztatcenia ogdlnego
25 | Program podniesienia kluczowych kompetencji oséb
dorostych znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzyst-
. . . \ tak tak | tak
nej sytuacji na rynku pracy, w obszarze TIK i jezykdw
obcych
26 | Program poprawy zdolnosci do zatrudnienia absol-
wentow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
dostosowanie kierunkdw ksztatcenia i szkolenia tak | tak | tak | tak tak tak
zawodowego do regionalnego rynku pracy we
wspOtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
27 Progr'fzm aktyW|z,aCJ| spofeczno-zawodc.)wej 0s6b tak | tak | tak tak
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
28 | Program aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem finanso- tak | tak | tak tak
wany w ramach ZIT
29 | Program wsparcia ustug spotecznych i zdrowotnych tak | tak | tak tak
finansowany w ramach ZIT
30 P.rogram wzrostu zat'rudnlenla.osob bezrobotnych, tak | tak tak
biernych zawodowo i poszukujgcych pracy
31 | Program zwiekszania liczby trwatych, nowopowsta-
. ). tak | tak
tych przedsiebiorstw (start-up’ow)
32 | Program zwiekszania liczby trwatych, nowopowsta-
tych przedsiebiorstw (start-updw) finansowany tak | tak
w ramach ZIT
33 | Racjonalizacja zuzycia energii —termomodernizacja
obiektéw edukacyjnych todzi tak tak tak
34 | Program niskoemisyjnego transportu miejskiego tak
35 | Program ochrony powietrza tak tak p
36 SzI.alflem Architektury Wtdkienniczej. Rewitalizacja tak tak tak | tak | tak tak | tak
Ksiezego Mtyna
37 | Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki
3, 5i ul. Tuwima 10 (Program Nowe Centrum todzi) tak | tak | tak tak | tak | tak tak
38 | Zagospodarowanie obiektow pofabrycznych i kom- tak | tak tak tak | tak | tak tak tak
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Nr Nazwa przedsiewziecia rewitalizacyjnego 1.1.)112.|13. | 14. |15 |16. | 1.7.|21. |22 |23.|24 |31. |32 |33.|34.]|35.|41. |42 |43.|44. | 45.
pleksu patacowego Steinertow
39 | Program termomodernizacji budynkdw — program
komplementarny w stosunku do Rewitalizacji Obsza- tak tak | tak tak | tak tak | tak | tak | tak
rowej Centrum todzi
40 | Program uzbrojenia terendw inwestycyjnych tak | tak tak
41 | Informatyczne ustugi przestrzenne w rewitalizowanej
L S . tak
strefie wielkomiejskiej miasta todzi
42 | Budowa systemdw teleinformatycznych wspieraja-
cych realizacje | Etapu Programu Inteligentna Polityka p tak p p
Spoteczna w todzi— IPS
43 | Modernizacja oraz rozbudowa szlakéw i tras tury-
stycznych w todzi, w tym , Wille i patace”, ,, Architek-
s o P tak | tak
tura przemystowa”, ,Ulica Piotrkowska” ,£6dz Baj-
kowa”
44 | Program rozwoju gospodarki turystycznej— program
komplementarny w stosunku do Rewitalizacji Obsza- tak | tak | tak tak | tak
rowej Centrum todzi
45 | Program promocji gospodarczej tak tak tak
46 Bud9w§ drogi pod2|e?mnej wraz z ptytg rynku NCL i tak | tak | tak tak | tak | tak tak tak
parkingiem pod rynkiem
47 | Remont przebudowa i rozbudowa Muzeum Przyrod-
niczego Uniwersytetu tddzkiego wraz z infrastrukturg tak tak
techniczna
48 | Renowacja elewacji budynkéw Biblioteki Uniwersyte- tak tak
tu tédzkiego w todzi przy ul. Matejki 32/38
49 | Dostosowanie frontonu budynku gtéwnego do stan-
dardu zrewitalizowanego otoczenia ulicy Jaracza tak
(Teatr im. Stefana Jaracza w todzi)
50 | Remont |'modern|zaqa budy.nku Starej Fabryki Ter- tak | tak tak | tak | tak
mometréw przy ul. Targowej 57
51 | Modernizacja budynku Wydziatu Postepowan Admi-
. . o . tak tak
nistracyjnych Komency Wojewddzkiej Policji w todzi
52 | Modernizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w
. . tak tak
todzi przy ul. Tuwima 12a
53 | Rewitalizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w tak tak
todzi przy ul. Sienkiewicza 28/30
54 | Modernizacja budynku dawnego kina ,Przedwiosnie”
zlokalizowanego przy ul. Zeromskiego 74/76 w todzi tak tak tak | tak | tak tak tak
55 | Modernizacja budynku zabytkowego kina , Tatry” tak tak tak | tak | tak tak tak
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zlokalizowanego przy ul. Sienkiewicza 40 w todzi
56 | Modernizacja budynku zlokalizowanego
S . tak tak
przy ul. Sienkiewicza 3 w todzi
57 | Modernizacja budynku zlokalizowanego przy ul.
. tak tak
Roosevelta 15 w todzi
58 Moderm?a.qa budynky zlokalizowanego przy ul. tak tak | tak tak tak tak
Pomorskiej 54 w todzi
59 Modernlzac!a budynkg Iflna ,,PoIon'la zlokalizowane- tak tak tak | tak | tak tak tak
go przy ul. Piotrkowskiej 67 w todzi
60 | [przedsiewziecie wykreslone]
61 | Modernizacja bu.dynku kina ,,Be.xftyk zlokalizowanego tak tak tak | tak | tak tak tak
przy ul. Narutowicza 20 w todzi
62 Modernlztiaqa budynku zIokallzovs{anego tak tak | tak tak tak tak
przy ul. Mielczarskiego 35 w todzi
63 | Modernizacja budynku zlokalizowanego tak tak
przy ul. Kaminskiego 7/9 w todzi
64 | Kompleksowa odbudowa willi Reinholda Richtera tak | tak | tak tak tak
65 | Rewitalizacja zabYtkowego.Parku Klepac.za w Loc.12| - tak tak | tak | tak tak
zagospodarowanie terenu i rewaloryzacja zieleni
66 | Remont konserwatorski willi Jozefa Richtera, obechie
budynek administracji rektorskiej Politechniki todz- tak | tak | tak tak tak
kiej
67 | Przebudowa parkingu na terenie kampusu ,,A” Poli-
Sl . . tak
techniki tédzkiej przy ul. Zeromskiego 116
68 | Rewitalizacja kompleksu patacowego przy ul. Piotr-
kowskiej 266 w todzi (Patac Scheiblera tak tak | tak | tak tak tak
z zabudowaniami towarzyszacymi)
69 | Utworzenie centrum opieki koordynowane;j tak tak tak
w zabytkowym obiekcie COLLEGIUM ANATOMICUM
70 | Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz
z likwidacja niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przytaczenie do ciepta systemowego tak tak
budynkdw z obszaru ograniczonego ulicami Wschod-
nig, Rewolucji 1905 r., Jaracza i Kilinskiego
71 | Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz
z likwidacja niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przytaczenie do ciepta systemowego tak tak
budynkdw z obszaru ograniczonego ulicami Piotr-
kowska/Kilinskiego/Narutowicza/Tuwima
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Nr

Nazwa przedsiewziecia rewitalizacyjnego

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

72

Budowa sieci ciepfowniczej i przytaczy w todzi wraz

z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej obej-
mujaca przytgczenie do ciepta systemowego budynkéw z
obszaru ograniczonego ulicami Kilinskiego / Jara-
cza/Narutowicza/Sktadowa/Tuwima / POW/Targowa

tak

tak

73

Budowa sieci ciepfowniczej i przytaczy w todzi wraz z
likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej obej-
mujaca przytaczenie do ciepta systemowego budynkéw z
obszaru ograniczonego ulicami Zachodnia / Ogrodowa-
Pdlnocna / Wschodnia / Prochnika-Rewolucji 1905 .

tak

tak

74

Budowa sieci ciepfowniczej i przytaczy w todzi wraz z
likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej obej-
mujaca przytaczenie do ciepta systemowego budynkéw z
obszaru ograniczonego ulicami Piotrkowska / Kiliiskiego
/ Tuwima / Nawrot

tak

tak

75

Budowa sieci ciepfowniczej i przytaczy w todzi wraz z
likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej obej-
mujgca przytgczenie do ciepta systemowego budynkéw z
obszaru ograniczonego ulicami Sienkiewicza / Al. Pitsud-
skiego / Piotrkowska / Nawrot

tak

tak

76

Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz z
likwidacja niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej obej-
muijaca przytaczenie do ciepta systemowego budynkow z
obszaru ograniczonego ulicami Ogrodowa / Gdariska /
Legionéw / Cmentarna

tak

tak

77

Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz

z likwidacja niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej obej-
muijaca przytaczenie do ciepta systemowego budynkow z
obszaru ograniczonego ulicami Ogrodowa / Gdariska /
Legiondw / Zachodnia

tak

tak

78

Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz

z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej obej-
mujaca przytaczenie do ciepta systemowego budynkéw
ul. Abramowskiego pomiedzy ul. Sienkiewicza a ul.
Kilinskiego

tak

tak

79

Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz

z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej obej-
muijaca przytaczenie do ciepta systemowego budynkéw
kwartat ulic Szczuciriska / Sosnowa / Przybyszewskiego /

tak

tak
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Stocka
80 Modernlz.aCJ.a kam.le.r?lcy W|elkc?m|ejsk|ej PlnkL’IS.a, dla tak tak | tak | tak tak | tak
uruchomienia w niej innowacyjnych aktywnosci
81 | Modernizacja obiektu szpitalnego USK im. WAM —
CSW w todzi przy ul. Sterlinga 1/3, 315 tak | tak | tak tak
82 quernlzaqa zabytkowego budyn!<u Rektoratu tak | tak | tak tak
Uniwersytetu Medycznego w todzi
83 | Modernizacja zabytkowej kamienicy wielkomiejskiej
wraz z pozostatymi budynkami, dziedziricem i oto-
czeniem nieruchomosci zlokalizowanej w todzi przy tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak
ul. Piotrkowskiej 4 oraz wprowadzenie funkgji spo-
tecznych
84 | Prace konserwatorskie, restauratorskie oraz remon-
t°“.”e w celu na.dama nowych f.l.mkcy spoTecznych W tak | tak tak | tak | tak tak | tak | tak tak | tak
obiektach nalezacych do Parafii Ewangelicko-
Augsburskiej sw. Mateusza w todzi
85 ROZWOJ”us’rug of.erowanych przez ,,EC1 t6dz Miasto tak | tak | tak tak | tak | tak
Kultury” w todzi
86 | Promocja todziiregionutddzkiego poprzez marke tak
instytuciji kultury dziatajgcych w obszarze rewitalizacji
87 | Dostosowanie budynku przy ul. Ogrodowej 28d
na potrzeby Regionalnej Izby Obrachunkowej w todzi tak | tak | tak tak
88 | Modernizacja Zespotu Pofabrycznego Karola Schei-
blera z lat 1855 — 1870; Framac Sp. z 0.0. tak | tak | tak tak
89 | Remontiprzebudowa kamienicy zlokalizowanej przy
ul. Wieckowskiego 33 z przeznaczeniem na nowg tak | tak | tak tak
siedzibe Kuratorium Oswiaty w todzi
90 | Renowacja i modernizacja budynku Uniwersytetu
tédzkiego przy Rewolucji 1905 r. nr 66 na potrzeby tak tak tak
Domu Seniora Uniwersytetu tddzkiego
91 | Modernizacja nieruchomosci zabudowanej przy ul.
Tuwima 28 w todzi z przeznaczeniem na siedzibe tak | tak | tak tak
administracji publicznej
92 | Masterplan iluminacji dla miasta todzi tak | tak | tak
93 Urucbomlenle hotelu przy ul. Piotrkowskiej 40 w tak b P b
todzi
94 | ,Nowa todka” tak tak tak | tak | tak tak | tak
95 | Ogrody Geyera— modernlza.qa budynkéw zabytko- tak tak tak | tak | tak tak | tak
wych oraz zagospodarowanie terenu poprzez nowa
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Nr

Nazwa przedsiewziecia rewitalizacyjnego

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

zabudowe

96

Adaptacja dawnego budynku przedzalni M. Lubin-
skiego polegajaca na rozbudowie, nadbudowie i
przebudowie budynkéw produkcyjno-ustugowo-
handlowych ze zmiang sposobu uzytkowania na
obiekty zamieszkania zbiorowego oraz budowa
garazu podziemnego — CENTRUM AKADEMICKIE t6dz

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

97

Powotanie Miejskiego Centrum Aktywnego Seniora

tak

tak

tak

tak

98

Utworzenie nowego podziatu na osi wschdd-zachdd
kwartatu ul. Gdarska, Mickiewicza, Koéciuszki, Zwirki
poprzez budowe pasywnego biurowca przy ul. Wél-
czanskiej 143

tak

tak

99

Wzbogacenie oferty Centralnego Muzeum Widkiennic-
twa w todzi poprzez modernizacje infrastruktury, prace
konserwatorskie i zakup wyposazenia

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

tak

100

Rewitalizacja, modernizacja i poprawa infrastruktury
zabytkowego obiektu Muzeum Miasta todzi — Patac
Poznanskiego

tak

tak

101

Przeksztatcenie pustostanu ul. Zachodnia 84 w obiekt
funkcjonujacy Centrum Animacji Srodowiskowej

tak

tak

102

Coroczna inwentaryzacja stanu waloréw krajobrazu
kulturowego todzi

tak

tak

103

Poprawa efektywnosci energetycznej siedziby
Zespotu Tanca Ludowego ,,Harnam” w todzi

tak

tak

tak

tak

tak

104

Zagospodarowanie nieruchomosci przy pl. Wolnosci 2

tak

tak

tak

tak

tak

105

Rewitalizacja siedziby gtéwnej Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych w todzi wraz z nadaniem
nowych funkcji w budynku przy ul. Gdarskiej 13

tak

tak

tak

tak

tak

tak

106

Tworzenie przyjaznej przestrzeni sportowej poprzez
rewitalizacje hal sportowych przy ulicy Pétnocnej 36

tak

tak

tak

tak

tak

107

Prace konserwatorskie i restauratorskie w dawnym
zespole patacowo-parkowym Karola Poznariskiego w
todzi

tak

p

p

tak

tak

tak

tak

tak

Numer celu strategicznego

Cel st

rategiczny 1

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 3

Cel strategiczny 4

Suma przypisani do celéw strategicznych

231

169

66

129

Numer celu operacyjnego

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

il

3.2

3.3.

3.4.

35

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Liczba przedsiewzie¢ przypisanych do danego celu
operacyjnego

27

47

38

55

22

19

23

63

55

51

15

14

11

18

51

21

35

13
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3.2.5. Charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec rewitalizacyjnych

Dla realizacji kierunkédw dziatan stuzacych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych wczesniej
negatywnych zjawisk, scisle odpowiadajgcych przyjetym celom rewitalizacji, o ktérych mowa w roz-
dziale 3.1.4., niniejszy Program charakteryzuje ponizsze typy pozostatych dopuszczalnych przedsie-
wzie¢ rewitalizacyjnych. Celem realizacji przedsiewzie¢ wyszczegdlnionych w ramach ponizszych
typdéw jest niwelowanie i rozwigzywanie probleméw spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych
i przestrzennych realizowanych przez réznych interesariuszy. Skala oraz zakres dziatan mogg by¢ bar-
dzo rézne w zaleznosci od specyfiki danego przedsiewziecia. Zaktada sie, ze znaczaca liczba przedsie-
wzie¢ bedzie dotyczy¢ lokalnych inicjatyw oddziatujgcych na sytuacje kryzysowe m.in.: niskg aktyw-
nos¢ spoteczng, ubdstwo, niski poziom edukacji, niski stan techniczny obiektéw etc. Na obecnym
etapie nie jest mozliwe okreslenie precyzyjnej listy konkretnych przedsiewzieé, ktére bedg mogty by¢
realizowane przez réznych interesariuszy. Dla tych przedsiewzie¢ ustala sie indykatywne ramy finan-
sowe (z podziatem na srodki publiczne i prywatne), z wyjatkiem srodkéw europejskich, ktére zostang
okreslone w przypadku pojawienia sie oszczednos$ci w srodkach przeznaczonych na finansowanie
przedsiewziec¢ z listy przedsiewzieé¢ podstawowych lub z innych Zrédet zewnetrznych. Typy pozosta-
tych dopuszczalnych przedsiewzieé rewitalizacyjnych zostaty przedstawione w uktadzie celéw rewita-
lizacji.

Tab. 11. Indykatywne ramy finansowe pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢

rewitalizacyjnych

Wktad UE Srodki publiczne Srodki prywatne
X 435712 360 zt 80 606 790 zt

Opracowanie wtasne

Indykatywne ramy finansowe w odniesieniu do srodkéw publicznych to suma kwot wynikajgcych
z projektow rocznych budzetéw (przeliczona w 10 - letniej perspektywie) przeznaczonych na zadania
wtasne komadrek i jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta todzi, ktérych realizacja dotyczy pozosta-
tych dopuszczalnych typéw przedsiewziec rewitalizacyjnych. Wskazana wyzej suma zwieksza catkowi-
tg wartos¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, co przy zastosowaniu metodologii opisanej w rozdziale
4.3, generuje zaangazowanie Srodkéw prywatnych (stanowigcych 18,5 % catkowitej wartosci przed-
siewziec rewitalizacyjnych) na poziomie podanym w ww. tabeli.
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I W ramach celu strategicznego 1. UZYSKAC SPOINOSC SPOLECZNA:

Typ 1:

Typ 2:

Typ 3:

Typ 4:

Typ 5:

Typ 6:

Typ 6.1:

Typ 7:
Typ 8:
Typ 9:

Typ 10:

Typ 11:
Typ 12:

Typ 13:

Dla Celu operacyjnego 1.1. Tworzy¢ bodice dla lepszego zatrudnienia — typy przedsiewziec
przeciwdziatajgcych bezrobociu:

Programy wspierajagce kompetencje poszukiwane przez gatezie przemystu, ustugi kluczowe lub
perspektywiczne dla rozwoju todzi, w tym w sektorze IT (w szczegdlnosci programistyczne),
z preferencjg programow skierowanych do kobiet.

Programy wspierajagce bezrobotnych, w szczegélnosci bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w todzi, obejmujgce m.in. uzyskiwanie kwalifikacji z zakresu
tradycyjnych rzemiost oraz zawoddw pozadanych przy prowadzonych inwestycjach w ramach

rewitalizacji.

Programy promowania godziwego zatrudnienia instrumentami CSR, promocja pracodawcow przez
przyznawanie certyfikatu , Dobre zatrudnienie w todzi”.

Zlecanie podmiotom ekonomii spotecznej z obszaru rewitalizacji ustug utrzymania czystosci,
konserwacji zieleni, prowadzenia jadtodajni itp.

Dla celu operacyjnego 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng — typy przedsiewzieé¢ zmniejszajacych skale narazenia
na ubéstwo i hamujacych proces dziedziczenia ubéstwa:

Programy wspierajgce, aktywizacyjne i budujgce kompetencje oséb doswiadczajgcych ubdstwa,
szczegoblnie programy oparte o model Labiryntu Probleméw.

Mikro-inicjatywy samopomocowe, wspdtdziatanie sasiedzkie, projekty wymiany ustug i wspot-
uzytkowania débr. Budowanie trwatej sieci wzajemnego wsparcia. Wspieranie tworzenia sie

nieformalnych wspdlnot, grup sasiedzkich, nawigzywania relacji.

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrdd mieszkancow i uzyskanie akceptacji dla planowanych
zmian, ztagodzenie niedogodnosci zwigzanych z przeprowadzkami, wsparcie mieszkancow
W rozwigzywaniu problemdw spotecznych, zapewnienie interesariuszom rzetelnej wiedzy nt. zmian
wynikajacych z przebiegu rewitalizacji oraz usprawnienie tego procesu — praca Zespotu Wsparcia
Spotecznego.

Formy pracy z mtodziezg nakierowane na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa.
Formy animacji kultury, dziatania na rzecz zywego uczestnictwa w kulturze.
Inicjatywy tworzenia i rozwijania podmiotow ekonomii spoteczne;.

Tworzenie oferty lokali mieszkalnych o niskim czynszu catkowitym i niskich kosztach
eksploatacyjnych, oraz program utatwiania zamian lokali zadtuzonych na takie lokale.

Powszechne programy na rzecz utatwiania zamian mieszkan.
Programy na rzecz odpracowywania zadtuzenia czynszowego.

Catosciowe indywidualne programy naprawcze wychodzenia z zadtuzen nawarstwionych, w tym —
zadtuzen odziedziczonych, przewidujace czesciowe umarzanie zadtuzen w zamian za realizacje
kontraktu naprawczego.
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] Dla celu operacyjnego 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne mfodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji —

typy przedsiewzie¢ przeciwdziatajgcych ograniczeniom szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

z obszaru rewitalizacji:

Typ 14:
Typ 15:

Typ 15.1:

Typ 16:

Typ 17:

Projekty przedszkoli i szkét, zwigkszajgce szanse edukacyjne uczniow.
Inicjatywy edukacji pozaformalnej i nieformalnej.

Programy edukacji prozdrowotnej i profilaktyki chordb, w szczegdlnosci — profilaktyki chordéb ukta-
du krazenia, edukacji na rzecz wczesnej diagnostyki przesiewowej, zréznicowanej i szeroko dostep-
nej profilaktyki uzaleznien i edukacji o zagrozeniach uzaleznieniami, edukacji seksualnej i profilak-
tyki ryzykownych zachowan seksualnych, profilaktyki zaburzen taknienia, profilaktyki choréb psy-
chicznych, w tym depresji oraz zaburzerh demencyjnych wieku starszego, edukacji antydyskrymina-

cyjnej i antyprzemocowej.
Przedsiewziecia z zakresu edukacji ustawicznej.

Przedsiewziecia edukacyjne na rzecz odbudowy poczucia tozsamosci lokalnej.

[ | Dla celu operacyjnego 1.4. Budowac wspdlnote todzian wokét dobra wspdlnego — typy przedsiewzieé
przeciwdziatajgcych niskiemu uczestnictwu w zyciu publicznym:

Typ 18:
Typ 19:
Typ 20:

Typ 21:

Inicjatywy lokalne na rzecz bezposredniego otoczenia.
Realizacja dziatan finansowanych z budzetu obywatelskiego.
Inicjatywy grup realizujgcych projekty dla szerszej wspdlnoty.

Inicjatywy na rzecz szerszego wigczenia mieszkancow w lokalne decyzje.

| Dla celu operacyjnego 1.5. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzyc zréznicowangq spotecznos¢ na
obszarach rewitalizowanych — typy przedsiewzie¢ zapobiegajacych ewentualnej segregacji

przestrzennej:

Typ 22:

Typ 23:

Typ 23.1:

Programy niwelujgce i zapobiegajgce tworzeniu w obszarze rewitalizacji enklaw ,gorszego”
i ,lepszego” profilu spotecznego mieszkancow, programy nakierowane na budowanie korzystnego
miksu spotecznego, ,, wspdlnot stylu zycia” (zamiast wspdlnot poziomu zamoznosci).

Programy wtgczajgce osoby narazone na utrwalone wykluczenie spoteczne, w szczegdlnosci
programy resocjalizacyjne, terapeutyczno-resocjalizacyjne oraz srodowiskowe.

Programy wspierajgce rozwigzywanie probleméw mieszkaniowych osdb starszych np. poprzez
modernizacje mieszkan dla oséb starszych czy tworzenie zespotéw matych mieszkan (4-8 mieszkan)
dla 0sdb starszych.

| Dla celu operacyjnego 1.6. Budowaé pomostowy kapitat spoteczny - typy przedsiewzieé

zapobiegajacych niskiemu poziomowi kapitatu spotecznego:

Typ 24:

Typ 24.1:

Typ 25:

Inicjatywy budowania sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci ponad barierami Srodowisk
spotecznych, pokolen, klas i grup zawodowych, czy dzielnic zamieszkania.

Programy rozwijajgce wolontariat jako narzedzie aktywizacji spoteczne;j.

Programy skierowane do mtodziezy, ktorych celem jest budowanie witasciwych relacji
z réwiesnikami ponad barierami wiasnego sSrodowiska, w tym poprzez sport.
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Typ 25.1:  Programy antydyskryminacyjne i przeciwdziatajgce przemocy w szkole.

Typ 26: Mikrodziatania na obrzezach obszaru rewitalizacji ,rozmywajace granice” obszaru.

[ | Dla celu operacyjnego 1.7. Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spotecznych poza obszar — typy
przedsiewzie¢ umozliwiajace rozwigzywanie problemoéw spotecznych oraz przeciwdziatajgce ich
przenoszeniu poza obszar rewitalizacji:

Typ 27: Programy ufatwiajgce powrdt na obszar rewitalizacji wszystkich jego mieszkancow, ktérzy z réznych
przyczyn opuscili go czasowo i wyrazajg wole powrotu.

I W ramach celu strategicznego 2. ZMIENIC DZIEKI REWITALIZACJI WIZERUNEK MIASTA | JEGO CENTRUM.

[ | Dla celu operacyjnego 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej — typy przedsiewzie¢ przeciwdziatajgcych niskiej atrakcyjnosci
obszaru rewitalizacji:

Typ 28: Przedsiewziecia zlokalizowane w centrum todzi, tworzace jego wizerunek jako przestrzeni
atrakcyjnej, zywej, kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Typ 29: Projekty promujgce wizerunek centrum todzi jako obszaru bezpiecznego, wolnego od zagrozen
przestepczoscia.

] Dla celu operacyjnego 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru - typy przedsiewziec
przeciwdziatajacych niskiej identyfikacji mieszkaricow z obszarem rewitalizacji:

Typ 30: Projekty lokujgce w centrum todzi coroczne wydarzenia prestizotwodrcze: kulturalne, naukowe,
obywatelskie, biznesowe, polityczne.

Typ 31: Projekty lokujgce w centrum todzi funkcje i obiekty, ktére bedg budowaé prestiz tego obszaru.
W szczegdlnosci dotyczy to obszaru objetego programem Nowe Centrum todzi, ktéry powinien
stac sie obszarem koncentracji funkcji budujacych prestiz.

Typ 32: Projekty uczelni wyiszych w centrum miasta (w tym — rozbudowa bazy akademickiej) jako
istotnego czynnika prestizotworczego.

[ ] Dla celu operacyjnego 2.3. Stopniowo uspdjniac i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej — typy przedsiewzie¢ poprawiajgcych stan techniczny obiektow
i jakosc¢ przestrzeni publicznej:

Typ 33: Zachowanie i ochrona historycznej struktury miasta oraz obiektow zabytkowych istotnych dla
krajobrazu kulturowego todzi.

Typ 34: Preferencje dla dogeszczania zabudowy srédmiejskiej, w tym uzupetniania ubytkéw w zabudowie
pierzejowej wspoétczesnymi budynkami plombowymi.

Typ 35: Budowanie atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji w oparciu o historie miasta i dziatania podejmujace
z nig dialog.
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Cel operacyjny 2.4. — wykreslony.

I W ramach celu strategicznego 3. 0ZYWIC LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC

Typ 36:

Typ 37:

Typ 38:

Typ 39:

Typ 40:

Typ 41:

Typ 42:

Typ 43:

Typ 43.1:

Typ 43.2:

Typ 44:

Typ 44.1:

Dla celu operacyjnego 3.1. Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej — typy przedsiewzieé
przeciwdziatajgcych niskiemu poziomowi przedsiebiorczosci.

Tworzenie lokali uzytkowych w obszarach zamieszkania, szczegdlnie w dolnych kondygnacjach
kamienic (aktywne partery), oraz innych powierzchni odpowiednio do planowanej funkcji, zaréwno
w czesciach przyulicznych, jak i w oficynach.

Przystosowywanie na cele dziatalnosci gospodarczej obiektow pofabrycznych.

Dla celu operacyjnego 3.2. Wspierac synergie przedsiebiorczosci — typy przedsiewziec¢ zwiekszajacych
poziom innowacyjnosci lokalnej gospodarki:

Projekty tematyzacji przestrzeni miejskiej.

Dziatalno$¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci, inicjatyw klastrowych, sieci wspodtpracy,
w szczegdlnosci o profilu tematycznym lub branzowym zgodnym ze zdiagnozowanymi potrzebami

rozwoju centrum miasta.

Dziatania wspdlne uczelni i przedsiebiorcéw: centra badan i rozwoju, projekty badawcze skutkujgce

wdrozeniami biznesowymi, projekty stymulujgce rozwdj start-upow.
Wydarzenia naukowo-biznesowe: konferencje, wystawy, sympozja.

Projekty wspierajgce na obszarze rewitalizacji rozwdj gatezi przemystu lub ustug kluczowych lub
perspektywicznych dla rozwoju todzi - jedynie w zakresie, w jakim rozwdj ten realizuje cele

rewitalizacji, np. — stwarza na obszarze rewitalizacji zatrudnienie wysokiej jakosci.

Dla celu operacyjnego 3.3. Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost — typy przedsiewzie¢ przeciwdziatajgcych zanikaniu
tradycyjnych rzemiost i wspierajacych sektor kreatywny:

Projekty wspierajace dziatalno$¢ lokalnych przedsiebiorstw z sektoréw kreatywnych oraz
tradycyjnych rzemiost na rzecz poprawy efektywnosci ich dziatalnosci w obszarze rewitalizacji.

Wspieranie dziatalnosci cechéw rzemieslniczych, jako miejsc skupiajgcych mistrzow w danej
dziedzinie.

Projekty wspierajagce wspodtprace uczelni i przedsiebiorstw z sektoréw kreatywnych oraz
tradycyjnych rzemiost.

Projekty szkoleniowe dla mtodych adeptéw rzemiost oraz oséb przekwalifikowujacych sie do
wykonywania tradycyjnych rzemiost.

Projekty promujgce dziatalnos¢ przedsiebiorstw z sektoréw kreatywnych oraz tradycyjnych
rzemiost.
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| Dla celu operacyjnego 3.4. Rozwija¢ postawe przedsiebiorczq, szczegdlnie wsrod dzieci i mfodziezy —

typy przedsiewziec przeciwdziatajgcych niskiemu poziomowi postawy przedsiebiorczej wsrdd dzieci

i mtodziezy:

Typ 45:

Typ 46:

Projekty ksztattujgce postawe przedsiebiorczg, innowacyjng i kreatywng wsrdéd dzieci: programy
aktywizacji i edukacji, nastawione na wzbudzanie i utrwalanie takiej postawy.

Projekty ksztattujace postawe przedsiebiorcza, innowacyjng i kreatywng wsréd mtodziezy:
programy aktywizacji i edukacji, nastawione na wzbudzanie i utrwalanie takiej postawy.

] Dla celu operacyjnego 3.5. Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy - typy

przedsiewzie¢ uspdjniajgcych krajobraz kulturowy i jednoczesnie poprawiajgcych warunki

prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j:

Typ 47:

Typ 48:

Wzbogacanie przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany system szyldéw i reklam, trafnie
wkomponowany w krajobraz kulturowy todzi.

Katalogi dobrej praktyki, budowanie ws$rdéd przedsiebiorcéw poczucia wspdlnej odpowiedzialnosci
za standard.

I W ramach celu strategicznego 4. OZYWIC OBSZAR ZAMIESZKANIA

[ ] Dla celu operacyjnego 4.1. Poprawic¢ standard techniczny budynkdw mieszkalnych i ustugowych

w obszarze zamieszkania — typy przedsiewzie¢ przeciwdziatajagcych niskiemu standardowi miejsc

zamieszkania:

Typ 49:

Typ 49.1:

Typ 50:

Typ 51:

Typ 52:

Typ 52.1:

Programy wspierajgce przytgczanie nieruchomosci do sieci cieptowniczej lub/oraz gazowej,
likwidujgce niska emisje z palenisk domowych na paliwa state.

Programy poprawy standardu wyposazenia lokali mieszkalnych m. in. w wezty sanitarne.

Programy poprawy termoizolacyjnosci nieruchomosci: wymiany okien, poprawy izolacyjnosci Scian
(z zachowaniem zasady, ze izolowanie elewacji nie moze odbywac sie kosztem ich wartosci

architektonicznej, szczegdlnie w przypadku obiektow zabytkowych) stropéw i dachéw.

Programy wspierajace instalowanie zrodet energii odnawialnej, w szczegdlnosci zrédet solarnych

(cieplnych i fotowoltaicznych).

Programy wspierajgce rewaloryzacje i rozwdj zieleni miejskiej w bezposrednim sgsiedztwie nieru-
chomosci, w tym podwadrka oraz projektowania i urzgdzania zielonych elewacji i dachow czynnych
biologicznie.

Budowa parkingéw wielopoziomowych, majgca na celu ograniczanie parkowania w podworkach
(zwiekszenie obszaru zieleni) oraz zmniejszenie liczby miejsc parkingowych przy ulicy (utatwienie
przeksztatcania ulic w ulice z ograniczonym ruchem).

| Dla celu operacyjnego 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych

aranzowanych z udziatem mieszkaricow - typy przedsiewzieé¢ przeciwdziatajgcych niskiej jakosci

przestrzeni publicznych:

Typ 53:

Ksztattowanie z udziatem mieszkancow przestrzeni publicznych, takich jak: place, skwery,
woonerfy, trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne miejsca wypoczynku i spotkan.
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Typ 54:

Typ 55:

Typ 56:

Typ 57:

Typ 58:

Typ 59:

Typ 60:

Typ 61:

Aranzowanie przestrzeni publicznych wewnatrz kwartatéw, réwniez przez wspdlnoty i wihascicieli
nieruchomosci.

Tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych wokdt instytucji  publicznych i jednostek
organizacyjnych swiadczacych ustugi publiczne: przedszkoli, szkét, bibliotek itd.

Dla celu operacyjnego 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w niezbedngq sieciowq
infrastrukture techniczng — typy przedsiewzie¢ zapewniajgce witasciwe wyposazenie obszaréw
zamieszkania w infrastrukture techniczna:

Poprawa wyposazenia obszaru w niezbedng infrastrukture sieciowg, w tym: cieptowniczg, gazowa
i teletechniczna.

Infrastruktura bezpieczedstwa: programy rozwoju systemu monitoringu bezpieczerstwa
z preferencjg dla podsysteméw wpietych w ogdlny system monitoringu miejskiego, tworzenie
lokalnych systemdéw bezpieczenstwa (alarmy, domofony, monitoring obiektowy) - przy
rygorystycznym przestrzeganiu zasady, ze bezpieczenstwo lokalne nie moze by¢ budowane
kosztem dostepu do przestrzeni publicznych.

Dla celu operacyjnego 4.4. Tworzy¢ konsekwentng preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych — typy przedsiewzie¢ poprawiajgcych pieszg dostepnosc
komunikacyjng obszaru:

Infrastruktura transportu publicznego, zaawansowana infrastruktura rowerowa i trakty piesze
z miejscami  wytchnienia oraz rozwigzania intermodalne (z uwzglednieniem poprawy
bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu, preferencji dla ruchu pieszego, rowerowego, transportu
publicznego oraz z uwzglednieniem traktowania ulicy jako przestrzeni kulturowej).

Usuwanie kolizji innych funkcji z ruchem pieszym, rowerowym i transportem publicznym.

Projekty polegajace na urzadzaniu miejsc zacienionych i przewietrzanych z dostepem do wody,

wyposazonych w inne elementy dostosowania do zmian klimatycznych.

Dla celu operacyjnego 4.5. Rozwija¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe — typy przedsiewzieé
dostosowujgce zaséb mieszkan czynszowych do potrzeb mieszkancéow:

Przygotowanie i realizacja inwestycji stuzgcych rozwojowi i podnoszeniu jakosci zasobu mieszkan
czynszowych.

3.3. Niezbedne zmiany w dokumentach strategicznych todzi

Ustawa przewiduje mozliwo$¢ wprowadzenia gminnym programem rewitalizacji zmian w gminnych

dokumentach strategicznych i wynikajgcych z nich aktach prawa miejscowego.

3.3.1. Niezbedne zmiany w polityce mieszkaniowej todzi

Dokonano zmian w uchwatach Rady Miejskiej w todzi definiujgcych polityke mieszkaniowg gminy

i koniecznos$¢ dostosowania tej polityki oraz Wieloletniego programu gospodarowania mieszkanio-

wym zasobem Miasta todzi na lata 2016-2020 do wymogow ustawowych i celow rewitalizacji:
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e Uchwata Nr XXXVII1/1016/16 Rady Miejskiej z dnia 7 grudnia 2016 r. zmieniajaca uchwate w sprawie
przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata
2016-2020.

e Uchwata Nr XLV/1183/17 Rady Miejskiej z dnia 5 kwietnia 2017 r. zmieniajaca uchwate w sprawie
przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata
2016 - 2020

e Uchwata Nr L/1264/17 Rady Miejskiej z dnia 24 maja 2017 r. zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia
Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2016-2020

e Uchwata Nr LVII/1378/17 Rady Miejskiej z dnia 20 wrzesnia 2017 r. w sprawie ogtoszenia tekstu
jednolitego uchwaty w sprawie przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Miasta todzi na lata 2016-2020

Niezbedne sg zmiany dotyczace zaspokojenia mieszkaniowych potrzeb najubozszych todzian poprzez
umozliwienie tworzenia na obszarze rewitalizacji ograniczonego zasobu lokali socjalnych dla miesz-
kancéw szanujgcych wspdlne dobro jakim jest przestrzen publiczna i aspirujgcych do poprawy swojej
sytuacji zyciowej z wykorzystaniem programéw uruchamianych w oparciu o Gminny Program Rewita-
lizacji miasta todzi. Niezbedne jest zgodnie z ustawg zapewnienie ciggto$ci umowy najmu z najemca
na czas jego tymczasowego przekwaterowania do lokalu zamiennego oraz prowadzenie polityki czyn-
szowej z uwzglednieniem art. 3.2.2. ustawy o rewitalizacji tj. ,,w sposdb zapobiegajacy wykluczeniu
mieszkancow obszaru rewitalizacji z mozliwosci korzystania z pozytywnych efektéw procesu rewitali-
zacji, w szczegélnosci w zakresie warunkéw korzystania z gminnego zasobu mieszkaniowego”. Do
opracowania zmian nalezy rowniez wykorzysta¢ opracowanie przygotowane w ramach Pilotazu I7°.
Korekty wymagajg tez poszczegdlne zarzagdzenia Prezydenta Miasta.

3.3.2 Niezbedne zmiany w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego

0Od 2013 roku trwaty prace nad zmiang, przyjetego uchwatg Nr XCIX/1826/10 Rady Miejskiej w todzi
z dnia 27 pazdziernika 2010 r., Studium uwarunkowar i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
miasta todzi. Do opracowania nowego studium przystgpiono uchwatg Nr LXVI/1416/13 Rady Miej-
skiej w todzi w sprawie przystgpienia do sporzadzenia , Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego miasta todzi” z dnia 3 lipca 2013 r. Prace nad nowym studium poprzedzito
opracowanie ,,Ocena aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego todzi”, ktére stanowi zatgcznik do
uchwaty Nr LXVI/1415/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 3 lipca 2013 r.

Poniewaz oba dokumenty byly opracowywane réwnolegle i w procesie skoordynowanym, nie zachodzi
koniecznos$¢ wprowadzania zmian w studium instrumentami ustawy o rewitalizacji. 28 marca 2018 r. Rada
Miejska uchwalita nowe Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
todzi (uchwata Nr LXIX/1753/18).

Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego sg zgodne z niniejszym Gminnym
Programem Rewitalizacji. Zgodne z GPR s3 takze plany miejscowe opracowywane na obszarze rewita-

7 Opracowanie to znajduje sie w prowadzonym przez miasto tédz Centrum  Wiedzy:

http://centrumwiedzy.org/wp-content/uploads/2016/03/PILOTAZ-tODZ-J-RAPORT-KONCOWY-ZAGROZENIA-
REWITALIZACIL.pdf, s. 95, Rozdziat 5.1.4 Integracja polityk gminnych z planowanq rewitalizacjq.


http://bip.uml.lodz.pl/samorzad/akty-prawne-i-projekty-aktow-prawnych/akty-prawne/?tx_edgelegalacts_legalacts%5BlegalAct%5D=41333&tx_edgelegalacts_legalacts%5Baction%5D=show&tx_edgelegalacts_legalacts%5Bcontroller%5D=LegalAct
http://bip.uml.lodz.pl/samorzad/akty-prawne-i-projekty-aktow-prawnych/akty-prawne/?tx_edgelegalacts_legalacts%5BlegalAct%5D=41333&tx_edgelegalacts_legalacts%5Baction%5D=show&tx_edgelegalacts_legalacts%5Bcontroller%5D=LegalAct
http://bip.uml.lodz.pl/samorzad/akty-prawne-i-projekty-aktow-prawnych/akty-prawne/?tx_edgelegalacts_legalacts%5BlegalAct%5D=41333&tx_edgelegalacts_legalacts%5Baction%5D=show&tx_edgelegalacts_legalacts%5Bcontroller%5D=LegalAct
http://bip.uml.lodz.pl/samorzad/akty-prawne-i-projekty-aktow-prawnych/akty-prawne/?tx_edgelegalacts_legalacts%5BlegalAct%5D=41820&tx_edgelegalacts_legalacts%5Baction%5D=show&tx_edgelegalacts_legalacts%5Bcontroller%5D=LegalAct
http://bip.uml.lodz.pl/samorzad/akty-prawne-i-projekty-aktow-prawnych/akty-prawne/?tx_edgelegalacts_legalacts%5BlegalAct%5D=41820&tx_edgelegalacts_legalacts%5Baction%5D=show&tx_edgelegalacts_legalacts%5Bcontroller%5D=LegalAct

Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 287

lizacji w chwili uchwalania Programu. Ponizej przedstawiono wykaz plandw obowigzujgcych oraz

obecnie opracowywanych na obszarze rewitalizacji:

1. Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego:

uchwata Rady Miejskiej Nr XL/776/2000 o miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego dla
czesdci obszaru miasta todzi potozonej w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej — kompleksie
CENTRUM;

uchwata Rady Miejskiej Nr LI/1098/2000 o zmianie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego miasta todzi, obejmujgcego obszar w granicach pomiedzy: al. Politechniki,
ul. Radwanska, ul. Woélczaniska, pdétnocng granicg dziatki nr 87 w obrebie P-30 i pétnocng granicg
terenéw todzkiego Osrodka Sportu;

uchwata Rady Miejskiej Nr LXXII/1620/01 zmieniajaca miejscowy plan ogdlny zagospodarowania
przestrzennego miasta todzi dla czesci obszaru miasta potozonej w rejonie ulic Drewnowskiej,
Zachodniej, Ogrodowej i projektowanego przebicia ulicy Gen. L. Zeligowskiego;

uchwata Rady Miejskiej Nr 1XV/1219/06 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesSci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic
Sienkiewicza, Tylnej, Kiliniskiego i ks. bp. W. Tymienieckiego;

uchwata Rady Miejskiej Nr XL/0804/08 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci terenu miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Piotrkowskiej, Czerwonej,
Wolczanskiej, Wrdblewskiego, Skrzywana i Sieradzkiej;

uchwata Rady Miejskiej Nr XVIII/333/11 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru dawnej fabryki potozonego w todzi przy ulicy
Senatorskiej 70;

uchwata Rady Miejskiej Nr XVIII/334/11 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru zespotu fabrycznego potozonego w todzi przy ulicy
Senatorskiej 14/16;

uchwata Rady Miejskiej Nr XIX/347/11 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru dawnej fabryki Teodora Steigerta z willg, potozonego w todzi przy ulicy
Milionowej 53/55;

uchwata Rady Miejskiej Nr XXVIII/483/11 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
Targowej, Fabrycznej, Magazynowej i ks. bp. Tymienieckiego, zmieniajgcego obowigzujgce
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego przyjete uchwatami NrXL/776/2000 Rady
Miejskiej w todzi z dnia 24 maja 2000 r. i Nr LII/950/05 Rady Miejskiej w todzi z dnia 14 lipca 2005 r;

uchwata Rady Miejskiej Nr XXXV/648/12 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru dawnej fabryki Zygmunta Richtera potozonego
w todzi przy ulicach Radwanskiej 30 i prof. Bohdana Stefanowskiego 17;

uchwata Rady Miejskiej Nr XXXV/649/12 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Stefana
Jaracza, Polskiej Organizacji Wojskowej, Prezydenta Gabriela Narutowicza i Grzegorza Piramowicza;

uchwata Rady Miejskiej Nr LXXVI/1569/13 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Marii
Sktodowskiej — Curie, Wdlczanskiej, Mikotaja Kopernika i Gdanskiej;
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e uchwata Rady Miejskiej Nr LXXX/1684/14 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
ptk. dr. Stanistawa Wieckowskiego, Zachodniej, Zielonej i Wolczanskiej;

e uchwata Rady Miejskiej Nr LXXX/1685/14 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
dr. Adama Praéchnika, Zachodniej, ptk. dr. Stanistawa Wieckowskiego i Wolczanskiej;

e uchwata Rady Miejskiej Nr LXXXVII/1823/14 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
Stanistawa Przybyszewskiego, Kruczej, Zarzewskiej, tomzynskiej, gen. Jarostawa Dabrowskiego,
Rzgowskiej, Bednarskiej, Wolczanskiej, Sieradzkiej i Piotrkowskiej oraz placu Reymonta;

e uchwata Rady Miejskiej Nr XCIV/1990/14 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru dawnego browaru Gustawa Keilicha z budynkiem
mieszkalnym, potozonego w todzi przy ulicy Orlej 25;

e uchwata Rady Miejskiej Nr 111/40/14 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela
Narutowicza, dr. Stefana Kopciriskiego i Juliana Tuwima na wschéd od planowanego przedtuzenia
ulicy Uniwersyteckiej;

e uchwata Rady Miejskiej Nr 11I/41/14 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela
Narutowicza, Williama Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima i Henryka Sienkiewicza;

e uchwata Rady Miejskiej Nr XXIII/566/16 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie Alei
Marszatka Jozefa Pitsudskiego i ulic: Sobolowej do terendw kolejowych, Stanistawa Przybyszewskiego
oraz projektowanej Konstytucyjnej;

e uchwata Rady Miejskiej Nr XXIX/756/16 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie alei Tadeusza
Kosciuszki i ulic: Zachodniej, Ogrodowej, Pétnocnej, Wschodniej, Prezydenta Gabriela Narutowicza,
Henryka Sienkiewicza, Juliana Tuwima i Andrzeja Struga;

e uchwata Rady Miejskiej Nr XXXVII/972/16 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
al. Politechniki, W. Wrdblewskiego, Wdlczanska i inz. Stefana Skrzywana;

e uchwata Rady Miejskiej Nr XL/1074/17 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Andrzeja Struga, tgkowa
i aleja Wtdkniarzy;

e uchwata Rady Miejskiej Nr XL/1073/17 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Andrzeja Struga, tagkowa;

e uchwata Rady Miejskiej Nr XLVII/1227/17 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
Pitsudskiego, Piotrkowska, Nawrot i Sienkiewicza;

e uchwata Rady Miejskiej Nr XLVII/1228/17 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
Kosciuszki, Mickiewicza, Struga i Piotrkowska;
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uchwata Rady Miejskiej Nr LVII/1298/17 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
Wschodnia, Rewolucji 1905 r., Kiliiskiego, Wtdkiennicza, Jaracza, Piramowicza i Narutowicza;

uchwata Rady Miejskiej Nr LXVI/1687/18 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
Ogrodowa, Zachodnia, Legionéw i Cmentarna;

uchwata Rady Miejskiej Nr LXVI/1684/18 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
Piotrkowska, Czerwona, Wodlczanska, Radwanska, Brzezna, E. Abramowskiego, J. Kilinskiego, Tylna,
H. Sienkiewicza i ks. bp. W. Tymienieckiego;

uchwata Rady Miejskiej Nr LXVI/1682/18 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Tuwima,
Kilinskiego, Nawrot i Piotrkowska;

uchwata Rady Miejskiej Nr LXVI/1683/18 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
Zachodnia, Krétka, Joselewicza, Franciszkariska, Ogrodowa i Pétnocna.

2. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego na etapie opracowywania:

uchwata Rady Miejskiej Nr XCllI/1697/2010 (Franciszkariska, Wojska Polskiego, Widok, Zrédtowa
i P6tnocna)

uchwata Rady Miejskiej Nr XVII/305/11 (Rzgowska, Karpia, ptk. Jana Kilirskiego, Slaska, Kwartalna,
Kominowa i Kréla Wt. Warnenczyka);

uchwata Rady Miejskiej Nr XXXI/558/12 (Konstytucyjna, al. Pitsudskiego, Kopciriskiego i tereny PKP);

uchwata Rady Miejskiej Nr XLVIII/982/12 (Piotrkowska, ks. bp. Wincentego Tymienieckiego, Jana
Kilinskiego i Milionowa);

uchwata Rady Miejskiej Nr XLVI111/983/12 (Piotrkowska, Sieradzka, Wdlczarska, Czerwona, Milionowa
i Stanistawa Przybyszewskiego);

uchwata Rady Miejskiej Nr LVIII/1224/13 (Pitsudskiego, Smigtego-Rydza, Milionowa, Kilidskiego,
Fabryczna i Przedzalniana);

uchwata Rady Miejskiej Nr XC/1851/14 (ul. Zgierska, Dolna, tagiewnicka i Rynek Batucki);

uchwata Rady Miejskiej Nr XC/1852/14 (ul. tagiewnicka, Spacerowa, Pasterska, Franciszkariska
i ptk. B. Joselewicza);

uchwata Rady Miejskiej Nr IX/171/15 (Pitsudskiego, Kilifiskiego, Tuwima i Targowa);
uchwata Rady Miejskiej Nr IX/172/15 (Pitsudskiego, Targowa, Tuwima i Wodna);

uchwata Rady Miejskiej Nr IX/173/15 (Pitsudskiego, Wodna, Tuwima i Przedzalniana);
uchwata Rady Miejskiej Nr IX/174/15 (Pitsudskiego, Przedzalniana, Tuwima i Kopciriskiego);
uchwata Rady Miejskiej Nr IX/178/15 (Pitsudskiego, Sienkiewicza, Nawrot i Kilifiskiego);
uchwata Rady Miejskiej Nr IX/179/15 (Pitsudskiego, Sienkiewicza i Orla);

uchwata Rady Miejskiej Nr 1X/180/15 (Pitsudskiego, Targowa, Fabryczna, Kilinskiego,
Abramowskiego, Sienkiewicza i Orla);
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e uchwata Rady Miejskiej Nr 1X/181/15 (Kosciuszki, Mickiewicza, Pitsudskiego, Sienkiewicza, Brzezna
i Radwanska);

e uchwata Rady Miejskiej Nr 1X/182/15 (Lutomierska, Zachodnia i Drewnowska);
e uchwata Rady Miejskiej Nr 1X/183/15 (Limanowskiego, Zachodnia, Lutomierska i Modra).

e uchwata Rady Miejskiej Nr XXXVI/935/16 (Tadeusza Kosciuszki, 6 Sierpnia, Generafa Lucjana
Zeligowskiego, $w. Jerzego, Cmentarna, Legionéw, Zachodnia i Wélczanska);

e uchwata Rady Miejskiej Nr XXXVI/936/16 (Tadeusza Kosciuszki, Andrzeja Struga, Stefana
Zeromskiego, Marii Sktodowskiej-Curie, tagkowa, Generata Lucjana Zeligowskiego i 6 Sierpnia);

e uchwata Rady Miejskiej Nr XXXVI/937/16 (Adama Mickiewicza, Tadeusza Kosciuszki, tgkowa, Marii
Sktodowskiej-Curie, Stefana Zeromskiego, Andrzeja Struga, Gdariska, Mikofaja Kopernika
i Wolczanska);

e uchwata Rady Miejskiej Nr XLII/1110/17 (Rybna, Ciesielska, Zgierska i Krétka);

e uchwata Rady Miejskiej Nr XLII/1111/17 (Park im. ksiecia Jézefa Poniatowskiego - Jana Pawta I,
Adama Mickiewicza, Stefana Zeromskiego, Radwariska, Inzynierska, Parkowa);

e uchwata Rady Miejskiej Nr LXVII/1725/18 (Drewnowska, Zachodnia i Ogrodowa);

e uchwata Rady Miejskiej Nr LXIX/1783/18 (Wierzbowa 44, 44a i 46).

W zwigzku z uchwaleniem niniejszego Programu nie wskazuje sie miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego koniecznych do uchwalenia albo zmiany. Nie przewiduje sie takze koniecz-
nosci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, o ktérym mowa w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Jako priorytet uznaje sie opracowanie MPZP dla catego obszaru rewitalizacji, zgodnie z harmonogra-
mem sporzadzania miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego.

3.4. Specjalna Strefa Rewitalizacji

W celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zgodnie z art. 25 ustawy
o rewitalizacji na catym obszarze rewitalizacji ustanowiono Specjalng Strefe Rewitalizacji na okres
10 lat. Ustanowienie Strefy oraz dokfadny zakres jej regulacji jest przedmiotem uchwaty
Nr XLII/1095/17 Rady Miejskiej w Ltodzi z dnia 22 lutego 2017 r. w sprawie ustanowienia na obszarze
rewitalizacji miasta todzi Specjalnej Strefy Rewitalizacji, zmienionej uchwatg Nr XLV/1182/17
z dnia 5 kwietnia 2017 r.


http://bip.uml.lodz.pl/samorzad/akty-prawne-i-projekty-aktow-prawnych/akty-prawne/?tx_edgelegalacts_legalacts%5BlegalAct%5D=41331&tx_edgelegalacts_legalacts%5Baction%5D=show&tx_edgelegalacts_legalacts%5Bcontroller%5D=LegalAct
http://bip.uml.lodz.pl/samorzad/akty-prawne-i-projekty-aktow-prawnych/akty-prawne/?tx_edgelegalacts_legalacts%5BlegalAct%5D=41331&tx_edgelegalacts_legalacts%5Baction%5D=show&tx_edgelegalacts_legalacts%5Bcontroller%5D=LegalAct
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4.CZESC ZARZADCZA

Z uwagi na usytuowanie niniejszego Programu w fundamencie struktury zarzadzania strategicznego
oraz operacyjnego miasta todzi, jako definicje przyjeto wykorzystanie wiedzy, doswiadczen oraz do-
brych praktyk z zakresu zarzagdzania programami, rozumianymi jako zespoty projektéw powigzanych
ze sobg i realizowanych dla osiggniecia celu strategicznego okreslonego w ramach programu. Nie-
zbedne przy tym staje sie zapewnienie i utrzymanie wszystkich wymaganych komplementarnosci
dotyczacych rewitalizacji: problemowej, przestrzennej, Zrédet finansowania, proceduralno-
instytucjonalnej, a takze zasady partycypacji oraz kompleksowosci.

Rozwigzania zarzadcze opisane w tej czesci programu majg charakter etapowy i mogg zosta¢ udosko-
nalone w wyniku prac prowadzonych w ramach Pilotazu Il (projekt pilotazowy pn. ,Opracowanie
modelu prowadzenia rewitalizacji obszarow miejskich na wybranym obszarze w Miescie todzi — etap
2” wspotfinansowany ze srodkédw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2014 — 2020 oraz z budzetu Panstwa), w ramach ktérego rownolegle z aktualizacjg GPR
2018 jest opracowany model zarzadzania rewitalizacjg todzi. Po zakonczeniu Pilotazu Il przewidywa-
na jest — w razie potrzeby — aktualizacja GPR w zakresie rozwigzan zarzadczych.

4.1. Struktura zarzadzania realizacjg Programu

Koordynacja Programu oraz jego realizacja zgodnie z wtasciwoscig gminy prowadzona bedzie w struk-
turach organizacyjnych Miasta. Zadania kazdej komorki/jednostki organizacyjnej wykonywane
w ramach Programu zostang okreslone i Scisle zdefiniowane przez Koordynatora Rewitalizacji wyko-
nujgcego swoje zadania za posrednictwem Biura ds. Rewitalizacji (majgcy do wspotpracy odpowiedni
Zespot ds. Rewitalizacji stanowigcy ptaszczyzne wspotpracy w ramach struktury organizacyjnej Urze-
du Miasta todzi), petnigcego role zarzadzajgcego Programem. W ramach swoich kompetencji, kazda
z komérek/jednostek organizacyjnych bedzie realizowata te zadania dostosowujgc swoje zasoby do
potrzeb w sposdb elastyczny w ramach istniejgcych struktur hierarchicznych (formalnych). W ramach
budzetéw poszczegdlnych komorek/jednostek wyodrebnione zostang zadania stuzgce realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, nad ktérymi nadzér merytoryczny sprawowac bedzie Koordynator
Rewitalizacji.

Decyzje strategiczne podejmowacd bedzie Komitet Sterujgcy ds. Rewitalizacji, w sktad ktérego wejdg
przedstawiciele Prezydenta Miasta todzi, Rady Miejskiej oraz kierownicy kluczowych komo-
rek/jednostek organizacyjnych.

Komitet Sterujgcy ds. Rewitalizacji w sprawach dotyczgcych interpretacji zgodnosci realizowanych
dziatan z zatozeniami GPR bedzie zasiegat opinii Komitetu Rewitalizacji.

Dla projektow stuzgcych realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych o wysokim stopniu ztozonosci
przewiduje sie mozliwo$¢ powotywania odrebnych Komitetdw Sterujgcych. Decyzje Komitetow doty-
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czace istotnych zmian w projektach mogacych obnizy¢ lub wptyngé na osigganie celéw GPR muszg
zosta¢ zatwierdzone przez Koordynatora Rewitalizacji.

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji powotfany zostat Komitet Rewitalizacji, stanowigcy forum wspoétpracy
i dialogu interesariuszy z organami gminy. Komitet petni funkcje opiniodawczo-doradczg a za jego
obstuge odpowiada Koordynator Rewitalizacji.

Przy Biurze ds. Rewitalizacji dziata Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. Rewitalizacji (KDO), ktéra
wspiera proces partycypacji spotecznej i petni¢ funkcje opiniodawczo-doradczg dla Koordynatora
Rewitalizacji. Koordynator Rewitalizacji w ramach procesu partycypacji spotecznej wspétpracowac
bedzie réwniez z innymi KDO w zakresie ich udziatu merytorycznego w procesie rewitalizacji.

Ryc. 35. Schemat zarzgdzania procesem rewitalizacji z uwzglednieniem przyktadowego poziomu
operacyjnego.

Opracowanie: W. Ktosowski.

Przewiduje sie mozliwosé realizacji kolejnych projektdw pilotazowych majgcych na celu wypracowa-
nie nowych rozwigzan w zakresie prowadzenia skutecznych dziatan rewitalizacyjnych, w tym
z uwzglednieniem systemu zarzgdzania wieloptaszczyznowym procesem przemian jakim jest rewitali-
zacja obszaréw miejskich.
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4.1.1. Koordynator Rewitalizacji

Za zarzadzanie Gminnym Programem Rewitalizacji, jako rama operacyjna dla przedsiewzie¢ z zakresu
rewitalizacji oraz wszystkich innych dziatan miasta todzi, ktére merytorycznie wchodzg w zakres rewi-
talizacji, odpowiada Koordynator Rewitalizacji petnigcy funkcje Dyrektora Biura ds. Rewitalizacji.

Zaktada sie wyodrebnienie zadan zwigzanych z zarzgdzaniem projektami/programami rewitalizacyj-
nymi z catego systemu zarzgdzania projektami w miescie i podporzgdkowania ich Koordynatorowi.
Nie zmienia to faktu, iz projekty te beda zarzadzane wedtug wspdlnego schematu (wdrozenie meto-
dyki zarzadzania projektem rewitalizacyjnym wg wspdlnego schematu Zarzadzania Projektami). Me-
todyka ta, wypracowana przez Miasto wykorzystuje i opiera sie na szczegétowym i indywidualnym
podejsciu do poszczegdlnych projektow na kazdym z etapow ich realizacji, poczawszy od etapu pla-
nowania i przygotowania projektu po etap realizacji i monitorowania. Metodyka ta moze znalezé
zastosowanie takze w zarzadzaniu programami i dziataniami rewitalizacyjnymi w poszczegdlnych
obszarach. Z uwagi na koniecznos¢ wigczenia w proces wiekszosci komérek/jednostek organizacyj-
nych Urzedu, Koordynator Rewitalizacji w ramach swoich kompetencji bedzie miat mozliwos¢ wyda-
wania wigzacych dyspozycji i rekomendacji dyrektorom innych komaérek/jednostek organizacyjnych
w zakresie ich udziatu w procesie rewitalizacji.

Koordynator Rewitalizacji petni réwniez nadzér merytoryczny nad instytucjami i spétkami miejskimi
w zakresie odpowiadajgcym powierzonym im do realizacji przedsiewzieciom rewitalizacyjnym.

Struktura Biura ds. Rewitalizacji musi zapewniaé¢ mozliwos$¢ skutecznego koordynowania i monitoro-
wania GPR w celu zapewnienia uzyskania wtasciwego poziomu poszczegdlnych wskaznikdow oraz za-
chowania wysokiego stopnia partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji. Struktura Biura moze
ulega¢ zmianom wynikajgcym ze stopnia zaawansowania realizacji Programu.

4.1.2. Zespot ds. Rewitalizacji

Prezydent Miasta powota zarzadzeniem® Zespét ds. Rewitalizacji, ktéry stanowi ptaszczyzne wspot-
pracy na poziomie Urzedu Miasta todzi. Sktad Zespotu zostat dostosowany do specyfiki przyjetych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz zadan z zakresu rewitalizacji realizowanych na mocy innych
polityk miejskich. Szczegotowy sktad zespotu ustali Prezydent Miasta na podstawie rekomendacji
Koordynatora Rewitalizacji petnigcego réwnoczesnie funkcje przewodniczgcego Zespotu. Sktad ten
moze sie zmienia¢ adekwatnie do zakresu przedsiewzie¢ realizowanych na poszczegdlnych etapach.
Cztonkowie zespotu wykonujg swoje zadania w ramach zadan stuzbowych z mozliwoscig otrzymywa-
nia dodatkowego wynagrodzenia. Za obstuge techniczng i administracyjng Zespotu odpowiada Koor-
dynator Rewitalizacji wykonujgcy swoje zadania za posrednictwem Biura ds. Rewitalizacji.

Dyrektorzy poszczegdlnych komodrek/jednostek organizacyjnych, ktérych przedstawiciele zostali po-
wofani do Zespotu, majg obowigzek umozliwienia wyznaczonym pracownikom petnego zaangazowa-
nia w realizacje zadan zwigzanych z uczestnictwem w Zespole.

80 7arzadzenie Nr 5414/VIl/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia 1 marca 2017 r. w sprawie powotfania Komitetu
Sterujgcego ds. Rewitalizacji i Zespotu ds. Rewitalizacji (z pdzn. zm.).
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4.1.3. Komitet Sterujacy do spraw Rewitalizacji

Prezydent Miasta powofa niezwtocznie po uchwaleniu GPR Komitet Sterujacy ds. Rewitalizacji,
w sktad ktérego wejdg przedstawiciele zarzgdu Miasta, Rady Miejskiej oraz kierownicy kluczowych
komarek/jednostek organizacyjnych.

Komitet Sterujacy ds. Rewitalizacji bedzie odpowiedzialny za podejmowanie decyzji o charakterze
strategicznym wptywajgcych na realizacje zatozen GPR. Koordynator Rewitalizacji bedzie kierowat
sprawy do rozstrzygniecia pod obrady Komitetu lub zgtoszone na wniosek jego cztonkdéw.

Komitet Sterujacy ds. Rewitalizacji w sprawach dotyczacych interpretacji zgodnosci realizowanych
dziatan z zatozeniami GPR bedzie zasiegat opinii Komitetu Rewitalizacji.

4.1.4. Komitet Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji, przewidziany w ustawie jako obligatoryjne ciato doradcze Prezydenta Miasta
w zakresie rewitalizacji zostat powotany zarzadzeniem Nr 6212/VII/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia
12 czerwca 2017 r. w sprawie powotfania Komitetu Rewitalizacji.

Zasady wyznaczania sktadu Komitetu oraz zasady jego dziatania okreslita Rada Miejska w zatgczniku
do uchwaty Nr XXXIX/1035/16 z dnia 28 grudnia 2016 r. w sprawie okreslenia zasad wyznaczania
sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji.

4.2. Harmonogram realizacji procesu rewitalizacji

Okres realizacji procesu rewitalizacji objetego niniejszym GPR wynosi 10 lat (lata 2017 — 2026). Prze-
widuje sie podziat tego okresu na trzy podokresy trzyletnie petnej funkcjonalnosci GPR poprzedzone
rocznym okresem uruchamiania Programu.

Tab. 12. Ramowy harmonogram realizacji procesu rewitalizacji w todzi 2018 — 2026

| pot. 2018 2018 -2020 2021 -2023 2024 -2026
Aktualizacja GPR: Pierwszy okres petnej Drugi okres petnej Trzeci okres petnej
e Wprowadzenie do GPR funkcjonalnosci GPR: funkcjonalnosci GPR: funkcjonalnosci GPR:
nowych przedsigwzig¢ e Realizacja przedsiewzieé e Realizacja przedsiewzie¢ o Realizacja przedsiewziec¢
i usunigcie przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych rewitalizacyjnych rewitalizacyjnych
wykreslonych. przewidzianych na lata przewidzianych na lata przewidzianych na lata
e Wprowadzenie do GPR 2018 -2020 2021 -2023 2024 - 2026
systemu monitorowania e Coroczne monitorowanie e Coroczne monitorowanie e Coroczne monitorowanie
i oceny i ocena postepow i ocena postepow i ocena postepdw
Opracowanie modelu W 2020 — opracowanie W 2023 — opracowanie W 2026 — opracowanie GPR na
zarzadzania GPR (Pilotaz I1) harmonogramu na lata harmonogramu na lata kolejny okres (rekomendacja:
2021 -2023. 2024 —-2026. 10 lat).

Opracowanie witasne
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4.2.1. Zadania zrealizowane do konca 2017 roku

4.2.1.1 Zadania zarzgdcze
Do korica 2017 roku zrealizowano nastepujace zadania zarzadcze:

1. Powofanie petnej struktury zarzadzania GPR przewidzianej w Programie, w tym — powotanie
Komitetu Rewitalizacji®!;

2. Opracowanie szczegdtowego rocznego harmonogramu realizacji Programu w roku 2017,
w tym — uruchomienie pierwszych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych; z uwagi na niepodjecie
dotychczas decyzji o finansowaniu, ostateczna decyzja o liscie przedsiewzie¢ uruchamianych
kolejno w roku 2017 bedzie podejmowana w trybie zarzgdzania operacyjnego, w miare uzy-
skiwania wiedzy o zapewnionym finansowaniu;

3. Ustanowienie Specjalnej Strefy Rewitalizacji®?;
4. Opracowanie systemu monitorowania i oceny wdrazania GPR;

5. Opracowanie harmonogramu dziatan wdrozeniowych na rok 2017, w tym - uruchamianie
zgodnie z planem kolejnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i testowanie systemu zarzadza-
nia i monitorowania;

6. Objecie wybranej czesci podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych Systemem Monito-
rowania Projektow (SMP).

7. Wprowadzenie do systemu funkcji Gospodarzy Obszaru i Latarnikow Spotecznych.

4.2.2. Okres petnej funkcjonalnosci GPR (2018 — 2026)

Pod dokonaniu w roku 2017 stopniowego rozruchu wszystkich elementéw Programu, poczawszy od
2018 roku GPR osiggnie petng funkcjonalnos¢. Dziewiecioletni okres 2018 — 2026 zostat podzielony
na trzy podokresy trzyletnie: 2018 — 2020, 2021 — 2023 i 2024 — 2026, w ktoérych rytm dziatan bedzie
w pewnym stopniu powtarzalny. W kazdym z trzyletnich podokreséw przewiduje sie w szczegdlnosci:

1. W pierwszym kwartale kazdego okresu — ocene (ewaluacje) realizacji GPR w okresie po-
przednim, w tym sprawdzenie stopnia osiggniecia celdéw rewitalizacji; wyciggniecie wnioskéw
z ewaluacji i wprowadzenie ewentualnych poprawek korygujacych realizacje GPR w kolejnych
latach;

2. Realizacje przedsiewzieé rewitalizacyjnych (lub ich etapow) przewidzianych na dany trzyletni
okres ze szczegdlnym uwzglednieniem biezgcego dbania o synergie pomiedzy przedsiewzie-

81 Zarzadzenie Nr 6212/VIl/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia 12 czerwca 2017 r. w sprawie powotania
Komitetu Rewitalizacji.

82 Uchwata Nr XLII/1095/17 Rady Miejskiej w todzi z dnia 22 lutego 2017 r. w sprawie ustanowienia na obszarze
rewitalizacji miasta todzi Specjalnej Strefy Rewitalizacji, zmieniona uchwatg Nr XLV/1182/17 z dnia 5 kwietnia
2017 r.
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ciami (korygowanie harmonograméw w taki sposéb, aby przedsiewziecia potencjalnie syner-
giczne byty uruchamiane w sposdb skoordynowany);

3. W ostatnim péfroczu kazdego trzyletniego okresu — opracowanie harmonogramu wdrazania
rewitalizacji na kolejny okres, a w ostatnim roku ostatniego okresu (2026) — opracowanie
nowego GPR. W ostatnim péfroczu 2026 — opracowanie raportu ewaluacyjnego z 10-letniego
okresu realizacji GPR.

4.3. Mechanizmy integrowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Integrowanie przedsiewzieé rewitalizacyjnych objetych niniejszym programem zostanie zrealizowane
poprzez wpisanie w system realizacyjny Programu statej dbatosci o:

e Komplementarnosé problemowa,

e Komplementarnosé przestrzenna,

e Kompleksowosé,

e Komplementarnos¢ zrédet finansowania,

e Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalng,
e Realizacje zasady partnerstwa i partycypacji.

4.3.1. Zatozenia dotyczace integracji dziatan rewitalizacyjnych (zrédtfo: Pilotaz I):

1. Wykorzystanie szansy na rozwdj poprzez rewitalizacje (wykreowanie w obszarze rewitalizacji nowych ofert
i warunkéw rozwoju dla sektora prywatnego, a takie dla obecnych mieszkancow i wiascicieli
nieruchomosci).

2. Zwiekszanie nacisku na organizacje finansowania dla dziatan rewitalizacyjnych z uwzglednieniem celéw
biezgcych i perspektywicznych poprzez ujecie potrzeb rewitalizacyjnych w Wieloletniej Prognozie
Finansowej, zapewnienie odpowiednich wkfadéw wtasnych z budzetu miasta dla projektow
z zewnetrznym finansowaniem, wykorzystanie srodkow ze sprzedazy nieruchomosci na realizacje dziatan
rewitalizacyjnych.

3. Planowanie dziatan rewitalizacyjnych przez pryzmat celdw dtugookresowych. Zaktada sie planowanie
dziatan rewitalizacyjnych nie ograniczone wytgcznie do programdéw pomocowych, w tym nowej
perspektywy unijnej 2014 — 2020.

4. Podporzadkowanie celéw sektorowych celom procesu rewitalizacji. Proces rewitalizacji w takiej skali,
w jakiej wystepuje z Miescie todzi powinien stanowi¢ cel nadrzedny wzgledem pozostatych celdw
sektorowych, w szczegdlnosci w zakresie polityki spotecznej, komunikacyjnej i mieszkaniowej, zaréwno na
etapie planowania jak i wdrazania.

5. Umacnianie aktywnego sasiedztwa poprzez kreowanie sgsiedztwa w rozumieniu fizycznym
i funkcjonalnym oraz odbudowywanie relacji spotecznych.

6. Rewitalizacja w sferze mieszkaniowej powinna by¢ adresowana do mieszkaricéw zaréwno ubogich jak
i zamoznych, lokatoréw i najemcéw lokali socjalnych. Akcja remontowa nie powinna prowadzi¢ do
segregacji przestrzennej mieszkancow. Z tego punktu widzenia, interesujgcy jest przyktad niemiecki
np. Berlin (Kreuzberg, Prenzlauerberg), gdzie okreslono katalog dofinansowywanych standardéw
remontowych, aby ich wynik nie powodowat nadmiernego wzrostu czynszéw. Wprowadzono, zatem
regulowany czynsz okreslajgcy maksymalng stawke rocznego wzrostu czynszu w obszarach
rewitalizowanych otrzymujgcych wsparcie publiczne. Dzieki temu dziataniu ograniczono spekulacje
i ekonomiczng segregacje mieszkancéw oraz ochroniono strukture sgsiedztwa. Uznano, ze wzrost
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10.

11.

12.

standardow powinien by¢ stopniowy lub umiarkowany. Konieczne jest zaprogramowanie tzw.
instrumentéw przeciwdziatajgcych gentryfikacji. W obecnych uwarunkowaniach prawnych mozliwos¢
ustanowienia tego rodzaju instrumentow przez Miasto jest istotnie ograniczona, gdyz brakuje
dedykowanych instrumentéw prawnych. Wobec powyzszego rozwazac nalezy wprowadzanie stosownych
mechanizméw umownych, polegajagcych na wprowadzaniu dotkliwych kar umownych w przypadku
naruszenia narzuconych przez Miasto warunkéw udzielania wsparcia na rewitalizacje (np. utrata
udzielonej dotacji remontowej w przypadku naruszenia ustalonych zasad regulowania czynszu w danej
nieruchomosci).

Zapewnienie witasciwego rozumienia procesu rewitalizacji i jego potrzeb przez wszystkie jednostki
i podmioty zaangazowane w ten proces. Przy tak rozlegtym zakresie potrzeb w obszarze rewitalizacji, jaki
wystepuje w todzi, Swiadomos¢ i wiedza wszystkich zaangazowanych podmiotéw zaréwno dotyczgca wagi
catego procesu, jak i sposobow prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych oraz koniecznych obszaréw
wspotdziatania poszczegdlnych jednostek i podmiotéw w tym procesie jest bardzo istotnym czynnikiem
powodzenia procesu rewitalizacji (polityka edukacyjna dotyczaca rewitalizacji, jako szansy rozwojowej).
Zaangazowanie/wspotpraca z potencjalnymi inwestorami na etapie przygotowania terenu poprzez:
(1) konsultacje programéw rozwojowych z potencjalnymi inwestorami, promocja ws$rdd inwestordw,
dopasowanie rozmiaréw dziatan do potencjalnego popytu, (2) uwzglednienie kwestii spotecznego
wtadania przestrzenig oraz (3) uwzglednienie potrzeb spotecznosci lokalnych oraz zespotéw sgsiadujgcych
z obszarem rewitalizacji.

Wzmacnianie oraz integracja dziatan rewitalizacyjnych w obszarach: spotecznym, ekonomicznym,
przestrzennym, kulturowym.

Systemowe przygotowywanie terendw inwestycyjnych, jako element aktywnej gospodarki zasobami, celem
wzmocnienia aspektu ekonomicznego i spotecznego rewitalizacji, w tym analiza popytu, tworzenie katalogu
nieruchomosci, kreowanie oferty atrakcyjnej dla inwestowania, np. z pustymi kwartatami w centrum miasta pod
zabudowe. Dziatania te powinny by¢ prowadzone réwnolegle do konsultacji z potencjalnymi inwestorami.
Umozliwia to wprowadzenie nowych funkgcji na obszarze rewitalizowanym lub stworzenie oferty dla prywatnych
inwestoréw (zaréwno oséb fizycznych na cele mieszkaniowe, jak i przedsiebiorcéw na cele ustugowe). Dziatanie to
ma na celu zwiekszenie i przyspieszenie efektu ozywienia rewitalizowanego obszaru poprzez wprowadzenie
dziatann towarzyszacych. Stworzenie katalogu terendw inwestycyjnych oraz ramowych planéw dla ich
zagospodarowania, ktére nastepnie moga byé poddane konsultaciom z potencjalnymi inwestorami lub
procedurze konkursowej w zakresie pomystow na zagospodarowanie. Lepsza organizacja promocji
i rozpowszechniania informacji wsrdd potencjalnie zainteresowanych. Scalenie struktury wiascicielskiej
i porzagdkowanie podziatéw witasnosciowych powinno by¢ prowadzone, jako dziatanie réwnolegte. Jest to mozliwe
pod warunkiem zbudowania planu ramowego, ktéry wskaze obszary Miasta problemowe pod wzgledem
wtasnosciowym i pozwoli dopasowac plan dziatarn w tym zakresie.

Zmiana podejscia do rewitalizacji wnetrz kwartatdow, polegajaca na umozliwieniu realizacji zupetnie nowych
obiektéw mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych w miejscu brakéw w zabudowie wynikajgcych z ,niedokorczenia
miasta” (w tym miejskich form zabudowy jednorodzinnej, tzw. townhouses) lub przestrzeni otwartych dla
mieszkancéw (niekoniecznie publicznych). Ideg takiego podejscia jest utrzymanie historycznej struktury miasta,
przy jednoczesnym wprowadzeniu nowoczesnych standardéw techniczno-funkcjonalnych. Oferta mieszkaniowa
powinna by¢ adresowana do szerszego grona uzytkownikow, dzi§ zmuszonych do wyboru lokalizacji poza
centrum, tj. mieszkancow takich jak duze rodziny, mtode matzenstwa z dzie¢mi. Taki kierunek wskazujg zaréwno
doswiadczenia zagraniczne (np. Lipsk, Liverpool), jak i interpretacja wynikdw ankiet badania preferencji
mieszkancéw todzi dotyczgcych zamieszkania w srédmiesciu. Wymaga to podjecia prac studialnych nad nowymi
rozwigzaniami architektoniczno-urbanistycznymi (energooszczednosé, nowe modele zabudowy Srédmiejskich
kwartatéw, tj. co-housing, kooperatywy, modele rewaloryzacji zabudowy z uzyciem pracy wiasnej mieszkarncéw)
we wspotpracy z wiodgcymi uczelniami i ich wydziatami architektury w kraju i zagranica.

Zaangazowanie prywatnych wtascicieli nieruchomosci w procesy rewitalizacyjne poprzez wdrozenie
konkretnych modeli wspétpracy oraz stworzenie instrumentéw wspierajacych ich indywidualne dziatania.
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14.

15.

Inicjowanie przez Miasto dziatan rewitalizacyjnych skutkujgcych wytworzeniem silnego punktowego
impulsu rozwojowego wywotujgcego efekt reakcji taricuchowej, aktywizujgcej podmioty prywatne.
W dtugim okresie skutkuje to pozytywnym oddziatywaniem na rozlegty obszar oraz dziata zachecajgco dla
pozostatych wtascicieli nieruchomosci. Jednym z istotnych narzedzi, jakie Miasto posiada jest mozliwos¢
inwestycji infrastrukturalnych i wtaczanie w ten proces wtascicieli nieruchomosci oraz udostepnianie na
cele inwestycyjne poszczegdlnych terendw oraz polepszanie wizerunku istniejgcych obiektow.
Wykorzystanie réznorodnych form wspédtfinansowania— zaréwno bezzwrotnych (EFRR, EFS), jak
i zwrotnych oraz PPP. Nalezy jednak zadba¢, aby cato$¢ dziatan rewitalizacyjnych nie byfa
podporzagdkowana jedynie celom programoéow pomocowych. Wykorzystanie s$rodkdow zewnetrznych
rozumiane, jako wykorzystanie szansy, a nie cel sam w sobie. W tym kontekscie zaktada sie takze podziat
duzych programow na zadania inwestycyjne dla celéow aplikacji o srodki z UE. Pozwoli to unikng¢ ryzyka
odrzucenia wniosku dla catego programu.

Stworzenie oferty i wsparcia dla dziatan z zakresu ekonomii spotecznej i umacniania roli Ill sektora w
budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego i skutecznego systemu wspierania mieszkancéw.

4.3.2. Komplementarnosc problemowa

Niniejszy Program spetnia wszystkie wymogi komplementarnosci problemowe;j i jest dokumentem

merytorycznie spdjnym, harmonijnie wtgczonym w system zarzadzania strategicznego todazi:

opis powigzan niniejszego Programu z dokumentami strategicznymi gminy zawiera w zwartej formie
rozdziat 1.3.;

wizja stanu obszaru po zrealizowaniu programu rewitalizacji zostata przedstawiona w rozdziale 3.1.1,;

cele rewitalizacji w uktadzie hierarchicznym przedstawiono w rozdziatach:

e 3.1.2 misja (cel generalny);

e 3.1.3. cele strategiczne i operacyjne;

kierunki dziatan majgcych na celu eliminacje lub ograniczenie zdiagnozowanych negatywnych zjawisk
przedstawiono w rozdziale 3.1.4.;

liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami zawierajacymi
w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia: nazwe i wskazanie podmiotéw je realizujacych, zakres
realizowanych zadan, lokalizacje, szacowang wartos$¢, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich
oceny, przedstawiono w rozdziale 3.2.2.;

charakterystyke 71 typow pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, realizujgcych
kierunki dziatan przedstawiono w rozdziale 3.2.5.;

mechanizmy zapewnienia komplementarnosci — zaréwno pomiedzy rodzajami przedsiewziec
rewitalizacyjnych, réznymi rodzajami podmiotéw je realizujgcych jak i pomiedzy réznymi zrédtami ich
finansowania — sg opisane w tym rozdziale 4.3. i jego kolejnych podrozdziatach:

e 4.3.2. — komplementarnos¢ problemowa,

e 4.3.3. - komplementarnos$¢ przestrzenna,

e 4.3.5. - komplementarnos¢ zrédet finansowania,

e 4.3.6. - komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalnai

e 4.3.8. - komplementarnos$¢ miedzyokresowa;

Przedsiewziecia rewitalizacyjne w niniejszym Programie sg komplementarne na poziomie ogdlnym
(dopetniania sie rodzajami). Wzajemne dopetnianie sie poszczegdlnych przedsiewziec z listy szczegotowej
zostanie zapewnione na poziomie regulamindw konkursow na dofinansowanie, gdzie kryterium
dopetniania sie z innymi przedsiewzieciami lub tworzenia z nimi pozytywnej synergii bedzie kryterium
dostepu, a sfinansowanie przedsiewziecia niepowigzanego komplementarnie z innymi bedzie niemozliwe.
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Nalezy zaznaczy¢, ze:

e Przyjeto zasade, ze komplementarnos¢ problemowa wystepuje jezeli jest wykazane dopetnianie sie
przedsiewzie¢ w zakresie przeciwdziatania co najmniej jednemu problemowi spotecznemu i co
najmniej jednemu innemu, niz spoteczny;

Pozadany stan, do ktorego ma by¢ doprowadzony obszar rewitalizacji, na poziomie ogdlnego opisu jest

wskazany w wizji (3.1.1.), natomiast kwantyfikowalne rezultaty rewitalizacji s3 opisane i opatrzne

wskaznikami oceny postepdw wdrazania, w rozdziale 4.6.

4.3.3. Komplementarnosc¢ przestrzenna

Niniejszy Program spetnia wymogi komplementarnosci przestrzennej, byt budowany ze szczegdlng

dbatoscia o nieprzenoszenie negatywnych zjawisk poza obszar rewitalizacji:

Przedsiewzieciom w obszarze rewitalizacji zapewnia sie komplementarnosé przestrzenng na dwa sposoby

odrebne dla dwdch sytuacji wystepujgcych na obszarze rewitalizacji:

e Dla przedsiewziec zlokalizowanych w jednym z o$Smiu projektéw Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi, dla
ktorych po opracowywaniu GPR sporzadzane bedg Programy Funkcjonalno-Uzytkowe (PFU),
komplementarnosé przestrzenna zostanie zagwarantowana na poziomie wstepnej koncepcji PFU, ktoérej
powstawanie jest koordynowane z Programem rewitalizacji. Kolejne przedsiewziecia powstajagce na tych
obszarach musza co do zasady by¢ zgodne z taka koncepcjg;

e Dla przedsiewzie¢ zlokalizowanych lub realizowanych poza tymi osmioma projektami, komplementarnosé
przestrzenna zostata zagwarantowana na poziomie ogdélnym — w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta todzi, a na poziomie szczegétowym — w regulaminach konkurséw
lub analogicznych dokumentach warunkujacych przyznanie dofinansowania. Wymadg komplementarnosci
przestrzennej bedzie w nich kryterium dostepu;

Program zawiera rowniez przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére beda realizowane poza obszarem
rewitalizacji zgodnie z art. 15 ust. 3 ustawy o rewitalizacji.

4.3.4. Kompleksowos¢

Niniejszy Program spetnia wymogi kompleksowosci:

Wzajemne powigzania i synergia zostaty wskazane w podrozdziale 3.2.3. Szczegbétowe powigzania
i synergia w odniesieniu do kazdego pojedynczego przedsiewziecia byta badana i opisywana na dwdch
poziomach:

e Na poziomie wymogdw konkurséw na finansowanie (kryterium dostepu);

e Na poziomie warunkédw umowy na finansowanie z danym realizatorem przedsiewziecia.
Synchronizacja efektéw oddziatywania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na sytuacje kryzysowa zostata
wstepnie opisana w rozdziale 4.5.2. Doktadne zaplanowanie synchronizacji efektéw bedzie mozliwe
w uszczegotowionych harmonogramach etapowych (rocznych), w ktorych bedzie uwzglednione
ostateczne zestawienie przedsiewzie¢, jakie zwyciezg w konkursach (obecnie z oczywistych wzgledéw
nieznane);

Uzasadnienia dla realizacji niektorych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych poza obszarem rewitalizacji wynikajg
z fizycznej lokalizacji niektdrych elementéw infrastruktury oddziatujgcej na obszar rewitalizacji — poza tym
obszarem (np. cze$¢ placéwek edukacyjnych obstugujgcych obszar; granice rejondw szkét przecinajg granice
obszaru rewitalizacji). Szczegétowe uzasadnienia bedg kazdorazowo konkretyzowane na poziome opisu
szczegdtowego dla danego przedsiewziecia badz projektu.
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4.3.5. Komplementarnosc¢ zrodet finansowania

Program spetnia wymogi komplementarnosci zrédet finansowania:

Na liscie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ujeto przedsiewzigcia finansowane lub wspétfinansowane
z réznych zrédet publicznych i prywatnych, w tym w szczegélnosci z:
e Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
e Europejskiego Funduszu Spotecznego,
e Budzetu Miasta todzi,
e Srodkéw beneficjentdw niepublicznych: wspdlnot mieszkaniowych, przedsiebiorcéw, oséb fizycznych,
organizacji pozarzadowych itd.
Program zawiera indykatywne ramy finansowe dla wszystkich przedsiewzie¢ z listy przedsiewziec
podstawowych, w tym kwoty finansowania dla kazdego z nich;
e W przypadku pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych przewiduje sie zwiekszenie kwot dla
nastepujacych przedsiewzie¢ podstawowych:
=  Przedsiewziecia wiascicieli i uzytkownikow wieczystych nieruchomosci obejmujace roboty
budowlane, prace konserwatorskie oraz prace restauratorskie: remonty podnoszace standard
miejsca zamieszkania z elementem wytworzenia przestrzeni wspolnej — planowane zrédto
finansowania: srodki w ramach limitéw zadania budzetowego Rewitalizacja obszarowa
centrum todzi - udziat Gminy we wspdlnotach mieszkaniowych Cel: Przestrzen i srodowisko —
rewitalizacja;
=  Miejski program wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi — rewitalizacja —Srodki zostang
okredlone corocznie na podstawie rocznego programu wspotpracy Miasta todzi
z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z
dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie;
= Budowa lub przebudowa budynkéw stuzgcych rozwojowi spotecznego budownictwa
czynszowego - wywtaszczenia, budownictwo spoteczne — planowane Zrédto finansowania-
Srodki z budzetu Miasta i srodki zapewnione w ramach pozyskanych srodkéw zewnetrznych,
m.in. z Banku Gospodarstwa Krajowego. Mozliwo$¢ realizacji zadania przez spétki zaleine
Miasta.

Dla przedsiewzie¢ dodatkowych, ktérych charakterystyke zawiera rozdziat 3.2.5., ustala sie szacunkowe
kwoty finansowania.

Przy kazdym przedsiewzieciu na liscie, dla ktorego dane takie sg znane w chwili opracowywania tego
Programu, wskazano komplementarne zrédta finansowania.

4.3.6. Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

System wdrazania GPR zostat opisany w Czesci IV Programu, a jego podsystem opisujgcy strukture

zarzadzania wdrazaniem GPR — w szczegdlnosci w rozdziale 4.1.

System monitorowania zostat opisany w rozdziale 4.5. a system oceny skutecznosci dziatan

rewitalizacyjnych (oceny postepow realizacji celéw Programu) — w rozdziale 4.6.

Mechanizm wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmienno$¢ otoczenia programu ( w tym na zmiany

wywotane przez sam program) przedstawiono w rozdziale 4.7.

Obecnie system zarzadzania rewitalizacjg jest wpiety jako podsystem w ogdlny system zarzgdzania todzig

w nastepujacy sposdb:

e poprzez uwzglednienie Gminnego Programu Rewitalizacji w ,fundamencie” schematu struktury
zarzadzania miastem, jako ramy operacyjnej integrujgcej dziatania z wszystkich trzech filarow
strategicznych,
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e poprzez wyspecjalizowana jednostke organizacyjng — Biuro ds. Rewitalizacji, koordynujace catos¢
dziatan rewitalizacyjnych,

e poprzez specjalnie powotane ciato: Komitet Sterujagcy do spraw projektow Rewitalizacji Obszarowej
Centrum todzi i Zespdt do spraw Rewitalizacji. Komitet Sterujacy jest odpowiedzialny
za wypracowywanie kluczowych decyzji, a Zespdt ds. Rewitalizacji wspiera Dyrektora Biura
ds. Rewitalizacji w zarzadzaniu biezgcym.

Petne wpiecie systemu zarzadzania rewitalizacjag w strukture zarzadzania miastem nastgpi z chwilg

uchwalenia GPR i powotania na jego podstawie Koordynatora Rewitalizacji.

4.3.7. Realizacja zasady partnerstwa i partycypacji

Niniejszy Program realizuje zasade partnerstwa i partycypacji poprzez angazowanie interesariuszy na
kazdym etapie jego realizacji. Ponizej omowiono szczegétowo sposdb realizacji tej zasady.

4.3.7.1 Partnerstwo

Przewiduje sie zawieranie szerokich partnerstw z podmiotami spoza sektora finanséw publicznych. Miasto

tédz planujgc tego typu partnerstwa bedzie w szczegdlnosci opieraé sie na zasadach okreslonych

w ustawie. Partnerstwa bedg zawierane w oparciu o cztery typy projektow wymienione w ustawie:

e projekt zintegrowany (taki typ projektu bedzie stosowany bardzo szeroko),

e projekt partnerski (ten typ projektu bedzie stosowany w odniesieniu do partnerstw z organizacjami
pozarzadowymi, w ramach wyznaczonych przez instytucje zarzadzajaca regionalnym programem
operacyjnym),

projekt hybrydowy (bedzie uzywany do realizacji w partnerstwie niektérych przedsiewzied
budowlanych, ktérych elementem bedzie tez wyposazenie a nastepnie zarzadzanie wytworzonym
majgtkiem),

projekt grantowy (bedzie stosowany prawdopodobnie bardzo szeroko w realizacji przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w zakresie celu strategicznego 1 i 3 a takze niektorych celdw operacyjnych celu
strategicznego 4).

4.3.7.2 Partycypacja

Waznym narzedziem partycypacji interesariuszy we wdrazaniu rewitalizacji jest Komitet Rewitalizacji,
ktéry zostat powotany niezwtocznie po zatwierdzeniu przez Rade tego programu. Komitet jest ciatem
doradczym Prezydenta Miasta w sprawach dotyczgcych rewitalizacji, reprezentujgcym wobec Prezydenta
interesariuszy rewitalizacji.

Realizacja projektéw w ramach przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych bedzie mogta odbywac sie réwniez

w partnerstwie Miasta z organizacjami pozarzagdowymi.

e Zasady tworzenia partnerstw reguluje Program Wspodtpracy Miasta todzi z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Program uchwalany jest corocznie a zawarte w nim zadania s3
konsultowane z organizacjami pozarzadowymi. Program wspdtpracy zawiera wyszczegdlnione
zadania publiczne, ktdre realizowane sg w dwdch formach wspoétpracy: finansowej i pozafinansowej.
Program reguluje tez zasady realizacji projektéw partnerskich (rozdziat 10).

e Powstanie partnerstwa moze nastgpi¢ przy realizacji projektdw stanowigcych przedsiewziecia
rewitalizacyjne i/lub w odpowiedzi na wyznaczone w GPR cele.

e Partnerstwo moze by¢ zawigzane z inicjatywy Miasta badZ organizacji pozarzgdowej. W przypadku,
gdy z inicjatywa wystepuje Miasto, ogtasza nabor na partneréw w drodze otwartego konkursu ofert.
Ogtoszenie zamieszcza na stronie internetowe] i w BIP w celu umozliwienia potencjalnym partnerom
zapoznania sie z inicjatywa i zgtoszenia zamiaru wspdlnego dziatania. W przypadku, gdy z inicjatywg
wystepuje organizacja pozarzgdowa, przedstawia ona Miastu koncepcje zawierajgcg cel zadania,
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zatozenia merytoryczne, planowane dziatania i proponowany udziat Miasta w projekcie, a takze
ewentualnych innych partneréw z sektora organizacji pozarzagdowych.
e Decyzje o realizacji projektu w partnerstwie z organizacjg Miasto podejmuje w oparciu o spdjnos¢ dziatan
z celami strategicznymi i listg przedsiewziec¢ rewitalizacji, a takze potencjat zasobow ludzkich, organizacyjnych,
technicznych i finansowych organizacji biorgcych udziat w partnerstwie. Miasto moze réwniez zorganizowac
nabor na lideréw projektdow w wybranych obszarach tematycznych, oraz zastosowac preferencje lokalne
(wybrac¢ oferte partnera ze srodowiska, w ktérym ma by¢ realizowane dziatanie, zamiast oferty wykonawcy
zewnetrznego).
Realizacja przedsiewzieé rewitalizacyjnych przez poszczegdlnych interesariuszy bedzie zapewnia¢ na kazdym
etapie partnerskie relacje i zasady wspodtpracy.

4.3.8. Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Ponadto niniejszy Program budowano z myslg o spetnieniu wymogdéw komplementarnosci miedzyok-
resowej i spdjnosci jego przedsiewzieé rewitalizacyjnych z dziataniami finansowanymi w poprzednim
okresie programowania:

B Dokonujac wyboru przedsiewzie¢ do realizacji miasto £édz bierze pod uwage ich spdjnosc i synergicznosé
z przedsiewzigciami  sfinansowanymi w poprzednim okresie programowania, w szczegdlnosci
z nastepujgcymi projektami:

Pilotaz I (finansowany z Pomocy Technicznej 2014-2020);

EC1ijego otoczenie: Nowe Centrum todzi (Strefa I);
e Program remontowy MIA100 KAMIENIC;
Zrewitalizowany zespoét Ksiezego Mtyna.

B Przy obecnie realizowanych przedsiewzieciach sg wziete pod uwage doswiadczenia (w tym — wyniki
ewaluacji) programoéw zrealizowanych w poprzednim okresie. W szczegdlnosci:

e Projekty typdw: 22 — 26 (budowanie spdjnosci spotecznej) beda korzysta¢ z doswiadczen i dorobku
Pilotazu I.

e Przedsiewziecia typu 37 (remonty obiektow pofabrycznych na powierzchnie biurowe lub ustugowe)
bedy korzystaty z doswiadczen projektu EC1 oraz programu rewitalizacji obiektéw fabrycznych
Ksiezego Mtyna.

e Przedsiewziecia typu 49-52 (remonty kamienic i famut wspdlnot mieszkaniowych) bedg korzystaty
z doswiadczen programu remontowego MIA100 KAMIENIC (kamienice) oraz programu rewitalizacji
Ksiezego Mtyna (remonty tédzkich domow familijnych, tzw. famut).

e Przedsiewziecia typu 53-55 (partycypacyjnie projektowane przestrzenie publiczne) beda korzystaty
z doswiadczen realizacji tego typu w poprzednim okresie programowania, w szczegdlnosci —
woonerfu na ul. 6 sierpnia.
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4.4, Szacunkowe ramy finansowe Programu

Szacunkowe® ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji zostaty zaplanowane na caty dzie-
siecioletni okres 2017 — 2026. Przedstawiajg sie one nastepujgco:

1. Catkowitg wartos¢ przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych Programu szacuje sie na 4 535 762 624,15 zt
W tej kwocie wktad budzetu Miasta todzi szacuje sie na 2 107 152 238,44 zt

3. Pozostaty bezposredni wkfad (publiczny i prywatny razem) w przedsiewziecia rewitalizacyjne oszaco-
wany zostat w tym czasie na 2 428 610 385,71 zt

4. W ramach wktadu pozostatego, o ktérym mowa w pkt. 3, szacuje sie, ze wktad srodkéw prywatnych
wyniesie okoto 833 682 856,88 z1**.

5. Wobec tego catkowity strumien wydatkéw na GPR ze Srodkéw publicznych szacuje sie na kwote
3163 151 130,00 zt.

6. Wydatki programu rewitalizacji powinny wptyngé posrednio na uruchomienie réwnolegtego
strumienia wydatkéw prywatnych (prywatnych inwestycji remontowo-budowlanych i gospodarczych
realizowanych pod wptywem ogdlnego ozywienia obszaru i wzrostu koniunktury). Strumien wydatkéw
prywatnych uruchomionych posrednio przez Program szacuje sie na co najmniej 3 700 000 000 zt (trzy
miliardy piecset miliondw) w okresie 10-letnim.

7. Catkowity (zsumowany bezposredni i posredni) strumien srodkéw prywatnych uruchomiony dzieki
Programowi wyniesie wedtug oszacowania®® 4 500 000 000 zt, co daje dZwignie finansowa réwna 1,41
(kazda zaangazowana ztotéwka publiczna generuje 1,41 zt komplementarnego wydatku prywatnego).

8. Nie ma obecnie podstaw do precyzyjnego oszacowania kosztow zarzgdzania programem. Wedtug
wstepnego oszacowania powinny one miesci¢ sie w granicach 2,5 — 6,0% catkowitych kosztéw
programu, a wiec od 71,4 do 171,3 min zt w catym okresie (czyli od 7,1 do 17,1 min zt $rednio rocznie).

4.5. Monitorowanie realizacji Programu

4.5.1. Objasnienia wazniejszych terminow

Monitoring

Monitoring (monitorowanie) danego procesu to towarzyszgca temu procesowi procedura
systematycznego $ledzenia, rejestrowania i raportowania jego przebiegu w czasie rzeczywistym.

83 Szacunkowe ramy finansowe przedstawiono z dokfadnoscig mozliwg do oszacowania na koniec maja 2016.
Dokfadnos¢ ta jest bardzo zréznicowana dla poszczegdlnych przedsiewzieé: w odniesieniu do niektérych z nich
kwoty sg znane na poziomie kosztorysu wykonawczego, ale dla innych znane jest tylko szacowanie
parametryczne (przez poréwnawcze odniesienie sie do projektdw podobnych), ktére nalezy uznaé¢ za
przyblizone z doktadnoscig +/-30%.

84 Bezposredni wkfad prywatny oszacowano na 18,5% catkowitej wartosci przedsiewzieé rewitalizacyjnych
(a wiec 649 917 000,00 zt). Stopa udziatu prywatnego 18,5% zostata przyjeta na podstawie poréwnywalnych
danych dla mozliwie podobnych projektéw rewitalizacji w miastach niemieckich: Lipsku (2007) i Monachium
(2005), przy czym przyjeto najostrozniejszy wariant oszacowania.

85 Oszacowana kwota zostata zaokraglona do stu milionéw ztotych.
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Monitoring w odniesieniu do procesu rewitalizacji dzieli sie na dwie zasadnicze czesci:

1. Monitorowanie stanu realizacji przedsiewziec¢, ktdre polega na sledzeniu, rejestrowaniu
i raportowaniu postepéw realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
w szczegblnosci na poziomie ich zaplanowanych produktéw.

2. Monitorowanie zmian stanu obszaru, ktére polega na:
a. Odnotowywaniu wartosci wskaznikow prostych zjawisk wspottworzacych kryzys;

b. zliczaniu wartosci wskaznikéw zagregowanych probleméw i potencjatéw
zdiagnozowanych w GPR.

Ryc. 36. Monitoring w strukturze pozyskiwania informacji zarzadczych

Opracowanie: W. Ktosowski

Wiasciciel przedsiewziecia/zadania

Wiascicielem przedsiewziecia rewitalizacyjnego lub zadania budzetowego ,R” nazywa sie w tym
opracowaniu jednostke organizacyjng lub podmiot odpowiedzialny za zrealizowanie danego
przedsiewziecia/zadania, ktory sktada raporty z jego realizacji i odpowiada za jego harmonogram.

Wiasciciel przedsiewziecia rewitalizacyjnego lub zadania budzetowego ,R” moze realizowad je
sam (by¢ jego wykonawcg) badz zlecaé je innym wykonawcy/wykonawcom (by¢ jego operatorem).
Jednak w obu przypadkach to wiasciciel jest wobec Biura ds. Rewitalizacji strong w procedurze
monitorowania realizacji GPR.

Wskazniki monitoringu

Wskazniki monitoringu — w odniesieniu do catego procesu rewitalizacji — to dwie rézne grupy
wskaznikdw, stuzgce $ledzeniu zmiennosci dwdch réznych zjawisk w obszarze rewitalizacji:
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e w odniesieniu do postepu realizacji przedsiewzie¢ — sg to wskazniki produktu, mierzgce
wytworzone w procesie realizowania poszczegdlnych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych
konkretne, fizyczne efekty dziatan (dobra i ustugi), ktére zostaty w ramach danego
przedsiewziecia rewitalizacyjnego zaplanowane (nie monitoruje sie rezultatow!);

e w odniesieniu do zmian stanu obszaru — s3 to wskazniki diagnostyczne (badawcze),
mierzace iloSciowe zmiany natezenia zjawisk kryzysowych, na podstawie ktdrych
W procesie diagnozy wyznaczono obszar zdegradowany.

Wskazniki monitoringu nie majg funkcji oceny, a jedynie funkcje rejestracji stanu faktycznego.

Wskaznik prosty monitoringu

Wskaznik prosty monitoringu to wskaznik sktadajacy sie z doktadnie jednego obserwowalnego
i mierzalnego zjawiska, ktdérego rejestrowanie i pomiar pozwalajg rozpozna¢ stan
monitorowanego zjawiska z wystarczajgco wysokim prawdopodobienstwem.

Wskaznik ztozony (inaczej: indeksowy, zagregowany lub syntetyczny) monitoringu
Wskaznik ztozony monitoringu to wskaznik sktadajgcy sie z:
e co najmniej dwdch wskaznikow sktadowych,

e reguly przeliczania miar wskaznikdw sktadowych na syntetyczng miare wskaznika
ztozonego (na ogot jest to suma wazona).

W niniejszym systemie monitorowania wskaznikami ztozonymi sg wskazniki G i C.

4.5.2. Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzieé

Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢ co do zasady polega na sledzeniu, rejestrowaniu
i raportowaniu postepow realizacji poszczegdlnych przedsiewziec rewitalizacyjnych, w szczegdlno-
$ci na poziomie ich zaplanowanych produktéw. W odniesieniu do tédzkiego GPR dodatkowo monito-
rowane bedg zadania budzetowe oznaczone literg ,R” (nie bedace przedsiewzieciami rewitalizacyj-
nymi, ale zwigzane z celami rewitalizacji). W obu grupach monitorowanych dziatan istotg monitorin-
gu jest porownywanie realizacji faktycznej z wczesniej przyjetym harmonogramem i rejestrowanie
opodinien. Wobec tego ustala sie nastepujgcy porzadek dziatan:

1). Pierwszym zadaniem jest jednorazowe przyjecie harmonograméw planowanych dziatan dla
kazdego z przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

2). W cyklu_kwartalnym bedzie zbierana informacja o faktycznych postepach realizacji przedsie-
wzieé rewitalizacyjnych zadan budzetowych ,R” ze wsparciem systemu informatycznego;

3). Informacja ta bedzie pordwnywana z zatozonym harmonogramem i w przypadku opdznien
realizacji bedzie podejmowana jedna z dwdch decyzji:

a. dlazadania opdznionego bedzie sporzadzany plan naprawczy albo
b. planowany harmonogram zostanie odpowiednio skorygowany.

Zbieranie informacji o realizacji przedsiewzie¢ odbywa sie poprzez narzedzie elektroniczne. Szczegé-
towe zasady zbierania informacji o realizacji przedsiewzie¢ zawarto w sporzgdzonym w 2017 r. na
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zamoéwienie Biura Rewitalizacji opracowaniu eksperckim , System wskaznikdw monitorowania reali-
zacji GPR” (W. Ktosowski). Produktami z tej czesci procesu monitorowania sg:

1). Harmonogram zbiorczy wdrazania GPR; harmonogram jest sporzgdzany jednorazowo, na po-
czatku procesu a nastepnie co pot roku aktualizowany. W kazdym momencie obowigzuje tyl-
ko jedna, aktualna wersja harmonogramu a wersje poprzednie sg archiwizowane;

2). Kwartalne raporty zbiorcze o realizacji GPR; powstajg one zawsze w miesigcu nastepnym po
miesigcu konczacym monitorowany kwartat.

UWAGA: W 2017 roku powstat raport testowy sporzadzony w oparciu o reczne zbieranie danych i przeliczenia
w arkuszu kalkulacyjnym. Jednak w miedzyczasie rozpoczeto wdrazanie narzedzia informatycznego, ktore
obecnie zastgpito uzyte wéwczas narzedzia. Pierwszy raport z realizacji zadan z zastosowaniem narzedzia
elektronicznego zbierania danych zostanie sporzagdzony w 2018 roku.

4.5.3. Monitorowanie zmian stanu obszaru

Monitorowanie zmian stanu obszaru — w odrdznieniu od opisanego powyzej monitorowania przedsie-
wzieé/zadan — koncentruje sie na obserwowaniu zmian stanu kryzysowego w obszarze rewitalizacji
(a nie wtasnych dziatan i aktywnosci). Zaktada sie, ze dopiero obie te procedury realizowane jednoczesnie —
obserwowanie realizowanych dziatan i réwnolegte obserwowanie zmian stanu obszaru — dajg petny obraz
skutecznosci wdrazania rewitalizacji. Monitorowanie zmian stanu obszaru polega na sledzeniu, rejestro-
waniu, zliczaniu wartosci wskaznikéw i raportowaniu — na podstawie zmian wartosci tych wskaznikéw —
zaobserwowanych zmian stanu kryzysowego w obszarze rewitalizacji.

4.5.3.1 Czestotliwosc prowadzenia monitoringu zmian stanu obszaru, terminy raportow
Monitorowanie zmian stanu obszaru — w odrdznieniu od monitorowania stanu realizacji przedsie-

wzie¢ — odbywa sie raz do roku, odnosi sie do stanu na dzien 31 grudnia roku zakonczonego,
a w przypadku braku danych na ten dzien dla ktéregokolwiek wskaznika czgstkowego stosuje sie da-
ne dostepne dla dnia mozliwie najblizszego korcdwce roku. Raport o stanie obszaru jest publikowany
do dnia 31 marca roku nastepnego.

Wyjatkowo, w zwigzku z trwajagcym w 2017 roku opracowywaniem systemu i wdrazaniem systemu
w roku 2018 zaakceptowane sg nastepujgce przesuniecia termindéw raportowania.

1) Raport ze ,stanu wyjsciowego” za rok 2016 ukazat sie w | kwartale 2018.
2) Raport za rok 2017 ukaze sie w Il kwartale 2018 r.
3) Raport za rok 2018 ukaze sie juz w terminie regularnym, w marcu 2019.

4.5.3.2 Jednostki przestrzenne prowadzenia oceny — siatka podstawowa
Monitoring stanu obszaru prowadzi sie w polach siatki podstawowej, w podobszarach ROCt oraz

dodatkowo dokonuje sie oceny zbiorczej dla catego obszaru rewitalizacji, catego ROCL i — jako tfa
poréwnawczego — catego obszaru miasta. Podstawowy monitoring stanu obszaru bedzie prowadzony
przy zastosowaniu siatki geometrycznej o oczku szesciokgtnym, tej samej, ktora bedzie stosowana
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w procedurze oceny®®. Raz przyjeta siatka powinna mie¢ state potozenie wzgledne (nie powinna byé
przesuwana w stosunku do terenu) i powinna by¢ konsekwentnie i jednolicie stosowana we wszyst-
kich analizach przestrzennych w obszarze rewitalizacji w catym zakresie analizowanych danych
i w catym dziesiecioletnim okresie analitycznym.

Dodatkowo — niezaleznie od siatki geometrycznej, o ktérej mowa powyzej — przyjmuje sie dla terenu
objetego oSmioma projektami ROCt réownolegta metode analizy przestrzennej jednostkami urbani-
stycznymi. Analize réwnolegtg prowadzi sie w o$miu obszarach projektéw rewitalizacji obszarowe;j
1 -8, po ich granicach w terenie, bez naktadania na nie siatki szesciokgtow.

Oprécz monitoringu terytorialnego zrdznicowania stanu obszaru rewitalizacji, dodatkowo dla kazde-

go z 31 wskaznikéw G i dla kazdego z 12 wskaznikéw c wylicza sie takze srednia:

e dla catego miasta todzi;
e dla catego obszaru rewitalizacji;

e pomocniczo — dla catego obszaru ROCt.

Ryc. 37. Przyktad monitoringu stanu obszaru rewitalizacji zobrazowanej trzema metodami

Opracowanie witasne

4.5.3.3 Przetwarzanie danych dotyczgcych monitoringu stanu obszaru
Dane o zjawiskach spotecznych, gospodarczych, sSrodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych

i technicznych sg przetwarzane w pieciu krokach, wg schematu przedstawionego na ryc. 4 ponize;j.
1) Pozyskuje sie dane surowe w 44 zakresach tematycznych (od D1 do Daa).

2) Zpozyskanych 44 zakreséw danych surowych wylicza sie 31 wskaznikow prostych G (ozna-
czonymi od G; do Gsi). Na ich podstawie monitoruje sie stan i rozktad przestrzenny 31 zjawisk
oddziatujacych na kryzys; to | etap monitorowania zmian stanu obszaru rewitalizacji.

3) Z 31 wskaznikow G wylicza sie dwanascie wskaznikow czgstkowych C (od C; do Ciy), przy
czym pierwsze 9 wskaznikdow C to wskazniki problemoéw a ostatnie trzy, to wskazniki poten-

86 Chodzi wiec o nowa siatke o wielo$¢ oczka réwnej 3 ha (diuzsza przekatna szesciokata réwna 214,4 m.),
zmieniong w stosunku do siatki stosowanej w pierwszej diagnozie obszaru.
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cjatdw. Generowanie wskaznikow czgstkowych C i obrazowanie ich na kartogramach to
Il etap monitorowania zmian stanu obszaru rewitalizacji.

Kolejne dwa etapy nalezg juz do procedury oceny:

4) Ze wskaznikédw czastkowych C wylicza sie cztery wskazniki zbiorcze Z realizacji poszczegél-
nych celéw strategicznych;

5) Ze wskaznikoéw zbiorczych Z wylicza sie jeden wskaznik gtéwny R (Wskaznik Sukcesu Rewita-
lizacji).

Ryc. 38. Monitoring stanu obszaru a ogélny schemat przetwarzania danych w systemie

Opracowanie: W. Ktosowski

4.5.3.3.1 Dane surowe (dane Zzrédfowe monitoringu)

W systemie monitoringu gromadzi sie 44 zakresy danych surowych (oznaczenia od D; do Da4) Przez
,dane surowe” rozumie sie tutaj dane w takiej postaci, w jakiej pozyskano je ze zrédet. Dane te stuzig
wytgcznie dalszym przeliczeniom i nie generuje sie kartogramow bezposrednio z nich. Oto lista gro-
madzonych zakreséw danych surowych:

Di: ludno$¢ ogdétem (zameldowania na pobyt staly i czasowy razem) wedtug stanu na dzien
31 grudnia po punktach adresowych;

D;: ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjny (dzieci i mtodziez do 24 lat) wedtug stanu na dzien
31 grudnia po punktach adresowych;

Ds: ludno$¢ w wieku produkcyjnym — osoby od 25 do 60 roku zycia wedfug stanu na dzien
31 grudnia po punktach adresowych;

Ds: ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym osoby powyzej 60 roku zycia wedtug stanu na dzien
31 grudnia po punktach adresowych;

Ds: bezrobotni ogotem wedtug stanu na dzien 31 grudnia po punktach adresowych;
De: bezrobotni do 34 zycia wedtug stanu na dzien 31 grudnia po punktach adresowych;

D;: bezrobotni powyzej 50 roku zycia wedtug stanu na dzien 31 grudnia po punktach adresowych;
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Ds:

D142

D152

D172

D132

Dzz:

ng:

Dz42

bezrobotni dtugotrwale wedtug stanu na dzien 31 grudnia po punktach adresowych;

bezrobotni zaliczeni do Il profilu wedtug stanu na dzier 31 grudnia po punktach adresowych;

: zasitki state pomocy spotecznej — swiadczenia ogdtem wedtug stanu na dzien 31 grudnia po

punktach adresowych;

: osoby w rodzinach pobierajacych zasitek staty — wedtug stanu na dzien 31 grudnia po punktach

adresowych;

: pomoc na dozywianie dzieci: Swiadczenia ogétem — wedtug stanu na dzief 31 grudnia po punk-

tach adresowych;

: osoby w rodzinach pobierajagcych pomoc na dozywianie dzieci — wedtug stanu na dzien

31 grudnia po punktach adresowych;

procedury Niebieskiej Karty bedace w toku (otwarte i nie zamkniete) wedtug stanu na dzien
31 grudnia po punktach adresowych;

absolwenci szkoty podstawowej: usrednione dla miasta wyniki ze sprawdzianu konczacego szko-
te podstawowa, z ktdrego ocena jest normalizowana na poziomie kraju na skalach staninowych.

: absolwenci szkoty podstawowej: indywidualne wyniki ze sprawdzianu konczacego szkote pod-

stawowg z oceng normalizowang na skalach staninowych — po punktach adresowych?®’;

gtosujgcy w Budzecie Obywatelskim — liczba w danym roku, po punktach adresowych zamiesz-
kania gtosujgcego;

czytelnictwo w bibliotekach publicznych i filiach®:

e aktywni czytelnicy (ci, ktérzy w danym roku wypozyczyli co najmniej jeden wolumin) —
suma roczna po punktach adresowych zamieszkania; lub

e liczba wypozyczonych wolumindw rocznie — po punktach adresowych zamieszkania
wypozyczajacych;

: komunalne lokale uzytkowe ogétem — po punktach adresowych lokalu

: zadtuzone komunalne lokale uzytkowe (zadtuzenie ponad 2 miesigce) wedtug stanu na dzien

31 grudnia po punktach adresowych;

: czynni przedsiebiorcy — wedtug stanu na dzien 31 grudnia, po punktach adresowych wykonywa-

nej dziatalnosci (CEIDG);

zarejestrowani w danym roku przedsiebiorcy — suma roczna po punktach adresowych wykony-
wanej dziatalnosci (CEIDG);

wyrejestrowani w danym roku przedsiebiorcy po punktach adresowych wykonywanej dziatalno-
Sci (CEIDG);

lokale mieszkalne OGOLEM w budynkach komunalnych i budynkach wspélnot z udziatem gminy
— na podstawie bazy danych DOM5, wedtug stanu na dzien 31 grudnia, po punktach adreso-
wych;

87 Wskaznik zostat zmieniony w stosunku do planowanego wczesniej w zwigzku z reforma edukacji, ktéra

zlikwidowata zaréwno egzamin gimnazjalny, jak i sprawdzian szostoklasisty.

88 Wskaznik podano w dwdch wariantach, bo nie jest obecnie znany ostateczny ksztalt wdrazanego wtasnie

bibliotecznego systemu informatycznego i nie wiadomo, ktéry wskaznik bedzie tatwiejszy do wygenerowania.

Ostatecznie bedzie wykorzystywany tylko jeden wariant (preferowana wersja Il — liczba wolumindw).
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Dzsl

Dzs!

ng!

ng:

D302

D312

D322

lokale mieszkalne ogrzewane indywidualnymi paleniskami na paliwa state w budynkach komu-
nalnych i budynkach wspdlnot z udziatem gminy, — na podstawie bazy danych DOM5, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia po punktach adresowych;

mieszkancy zamieszkujacy nie dalej niz 280 m od najblizszego przystanku MPK lub nie dalej niz
350 m od najblizszego wezta przesiadkowego — wedtug stanu na dzien 31 grudnia po punktach
adresowych;

: mieszkancy zamieszkujacy nie dalej niz 350 m od najblizszej atrakcyjnej przestrzeni miejskiej

o cechach inkluzywnych® — wedtug stanu na dzien 31 grudnia po punktach adresowych;

lokale mieszkalne w stanie technicznym ztym (powyzej 70% zuzycia technicznego) w budynkach
komunalnych i budynkach wspdlnot z udziatem gminy — na podstawie bazy danych DOMS5, we-
dtug stanu na dzien 31 grudnia, po punktach adresowych;

powierzchnia lokali uzytkowych ogétem — na podstawie bazy danych DOM5, wedtug stanu na
dzien 31 grudnia, po punktach adresowych;

powierzchnia lokali uzytkowych bedacych w stanie ztym (powyzej 70% zuzycia techn.) — na pod-
stawie bazy danych DOMS5, wedtug stanu na dzien 31 grudnia, po punktach adresowych;

budynki zabytkowe indywidualnie wpisane do rejestru zabytkdow ogdétem — wedtug stanu na
dzien 31 grudnia, po punktach adresowych;

budynki zabytkowe indywidualnie wpisane do rejestru zabytkéw wymagajgce remontu — wedtug
stanu na dzieri 31 grudnia, po punktach adresowych®’;

: budynki wpisane do gminnej ewidencji zabytkéw ogdtem — wedtug stanu na dzien 31 grudnia, po

punktach adresowych;

: budynki wpisane do gminnej ewidencji zabytkdw wymagajgce remontu — wedtug stanu na dzien

31 grudnia, po punktach adresowych;

: zarejestrowane organizacje pozarzadowych — wedtug stanu na dzien 31 grudnia, po punktach

adresowych siedziby;

: wnioski do Budzetu Obywatelskiego — suma w danym roku, po punktach adresowych lokalizacji

whniosku;

: Usuniete drzewa w szt. — po punktach adresowych;

: Nowo nasadzone drzewa w szt. — po punktach adresowych;

: Usuniete krzewy w m? — po punktach adresowych;

: Nowo nasadzone krzewy w m? — po punktach adresowych;

: Wykroczenia zaktdcania spokoju i porzgdku publicznego — interwencje policji;

: Wykroczenia zaktdcania spokoju i porzadku publicznego — interwencje strazy miejskiej;
: Wykroczenia spozywania alkoholu w miejscu zabronionym — interwencje policji;

: Wykroczenia spozywania alkoholu w miejscu zabronionym — interwencje strazy miejskiej.

8 Chodzi o atrakcyjne przestrzenie miejskie o cechach inkluzywnych w rozumieniu przyjetym w Gminnym

Programie Rewitalizacji w Przedsiewzieciu nr 4. Tworzenie przyjaznych przestrzeni miejskich.

% Danych takich — podobnie jak danych z zakresu Dss — obecnie nie gromadzi Miejski Konserwator Zabytkdw,

wiec sg one niedostepne. Planuje sie je zastgpi¢ doraznie podobnym zakresem danych, prawdopodobnie

zbieranych metodg ogledzin z natury.
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4.5.3.3.2
Z wymienionych wczesniej 44 zakresdw danych surowych wylicza sie i gromadzi w systemie monitorin-

Dane generowane

gu 31 zakreséw danych generowanych (oznaczenia od G; do Gsi). Na ich podstawie monitoruje sie
31 zjawisk elementarnych, ktére mogg mie¢ wptyw (pozytywny lub negatywny) na zdiagnozowany stan
kryzysowy obszaru rewitalizacji. Monitorowanie pojedynczych zjawisk wspétksztattujgcych stan kryzy-
sowy, na tyle elementarnych, ze mogg by¢ mierzone jednym prostym wskaznikiem, daje wstepny ob-
raz diagnostyczny zmian zachodzacych w obszarze rewitalizacji.

Tab. 13.

“ Zakres danych genero- Sposob generowania danych z tego zakresu Skala na kar-
wanych togramie

Monitorowane zjawiska wspotksztattujgce stan kryzysowy: wskazniki proste G

G Nadreprezentacja Ekonomiczne grupy wieku reprezentowane w populacji D1, D2, D3, D4 Wiasna
grup wieku danego szesciokata liczniej niz $rednio w obszarze
G, Natezenie bezrobocia og6- Llczbalb.ezrok?otnych ogo{er.n przypadajaca na 1000 D3, DS Destymulantowa
tem ludnosci w wieku produkcyjnym
Natezenie bezrobocia Liczba bezrobotnych do 35 roku zycia przypadajaca na
Gs wsréd miodych 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym D3, D6 Destymulantowa
Natezenie bezrobocia Liczba bezrobotnych po 50 roku zycia przypadajaca na
. . . . D3, D7 D |
Ga w grupie +50 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym 3 estymulantowa
Gs Natezenie bezrobocia diugo- Liczbalb.ezrok?otnych d’fugotrwale przypadajaca na 1000 D3, D8 Destymulantowa
trwatego ludnosci w wieku produkcyjnym
Natezeni i Li h fil j 1
Ge ateze_nle bezrobocia |czba’bgzro§otnyc pro.| u przypadajaca na 1000 D3, D9 Destymulantowa
111 profilu ludnosci w wieku produkcyjnym
z - li itkdw: statego i zywiani
G, s_unj(fw.any un}owny stru Su.ma. |c%by zasitkdw: statego i pomocy na dozywianie D10, D12 Destymulantowa
mien $wiadczen dzieci — liczba bezwzgledna
Natezenie pobierania zasit- Liczba oséb w rodzinach, w ktérych wyptacany jest
L D1, D11 D |
Gs ku statego zasitek staty, w przeliczeniu na 1000 ludnosci estymulantowa
Natezeni " X T . inach. w ktorvch " :
Go atezenl'e p?blgram'a r{omo |czba.050.b w rod.2|r?ac , W Foryc. wypfacana jest Pc?moc D1, D13 Destymulantowa
cy na dozywianie dzieci na dozywianie dzieci, w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci
G1o Natezenie prob.lemu prze- Liczba procedur ’Niebieskiej Karty w toku w przeliczeniu D1, D14 Destymulantowa
mocy domowej na 10 tys. ludnosci
Natezenie probleméw Lokalna srednia wynikéw egzamindw koriczacych Destymulantowa
Gu : ; ) D15, D16
edukacyjnych ostatnia klase szkoty podstawowej odwrotna
Intensywnos¢ glosowania . - . -
G2 w budzecie obywatelskim Gtosujacy w Budzecie Obywatelskim na 1000 ludnosci D1, D17 Stymulantowa
Intensywnos¢ czytelnictwa Czytelnicy, ktérzy w danym roku wypozyczyli co najmniej
Gis w bibliotekach i filiach jeden wolumin —w przeliczeniu na 1000 ludnosci b1,D18 Stymulantowa
Natezenie zadtuzenia lokali Komunalne lokale uzytkowe: lokale zadtuzone jako
s ., D19, D2 D
Gua uzytkowych odsetek lokali ogétem 9,020 estymulantowa
Natezenie problemu stab- Saldo przyrostu/ubytku firm (zarejestrowania minus Destymulantowa
Gis o . ) o D21, D22, D23
nigcia firm wyrejestrowania) na 100 firm istniejgcych odwrotna
Natezenie problemu ni- Lokale komunalne ogrzewane indywidualnymi paleni-
Gls . q . ..p skami na paliwa state jako odsetek lokali komunalnych D21, D25 Destymulantowa
skiej emisji )
ogotem
Liczba mieszkarncéw zamieszkujacych dalej niz 280 m
Deficyt dostepu do trans- od naj.bl?szego przysta'nkl'J MPK i dalej n.|z.35.0 mgtrow
Gy . od najblizszego wezta sieci transportu miejskiego jako D1, D26 Destymulantowa
portu publicznego . ) - .
odsetek liczby mieszkancéw ogdtem (wedtug rozktadu
statych przystankow)
. . Liczba mieszkarncéw zamieszkujgcych dalej niz 350 m
D n
Gis eficyt dostepu.do atrakey] od najblizszej atrakcyjnej przestrzeni miejskiej jako D1, D27 Destymulantowa
nych przestrzeni . . . .
odsetek liczby mieszkaicéw ogdtem
Natezenie problemu ztego Liczba lokali mieszkalnych w stanie technicznym ztym
Gio stanu mieszkan jako odsetek liczby lokali mieszkalnych ogdtem D24, b28 Destymulantowa
Gao S!(ala ;fotrzelc:nych remon- I..iczba lokali mieszkalnych w stanie technicznym ztym — D28 Destymulantowa
tow mieszkan liczba bezwzgledna
G Natezenie problemu ztego Powierzchnia lokali uzytkowych bedacych w stanie ztym D29, D30 Destymulantowa

stanu lokali uzytkowych

jako odsetek powierzchni lokali uzytkowych ogétem
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Zak h kal kar-
“ LGN AL U Sposéb generowania danych z tego zakresu D. zrédtowe Skala na kar
wanych togramie

Skala wyzwarn remontowych

Powierzchnia lokali uzytkowych bedacych w stanie

Destymulantowa

Gz w lokalach uzytkowych ztym jako liczba bezwzgledna
Potencjat kulturowy zabyt- B.udynkl zab.ytkowe mdyvs{ldualnle wpisane do rejestru D31, D32
Ga3 . " niewymagajgce remontu jako odsetek budynkéw Stymulantowa
kéw rejestrowych " (D31-D32) /D31
zabytkowych ogétem
Potencjat kulturowy zabyt- Budynki wpisane do gminnej ewidencji zabytkéw
. . . . . . . ) D33, D34
Gy4 | kéw wpisanych do gminnej niewymagajgce remontu jako odsetek budynkéw Stymulantowa
X " " o (D33-D34) /Daa
ewidencji w ewidencji ogétem
G,5 | Optymizm gospodarczy Liczba nowo zarejestrowanych firm na 1000 ludnosci D1, D22 Stymulantowa
Gas Intensywt\osc zrzeszania sie Liczba zarejes’tr.owanych organizacji pozarzagdowych na D1, D35 Stymulantowa
obywateli 10 tys. ludnosci
Gy Zaangazowanie obywateli Liczba wnioskéw do Buc!ietu Obywatelskiego dotycza- D36 Stymulantowa
w obszar cych danego obszaru — liczba bezwzgledna
ki jatu zieleni iecia k OW i h k h
Gas Ubytki pot.enqa u zieleni Usunl.eaa .rzew0\{v i drzew w metrac 2wadratowyc D37, D39 Destymulantowa
urzadzonej (przeliczeniowo — jedno drzewo = 25 m?)
P jatu zieleni N ia ki OW i h k h
Gao rzyrost p?tenCJa u zieleni asad.zema? rzew9w idrzew w metrac2 wadratowyc D38, D40 Stymulantowa
urzadzonej (przeliczeniowo — jedno drzewo = 25 m?)
Wykroczenia zaktécania Zsumowana z danych policji i strazy miejskiej liczba
G3o | spokoju i porzadku publicz- wykroczen zaktdcania spokoju i porzgdku publicznego D41, D42 Destymulantowa
nego na 1 tys. ludnosci
Wykroczenia spozywania Zsumowana z danych policji i strazy miejskiej liczba
G3; | alkoholu w miejscu zabro- wykroczen spozywania alkoholu w miejscu zabronio- D43, D44 Destymulantowa

nionym

nym na 1 tys. ludnosci

Dla kazdego z przytoczonych w tabeli zakreséw danych generuje sie:

Opracowanie witasne

1) kartogram obrazujgcy rozktad danego zjawiska na koniec roku badanego (z uzyciem skali
barw wymienionej w ostatniej kolumnie tabeli),
2) kartogram obrazujgcy zmiany danego zjawiska w stosunku do roku poprzedniego (z uzyciem
skali roznicowej).

4.5.3.4 Monitoring problemdw i potencjatow — wskaZniki | poziomu (czgstkowe)
Pogtebiony obraz diagnostyczny zmian zachodzacych w obszarze rewitalizacji daje monitorowanie sta-

nu problemdw i potencjatéw, a wiec — zjawisk nieco bardziej ztozonych, ktére muszg by¢ juz mierzone

wskaznikami zagregowanymi, wyliczanym z kilku wskaznikéw prostych. W GPR todzi przyjeto, ze moni-

torowane bedzie:

pie¢ problemoéw spotecznych:

a. bezrobocie,

b. ubdstwo,
c. przestepczosc,
d. problemy edukacyjne,

e. problemy uczestnictwa;
2) cztery problemy pozaspoteczne:
a. gospodarcze,
b. S$rodowiskowe,
c. przestrzenno-funkcjonalne,
d. techniczne;
3) trzy rodzaje potencjatow:
a. potencjat krajobrazu kulturowego,
b. potencjat aktywnosci gospodarcze;j,
c. potencjat aktywnosci obywatelskiej.
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4.5.3.4.1  Ogdlne zasady wyliczania wskaznikow C, Zi R

Czesc opisanych ponizej wskaznikdw zagregowanych ma posta¢ sumy wazonej wskaznikdw prostych.
Sumy wazone sg w tej metodzie konstruowane co do zasady w taki sposéb, aby suma wszystkich wag
wynosita 1 (sg liczbami utamkowymi). W ten sposéb wskaznik zachowuje nadal te wtasciwos¢, ze jego
wartosci ujemne oznaczajg wynik ponizej sredniej dla miasta todzi a dodatnie — powyzej tej sredniej.
Odchylenie standardowe dla wskaznika zachowuje wartos¢ 1.

4.5.3.4.2  Standaryzacja danych

Kazdy ze wskaznikéw, po wyliczeniu jego wartosci dla poszczegdlnych szesciokatow powinien zostac
zestandaryzowany. W przyjetej tu metodyce stosuje sie skorygowangq standaryzacje Z, w wyniku kté-
rej zmienna uzyskuje Srednig wartos$¢ oczekiwang x = 0 i odchylenie standardowe o = 1. Zastosowana
tu standaryzacja jest skorygowana w ten sposdb, ze cho¢ prezentowane sg dane dla obszaru rewi-
talizacji, to zaréwno $rednia arytmetyczna y, jak i odchylenie standardowe o s3 obliczane dla popu-
lacji catego miasta (a nie tylko obszaru rewitalizacji). W opisywanej metodzie przyjmuje sie wiec, ze:

1. Populacjq jest zbidr zamieszkatych szesciokgtéw na terenie catej todzi, po uwzglednieniu
warunku granicznego®,

2. Pojedynczym obiektem populacji jest dany szesciokat — pole odniesienia,

3. Wartoscig zmiennej jest wartos¢ badanego parametru, jaka wystgpita w tym szesciokgcie.
W ten sposdb — mdéwigc obrazowo — poszczegdlne szesciokaty kartogramu pokazuja, o ile i w jakim
kierunku wartosc¢ lokalna odchyla sie od Sredniej wartosci dla miasta todzi (a nie od $redniej dla ob-
szaru rewitalizacji). Dzieki temu monitoring odnotowuje, czy réznica miedzy obszarem rewitalizacji
a resztg miasta maleje, utrzymuje sie, czy narasta.

Tak wiec zastosowana tu skorygowana standaryzacja Z jest opisana wzorem [1]:

r—H (1]

gdzie:

X - zmienna niestandaryzowana (wartos¢ dla danego szesciokgta odnotowana przed standaryzacjg);
U - Srednia arytmetyczna wartosci danej zmiennej dla catej todzi;

o - odchylenie standardowe populacji.

Odchylenie standardowe populacji jest srednig kwadratowgq z réznic miedzy wartosciami zmiennej
a ich srednig arytmetyczng. Odchylenie standardowe obliczamy ze wzoru [2]:

o
TN (x; — p)? =
| aT

\ N

Gdzie — w naszym przypadku:

Xx; to warto$¢ cechy w i-tym szesciokacie,

91 Sposéb wyliczania warunku granicznego opisano p. 3 rozdziatu 3.1 w dokumencie Wytyczne dla systemu
monitorowania i oceny GPR, stanowigcym |l cze$¢é tego opracowania.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Warto%C5%9B%C4%87_oczekiwana
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Arednia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Odchylenie_standardowe
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Arednia_kwadratowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Arednia_arytmetyczna
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U to srednia arytmetyczna dla catej populacji,
N  to liczba szesciokatow w populacji.

4.5.3.4.3  Wskaznik czgstkowy C1 natezenia problemdw bezrobocia

Wskaznik natezenia problemoéw bezrobocia C; obliczamy jako sume wazong wartosci: G, Natezenie bezro-
bocia ogdtem, Gs Natezenie bezrobocia wsrod miodych, G4 Natezenie bezrobocia w grupie +50, Gs Natezenie
bezrobocia dfugotrwatego oraz Gg NateZenie bezrobocia lll profilu. Wskaznik wylicza sie ze wzoru [3]:

€, = 0,1G, + 0,2G5 + 0,26, + 0,2G5 + 0,3G; [3]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie problemoéw bezrobocia w danym obszarze w stosunku do
Sredniego natezenia w todzi, przy czym podwyziszone znaczenie majg: bezrobocie ludzi mtodych,
bezrobocie w wieku 50+ a znacznie podwyzszone znaczenie ma bezrobocie tzw. /Il profilu.

4.5.3.4.4  Wskaznik czgstkowy Cz natezenia problemu ubdstwa

Wskaznik natezenia problemu ubdstwa C; obliczamy jako sume wazong wartosci: Gs Natezenie po-
bierania zasitku statego oraz Go Natezenie pobierania pomocy na dozywianie dzieci. Wskaznik wylicza
sie ze wzoru [4]:

C, = 0,465 + 0,6G [4]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie problemoéw ubdstwa w danym obszarze w stosunku do
Sredniego natezenia w todzi, przy czym podwyzszone znaczenie ma ubdstwo w rodzinach z dzie¢mi.

4.5.3.4.5  WskazZnik czgstkowy Cs nateZenia deficytu bezpieczeristwa i porzqdku publicznego

Wskaznik natezenia deficytu bezpieczenstwa i porzadku publicznego C; obliczamy jako sume wazo-
ng wartosci: Gio Natezenie problemu przemocy domowej (liczba procedur Niebieskiej Karty w toku,
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci), Gso Wykroczenia zaktocania spokoju i porzgdku publicznego (suma
interwencji policji i strazy miejskiej) oraz Gs; Wykroczenia spozywania alkoholu w miejscu zabronio-
nym (suma interwencji policji i strazy miejskiej). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [5]:

CE = ﬂ,ZGlD + ﬂ,‘l‘GED + []_.4'(;31 [5]

Interpretacja: wskaznik obrazuje zsumowane natezenie trzech probleméw: przemocy domowej, wy-
kroczen o charakterze chuligarnskim i wykroczen spozywania alkoholu w miejscach zabronionych —
w danym obszarze w stosunku do sredniego natezenia tych probleméw w todzi, przy czym najwyzszg
wage wsrdd tych trzech zjawisk ma przemoc domowa.

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu G, ktére w chwili zamykania niniejszego opracowania
nie zostaty udostepnione, ustala sie tymczasowy wzdr [6] do wyliczania wskaznika Cs:

= G.S{;ac + 0.5{-[31 [6]
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4.5.3.5 Wskaznik czgstkowy C4 natezenia problemow edukacyjnych
Za wskaznik natezenia problemoéw edukacyjnych C, przyjmujemy wartos¢ danych generowanych G,

Natezenie problemow edukacyjnych. Wskaznik wylicza sie ze wzoru [7]:
Cy=0py (7]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie problemdéw edukacyjnych w danym obszarze w stosunku
do $redniego natezenia w todzi na przyktadzie wynikéw sprawdzianu na koniec szkoty podstawowej.

UWAGA: dla roku 2016 wylicza sie wskaznik na podstawie sprawdzianu szdstoklasisty na koniec roku
szkolnego 2015/16. Poniewaz z kolei sprawdzian 6smoklasisty bedzie przeprowadzony po raz pierw-
szy dopiero w roku 2019 (na koniec roku szkolnego 2018/19), dla lat 2017 i 2018 przepisuje sie bez
zmian wartosci z roku 2016. Wobec tego dla wskaznika C4 w latach 2017 i 2018 nie generuje sie
mapy zmiennosci rok do roku.

4.5.3.6 Wskaznik czgstkowy Cs natezenia problemow niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa
Wskaznik probleméw niewystarczajacego poziomu uczestnictwa Cs obliczamy jako sume wazong wartosci:

G2 Intensywnos¢ gfosowania w budzecie obywatelskim (gtosujacy w Budzecie Obywatelskim na 1000 ludno-
$ci) oraz Gis Intensywnosc czytelnictwa w bibliotekach i filiach (czytelnicy, ktérzy w danym roku wypozyczyli
co najmniej jeden wolumin —w przeliczeniu na 1000 ludnosci). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [8]:

CE = {],5(;1: + 0,4'(;13 [8]

Interpretacja: wskaZznik obrazuje natezenie problemoéw niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa
w zyciu publicznym i kulturalnym w danym obszarze w stosunku do sredniego natezenia tego pro-
blemu w todzi, przy czym nieco podwyzszone znaczenie ma uczestnictwo w zyciu publicznym.

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gi;, ktére w chwili zamykania niniejszego opracowania
nie zostaty udostepnione, ustala sie tymczasowy wzor [9] do wyliczania wskaznika Cs:

CE == {-rl“ [9]

o

4.5.3.7 WskazZnik czgstkowy Cs natezenia problemow gospodarczych
Wskaznik natezenia probleméw gospodarczych Cs obliczamy jako sume wazong wartosci: G2 Nate-

Zenie zadtuzenia lokali uzytkowych (Komunalne lokale uzytkowe: lokale zadtuzone jako odsetek lokali
ogbtem) oraz Gis Natezenie problemu stabniecia firm (saldo przyrostu/ubytku firm: zarejestrowania
minus wyrejestrowania na 100 firm istniejgcych). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [10]:

CE == 0,5{?14 + 0,5(}15 [10]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie problemdéw gospodarczych w danym obszarze
w stosunku do Sredniego natezenia tych probleméw w todzi, przy czym na wskaznik na rowni wpty-
wajg: ubytek firm i zadtuzenia czynszowe w lokalach uzytkowych.

4.5.3.8 WskazZnik czqstkowy C; natezenia problemow srodowiskowych
Za wskaznik natezenia probleméw srodowiskowych C; przyjmujemy wartosé danych generowanych

Gis Natezenie problemu niskiej emisji (lokale komunalne ogrzewane indywidualnymi paleniskami na
paliwa state jako odsetek lokali komunalnych ogdtem). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [11]:
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C7 =Gy [11]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie probleméw srodowiskowych w danym obszarze
w stosunku do sredniego w todzi, wyrazone odsetkiem lokali komunalnych ogrzewanych indywidual-
nymi paleniskami na paliwa state (a wiec — generujacym lokalng emisje pytu PM10).

UWAGA: do czasu uzupetnienia w bazie DOM5 danych z zakresu G, ktére w chwili zamykania niniej-
szego opracowania sg dostepne dla zbyt matego odsetka lokali, aby na ich podstawie dokona¢ wyli-
czen, wskaznika tego nie wylicza sie, a wzory tworzenia wskaznikéw zbiorczych, w ktérych wskaz-
nik ten miat by¢ uwzgledniany, zostang tymczasowo odpowiednio skorygowane.

4.5.3.9 Wskaznik czgstkowy Cg natezenia problemow przestrzenno-funkcjonalnych
Wskaznik natezenia problemdw przestrzenno-funkcjonalnych Cs obliczamy jako sume wazong war-

tosci: Gi7 Deficyt dostepu do transportu publicznego (liczba mieszkancéw zamieszkujgcych ponad 280
m od przystanku MPK i dalej niz 350 m od najblizszego wezta sieci transportu miejskiego jako odsetek
liczby mieszkancow ogoétem) oraz Gis Deficyt dostepu do atrakcyjnych przestrzeni (liczba mieszkan-
cow zamieszkujacych dalej niz 350 m od najblizszej atrakcyjnej przestrzeni miejskiej jako odsetek
liczby mieszkancéw ogdétem). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [12]:

Cg == 0,5{?1? + 0,5(}13 [12]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie problemdéw przestrzenno-funkcjonalnych w danym ob-
szarze w stosunku do sredniego ich natezenia w todzi, przy czym oba wskazniki proste wspottworza-
ce wskaznik czgstkowy majg réwnorzedne znaczenie.

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gis, ktérych dotychczas nie ma (bo nie byta w ogdle
prowadzona lista takich przestrzeni), ustala sie tymczasowy wzdr [13] do wyliczania wskaznika Cs:

CE == E.;J_.- [13]

4.5.3.10 WskazZnik czgstkowy Co natezenia problemow technicznych
Wskaznik natezenia problemdéw technicznych Cs odnoszacy sie do stanu zabudowy obliczamy jako

sume wazong wartosci: Gig Natezenie problemu ztego stanu mieszkan (liczba lokali mieszkalnych
w stanie technicznym ztym jako odsetek liczby lokali mieszkalnych ogétem) oraz G.; Natezenie pro-
blemu ztego stanu lokali uzytkowych (powierzchnia lokali uzytkowych bedacych w stanie ztym jako
odsetek powierzchni lokali uzytkowych ogétem). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [14]:

Cg. - ﬂ,?Glg. + ﬂ_.a(?:l [14]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie problemdéw technicznych (ztego stanu technicznego za-
budowy) w danym obszarze w stosunku do Sredniego natezenia tego problemu w todzi, przy czym
podwyzszone znaczenie ma stan mieszkan a nizsze — stan lokali uzytkowych.

UWAGA: do czasu uzupetnienia w bazie DOM5 danych z zakresu Gigi G21, ktére w chwili zamykania
niniejszego opracowania sg dostepne dla zbyt matego odsetka lokali, aby na ich podstawie dokonad
wyliczen, wskaznika tego nie wylicza sie, a wzory tworzenia wskaznikéw zbiorczych, w ktdrych
wskaznik ten miat by¢ uwzgledniany, zostang tymczasowo odpowiednio skorygowane.
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4.5.3.11 Wskaznik czgstkowy Cio potencjatu estetyki przestrzeni
Wskaznik potencjatu estetyki przestrzeni Cyo obliczamy jako sume wazong wartosci: G2; Potencjat kulturowy

zabytkdw rejestrowych, G4 Potencjat kulturowy zabytkdw wpisanych do gminnej ewidencji oraz salda
wskaznikéw G29 i G28 (Przyrost potencjafu zieleni urzgdzonej minus Ubytek potencjatu zieleni urzqdzonej).
Wskaznik wylicza sie ze wzoru [15]:

Cip = 0,463 + 0,2G24 + 0,4(G25 — Gog) (15]

Interpretacja: wskaznik obrazuje potencjat estetyki przestrzeni miejskiej w danym obszarze w sto-
sunku do sredniego natezenia tego potencjatu w todzi, przy czym wieksze znaczenie ma stan estetyki
zabytkéw rejestrowych i wpisanych do gminnej ewidencji a mniejszy — saldo nasadzen.

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gjs oraz Gaa, ktérych dotychczas nie ma (bo nie byta w
ogole prowadzona obserwacja ani ocena aktualnego stanu technicznego zabytkéw rejestrowych ani
ewidencyjnych), ustala sie tymczasowy wzér [16] do wyliczania wskaznika Cio:

Cig = Gag— Ggg [16]

4.5.3.12 WskazZnik czgstkowy Ci1; potencjatu aktywnosci gospodarczej
Za wskaznik potencjatu aktywnosci gospodarczej Ci1 przyjmujemy wartos¢ danych generowanych

G2s Optymizm gospodarczy w obszarze (liczba nowo zarejestrowanych firm na 1000 ludnosci).
Wskaznik wylicza sie ze wzoru [17]:

€y =G5 (17]

Interpretacja: wskaznik obrazuje potencjat aktywnosci gospodarczej w danym obszarze w stosunku
do $redniego w todzi, zobrazowany intensywnoscig rejestrowania nowych firm.

4.5.3.13 WskazZnik czgstkowy Ci1; potencjatu aktywnosci obywatelskiej
Wskaznik potencjatu aktywnosci obywatelskiej Ci1, obliczamy jako sume wazong wartosci: G Inten-

sywnos¢ zrzeszania sie obywateli (liczba zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych na 10 tys. lud-
nosci) oraz G,; Zaangazowanie obywateli w obszar (liczba wnioskow do Budzetu Obywatelskiego
dotyczacych danego obszaru — liczba bezwzgledna). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [18]:

!:-1: = []-'4(;:6 + ﬂ,ﬁG:? [18]

Interpretacja: wskaznik obrazuje potencjat aktywnosci obywatelskiej w danym obszarze w stosunku
do $redniego natezenia w todzi, przy czym podwyzszone znaczenie ma zainteresowanie danym ob-
szarem wnioskodawcéw w Budzecie Obywatelskim.

4.5.3.14 Dodatkowe uwagi o sposobie prezentowania danych
Wytyczne co do sposobu generowania kartogramoéw, skale barw stosowane dla odwzorowania zja-

wisk, zasady wyliczania przedziatéw na skalach i inne tego rodzaju wytyczne zostaty zawarte w od-
rebnym opracowaniu eksperckim: WYTYCZNE dla systemu gromadzenia i przetwarzania danych nie-
zbednych do realizacji zadania , Informatyczne ustugi przestrzenne w rewitalizowanej strefie wielko-
miejskiej miasta todzi” (W. Ktosowski), sporzagdzonym na zamdwienie Biura Rewitalizacji i wdrozo-
nym w tédzkim Osrodku Geodezji.
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4.6. Ocena postepdow osiggania celéw GPR

Ocena postepéw (inaczej: ewaluacja) jakiego$ procesu celowego to prowadzona metodycznie, sfor-
malizowana ocena stopnia osiggniecia przez ten proces swoich celéw zaplanowanych do osiggniecia
na danym etapie. Ocena (ewaluacja) jest oparta o odpowiednio zaplanowane wskazniki. W odniesie-
niu do procesu rewitalizacji — ocene postepow (ewaluacje) rewitalizacji nalezy rozumieé jako ocene
stopnia osiggniecia celow rewitalizacji zapisanych w GPR.

Ryc. 39. Miejsce OCENY postepu osiggania cel6w GPR w systemie monitorowania i oceny

Opracowanie: W. Ktosowski
Proces oceny postepu osiggania celow rewitalizacji jest podzielony na dwa etapy:
1) ocena wskaznikowa (oparta o wyniki monitoringu stanu obszaru),

2) ocena pogtebiona (bedaca interpretacja oceny wskaznikowej opartg o wyniki badan jako-
Sciowych uzupetniajacych wiedze wynikajgca z oceny wskaznikowej).

Ocena wskaznikowa jest podzielona na etap monitorowania postepu czterech celéw strategicznych
GPR (co odbywa sie poprzez cztery wskazniki zbiorcze Z) oraz na etap oceny wdrazania misji (celu
gtéwnego) rewitalizacji, co odbywa sie za pomocg wskaznika gtéwnego R

4.6.1. Wskazniki zbiorcze Z (Il poziomu): ocena realizacji celdow strategicznych

GPR todzi zawiera cztery cele strategiczne:

Cel strategiczny 1. Uzyska¢ spdjnosc spoteczng;

Cel strategiczny 2. Zmieni¢ dzieki rewitalizacji wizerunek miasta i jego centrum;
Cel strategiczny 3. Ozywic lokalng przedsiebiorczos¢;

Cel strategiczny 4. Ozywic obszar zamieszkania.

Kazdemu z tych czterech celdéw strategicznych rewitalizacji bedzie przypisany pojedynczy wskaznik
zbiorczy, mierzacy postep osiggniecia danego celu, oznaczony literg ,Z” i cyfrg w indeksie dolnym,
0znaczajgcg numer celu.
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4.6.1.1 WskazZnik deficytu spdjnosci spotecznej Z;
Wskaznik deficytu spdjnosci spotecznej Z; stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 1. uzy-

skac spojnosc spoteczng. Wskaznik ten jest generowany jako agregat pieciu wskaznikdw destymulan-
towych i sam jest destymulantg (jego wartosci wyzsze oznaczajg gtebszy deficyt spdjnosci, a wiec stan
mniej pozadany). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [19]

Z, = 03C, + 0,3C, +0,1C5+ 0,2C4 + 0,1Cz [19]

Interpretacja: Wskaznik pokazuje poziom koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, o ktérym
mowa w art. 9 ustawy o rewitalizacji, jako o podstawowe]j przestance dla wytyczenia obszaru rewita-
lizacji. Przy agregowaniu wskaznika wyzsze wagi zostaty przypisane bezrobociu i ubdstwu a srednia
waga — problemom edukacyjnym. Korzystne jest, jesli wartosci wskaznika maleja.

UWAGA: wskaznik jest mozliwy do wygenerowania. Opiera sie on na pieciu wskaznikach czastko-
wych, z ktérych obecnie tylko dwa sg dostepne w wersji docelowej, trzeci jest zamrozony z przyczyn
obiektywnych (reforma oswiaty), zas dwa pozostate sg dostepne w wersji tymczasowej. Jednak
wskazniki czastkowe w wersji docelowej odpowiadajg za ponad potowe (0,6) wartosci wskaznika
zbiorczego a wraz z wskaznikiem zamrozonym — 0,8 wartosci Z; zas wskazniki tymczasowe — tylko za
0,2 jego wartosci. Wartos¢ wskaznika zbiorczego bedzie wiec zaktdcona tylko nieznacznie. Biorac
pod uwage rdznice wagowe czgstkowych wskaznikédw tymczasowych i ich postaci docelowych — za-
ktécenie wynosi zaledwie 0,1.

4.6.1.2 Wskaznik poprawy wizerunku centrum Z;
Wskaznik poprawy wizerunku centrum Z; stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 2.: zmie-

ni¢ dzieki rewitalizacji wizerunek miasta i jego centrum. Wskaznik ten wylicza sie jako agregat dwdch
wskaznikdw stymulantowych i sam jest stymulantg (wartosci wyzsze oznaczajg lepszy wizerunek,
a wiec stan bardziej pozadany). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [20]

z: = ﬂ,ﬁfm+ []-'4{'-1: [20]

Interpretacja: Wskaznik mierzy poprawe agregatem dwoéch czynnikéw: obiektywnego — potencjatu
estetyki przestrzeni (wspdtgenerowanego przez stan zabytkow i zieleni) oraz subiektywnego — aktyw-
nosci obywatelskiej jako reakcji na atrakcyjnos¢ obszaru. Przy agregowaniu wskaznika nieco wyzsza
wage przypisano sktadowe]j obiektywnej. Korzystne jest, jesli wartosci wskaznika rosna.

UWAGA: wskaznik jest mozliwy do wygenerowania. Opiera sie on jednak na dwdch wskaznikach
czastkowych, z ktoérych tylko drugi jest dostepny w wersji docelowej, zas pierwszy — jedynie w wersji
tymczasowej. Tylko w wersji tymczasowe] dostepny jest wskaznik czgstkowy Cio, ktéry odpowiada za
0,6 wartosci wskaznika zbiorczego. Z kolei w jego strukturze brakuje na razie danych o stanie zabyt-
kow (wskazniki proste Gzs i Gz4), ktére razem odpowiadajg za 0,6 wartosci Cio. Zaktécenie wartosci Z;
wynosi wiec 0,36.

Zaktocenie takie nalezy uznaé za istotne, cho¢ tymczasowo akceptowalne. Bardzo pilne jest uzy-
skanie danych o stanie technicznym zabytkéw.
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UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gz3 oraz Ga4, a dzieki temu — mozliwosci poprawnego
wyliczenia catego wskaznika Cyo, ustala sie tymczasowy wzér [21] do wyliczania wskaznika Z, ze sko-

rygowanymi wagami liczbowymi:
E: = G.SECJ_E + 0.‘43{:1: [21]

Odpowiednio zostanie takze skorygowana waga catego wskaznika Z, przy wyliczaniu wskaznika gtow-
nego.

4.6.1.3 WskazZnik lokalnego ozywienia gospodarczego Z3
Wskaznik lokalnego ozywienia gospodarczego Zs stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 3.:

ozywic lokalng przedsiebiorczosc. Wskaznik ten jest generowany z dwdch wskaznikéw: destymulanty
Ce i stymulanty Ci1, a sam jest stymulantg (wartosci wyzsze oznaczajg wyrazniejsze ozywienie przed-
siebiorczosci, a wiec stan bardziej pozgdany). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [22]

Zg == 015{_(:5} + ﬂJECn [22]

Interpretacja: Wskaznik pokazuje poziom lokalnego ozywienia gospodarczego. Przy agregowaniu
wskaznika rowne wagi zostaty przypisane zmniejszeniu probleméw gospodarczych (liczonych od-
wrotnoscig zagregowanego wskaznika zadtuzenia lokali uzytkowych i wyrejestrowan dziatalnosci)
oraz optymizmowi gospodarczemu (liczonemu zarejestrowaniami nowych firm). Korzystne jest, jesli
wartosci wskaznika rosna.

UWAGA: wskaznik jest w petni dostepny. Opiera sie na dwdch wskaznikach czastkowych, z ktérych
oba sg dostepne w wersji docelowej. Zaktdcenie wynosi O.

4.6.1.4 Wskaznik kryzysu obszaru zamieszkania Z,
Wskaznik kryzysu obszaru zamieszkania Zs stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 4.: ozy-

wic obszar zamieszkania. Wskaznik ten jest generowany jako agregat trzech wskaznikdéw destymulan-
towych i sam jest destymulantg (wartosci wyzsze oznaczajg gtebszy kryzys obszaru zamieszkania,
a wiec stan mniej pozadany). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [23]:

Z,= 0,2C;+ 0,3Cg+ 0,5C, [23]

Interpretacja: Wskaznik pokazuje poziom kryzysu obszaru zamieszkania. Przy agregowaniu wskaznika
najwyzsza waga zostata przypisana stanowi technicznemu budynkdéw a nieco nizsze kolejno deficy-
tom przestrzennym i niskiej emisji. Korzystne jest, jesli wartosci wskaznika malejg.

UWAGA: w 2017 roku wskaznik NIE jest dostepny w wersji opisanej powyzszym wzorem. Jest on

bowiem generowany z trzech wskaznikéw czgstkowych, z ktérych pierwszy i trzeci s3 w ogdle niedo-
stepne, zas drugi jest dostepny tylko w wersji tymczasowej. Wskazniki czgstkowe catkowicie niedo-
stepne odpowiadajg za 0,7 wartosci wskaznika zbiorczego, zas wskaznik dostepny w wersji tymcza-
sowej — za 0,3 wartosci, przy czym w jego strukturze brakuje obecnie wskaznika prostego Gis odpo-
wiedzialnego za potowe jego wartosci. Zaktécenie wynosi wiec 0,85 wartosci wskaznika zbiorczego
i na tym poziomie jest nieakceptowalne.
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W tej sytuacji ustala sie tymczasowy wzdr zastepczy [24] do wyliczania wskaznika Z,:

Z;_ - EE [24]

Wz6r ten oznacza w praktyce, ze na razie — z braku dostepnych danych — jedyng informacja
o przezwyciezaniu kryzysu obszaru zamieszkania jest informacja z wskaznika Gi17 o poprawie dostepu
do transportu publicznego. Kluczowym zadaniem jest wiec uzyskanie pozostatych danych zrédto-
wych, na podstawie ktérych powinien by¢ generowany wskaznik Z,. Chodzi przede wszystkim
o dane z bazy DOMS5 oraz w drugiej kolejnosci dane o dostepnosci przestrzeni wysokiej jakosci.

Z uwagi na tak gtebokie znieksztatcenie wskaznika Z, tymczasowym brakiem danych, waga tego
wskaznika przy wyliczaniu wskaznika gtéwnego zostanie odpowiednio skorygowana.

4.6.2. Wskaznik gtéwny R (Il poziomu): ocena realizacji misji

Z czterech wskaznikow zbiorczych Z generuje sie wskaznik gtéwny R (wskaznik sukcesu rewitalizacji),
obrazujgcy syntetycznie postep wypetniania misji GPR.

Wskaznik ten jest generowany jako agregat (suma wazona) czterech opisanych powyzej wskaznikow
zbiorczych Z. Nalezy zauwazy¢, ze dwa z nich (Z; i Zs) sg destymulantami a dwa (Z i Z3) stymulantami.
Poniewaz wszystkie cztery wskazniki zostaty uprzednio zestandaryzowane, destymulanty mozemy
teraz zestymulowaé mnozac je przez (-1). Wskaznik gtdwny R rzecz jasna musi by¢ stymulantg (jego
wartosci wyzsze beda oznaczac bardziej zaawansowang realizacje misji GPR, a wiec stan bardziej po-
zadany). Wskaznik gtéwny w przeliczeniach bedziemy oznaczali wielka literg ,,R”. Bedziemy wyliczali
g0 z ponizszego wzoru [25].

R= 047(—Z;)+ 0,11Z, + 0,13Z3 + 0,29(—Z.) [25]

Interpretacja: Wskaznik gtéwny pokazuje stopien realizacji misji GPR: ,, Wyzwoli¢ potencjat centrum
todzi i jego mieszkancow”. Przy agregowaniu wskaznika najwyzsza waga (0,47) zostata przypisana
przywrdceniu spdjnosci spotecznej, nieco nizsza (0,29) poprawie obszaru zamieszkania, jeszcze nizsza
(0,13) ozywieniu gospodarczemu®? a najnizsza (0,11) poprawie wizerunku. Oczekuje sie, ze wskaznik R
bedzie konsekwentnie rést z roku na rok.

UWAGA: Aktualne (marzec 2018) poziomy zaktdcen poszczegdlnych wskaznikdw zbiorczych Z prze-
mnozone przez ich wagi wynoszg kolejno:

e dla wskaznika Z1 — 0,047,
e dla wskaznika Z; — 0,040,
e dla wskaznika Zz — 0,000,

92 Niska waga przeliczeniowa nie oznacza w tym przypadku obnizonego poziomu waznoéci czynnikéw
gospodarczych w kontekscie rewitalizacji. Jednak trzeba braé¢ pod uwage, ze w obszarze centralnym miasta
przedsiebiorczosc jest zawsze aktywniejsza niz w obszarach poza centrum (tzw. ,renta potozenia”). Wobec tego
np. saldo ilosci firm w tym obszarze tylko w bardzo ograniczonym stopniu zalezy od sytuacji samego obszaru.
Nalezato wiec odpowiednio obnizy¢ wage przeliczeniowg wskaznika Zs, aby witasnie renta pofoZzenia fatszywie
nie zawyzata wskaznika R obrazujgcego postep rewitalizacji jako catosci.
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e dla wskaznika Zs—-0,247,

Tak wiec dla wskaznika gtdwnego R zaktdcenie wynosito by wobec tego 0,334. Jest to poziom nieak-
ceptowalny nawet przejsciowo. Wobec tego do czasu uzyskania w petni wiarygodnych wartosci
wskaznikdw zbiorczych Zi, Z, oraz Z4, ustala sie tymczasowy wzér zastepczy [26] do wyliczania wskaz-

nika R ze skorygowanymi wagami liczbowymi wskaznikéw Z:
R= 070{—Z,)+ 0,05Z;+ 0,20Z5 +0,05(—24) [26]

Nalezy dazy¢ do jak najszybszego usprawnienia systemu pozyskiwania danych — w szczegdlnosci po-
przez uzupetnienie danych w bazie DOM5 — w taki sposdb, aby w pierwszej kolejnosci zmniejszy¢
poziom zaktécenia wskaznika Z4 a nastepnie — wskaznikdw Z, i wreszcie Z;. Docelowym oczekiwanym
stanem wszystkich wskaznikéw jest brak zaktdcen.

4.6.2.1 Ocena — czesc jakosciowa: Badania

Badania jakosciowe — wbrew obiegowej opinii — dajg wyniki nie mniej wartosciowe diagnostycznie niz
pomiary ilosciowe. O ile badanie ilosciowe zadaje pytania badawcze typu ,ile?” (,ile wynosi dany
pomiar?” , 0 ile wzrdst wskaznik?”), to badania jakosciowe zadajg pytania typu ,dlaczego?”, ,w jaki
sposéb?” ,po co?” Odpowiedzi na tak sformutowane pytania badawcze sg z istoty mniej precyzyjne,
za to sg gtebsze i blizsze wiedzy istotnej a nie powierzchownej. Uznaje sie, ze wartos¢ diagnoz proce-
sow strategicznych jest najwyzsza, kiedy wyniki analizy ilosciowej s poddawane interpretacji w kon-
tekscie wynikdéw réwnolegtych badan jakosciowych.

4.6.2.2 Procedura zamawiania i sugerowana metodyka badan
Przewiduje sie nastepujgcy procedure coroczna.

1) Do dnia 15 lutego kazdego roku powstaje raport zbiorczy z monitoringu oraz zostajg wyliczone
wskazniki czgstkowe monitoringu i wskazniki iloSciowej czesci oceny.
2) Na podstawie czesci ilosSciowej oceny rozpisywane jest zamowienie na badania jakosciowe.
3) Badania jakosciowe sg w kazdym roku komponowane odrebnie, adekwatnie do wynikéw oceny
ilosciowej w danym roku:
a. Po wstepnej analizie wynikow iloSciowej czesci oceny uktada sie plan badawczy majacy
odpowiedzie¢ na powstate niejasnosci;
b. W ramach planu ustala sie sugerowang liste poszukiwanych informacji, a na jej podstawie
pierwsze sformutowania pytan badawczych;
c. Stosownie do wybranych pytan wstepnie ustala sie oczekiwane rodzaje badan i ich
przewidywane zakresy.
d. NIE USTALA SIE szczegdtowego planu nadan.
4) Rozpisuje sie postepowanie na zaplanowanie i przeprowadzenie badan jakosciowych; opis przedmiotu
zamoOwienia zawiera co najmniej:
a. jako zatgcznik — uzyskane wyniki oceny ilosciowej;
b. ogdlne wytyczne do programu badan jakosciowych: sugerowang liste poszukiwanych
informacji i pytan badawczych oraz ewentualnie sugestie co do narzedzi badawczych;
c. zachete do zaproponowania przez wykonawcow dodatkowych wtasnych pytan, narzedzi i
metod badawczych.
5) Produktem zamdwienia ma byc raport z badan jakosciowych zawierajacy takze wyktadnie
i interpretacje wynikéw oceny dokonanej na podstawie wskaznikow ilosciowych.

Poniewaz cata czes¢ ilosciowa oceny ma posta¢ poréwnania sytuacji w obszarze z sytuacjg w catym
miescie todzi, wynik ten jest szczegdlnie narazony na zafatszowanie poprzez eksportowanie proble-
mow poza obszar rewitalizacji. Takie dziatanie nie tylko poprawi sytuacje w obszarze, ale réwnocze-
$nie pogorszy sytuacje poza nim, co rachunkowo dodatkowo poprawia wskaznik, a tymczasem fak-
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tycznie jest zjawiskiem zdecydowanie niekorzystnym. Totez badania jakosciowe musza w szczegdlny
sposob sledzi¢, czy nie miato miejsca niedopuszczalne zjawisko eksportu probleméw poza obszar
rewitalizacji.

4.6.2.3 Zatozenia i zalecenia dla interpretacji wynikdw czesci ilosciowej oceny
Nalezy przyja¢ twarde zatozenie, ze oddziatywanie (zespdt skutkéw odroczonych i rozproszonych)

jakiegokolwiek zadania zakoniczonego oczekiwanym rezultatem warto badaé najwczesniej rok po
zaistnieniu rezultatu, a w przypadku inwestycji — dwa lata po oddaniu jej do uzytkowania. Badania
wczesniejsze nie dajg wartosciowego wyniku.

Nalezy zatozy¢, ze po rozpoczeciu regularnego monitoringu stanu obszaru stan ten bedzie sie nadal
pogarszat przez pierwsze dwa lata (w naszym przypadku to lata 2017 — 2018). Zdiagnozowalismy kry-
zys, ktory narastat przez dziesieciolecia i nierealistyczne bytoby oczekiwanie, ze zatrzymamy go na-
tychmiast. Oczekiwanym sukcesem dwadch pierwszych lat wdrazania rewitalizacji moze by¢ jedynie
zahamowanie a potem zmniejszenie tempa pogarszania sie sytuacji (,nadal sie pogarsza, ale juz nie
tak gwattownie”).

Przyjmuje sie, ze lata 2019 — 2020 to spodziewany okres stabilizacji i prob odwrdcenia trenddw.
W tym czasie nie przewiduje sie wyraznego wzrostu wskaznika gtéwnego. Oczekiwanym sukcesem
tych dwdch lat moze byé zahamowanie procesu pogarszania sie sytuacji obszaru rewitalizacji.

Nalezy zatozy¢, ze poprawa zacznie nastepowac powoli od 2021 roku i bedzie stabilnie trwata do kon-
ca okresu objetego GPR, a poczawszy od 2023 roku jej tempo bedzie rosto i poprawa stanie sie od-
czuwalna w sposéb nie budzacy watpliwosci. Bedzie to okres odwrdcenia trenddw i stabilnego wzro-
stu. W tym czasie odnotujemy wyrazny wzrost wskaznika gtéwnego. Dopiero w tym okresie oczeki-
wanym sukcesem moze by¢ regularna poprawa sytuacji, a po 2023 roku — poprawa zachodzaca
W narastajgcym tempie (,,Nareszcie sie poprawia i to coraz szybciej”).

Wobec powyiszych zatozen naleiy pamietaé, ze ewentualne przyszte wyniki badan jakosciowych
potwierdzajgce w pierwszych latach postepujgce pogorszenie sytuacji, a dopiero po 2021 roku po-
prawe, nalezy interpretowac jako wczesniej przewidywane i zgodne z zatozeniami.
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4.7. System wprowadzania zmian w reakcji na zmiennos$¢ otoczenia

Coroczna ewaluacja bedzie przestankg do reakcji na zmiennos¢ otoczenia i korekt na poziomie pojedynczych
przedsiewziec rewitalizacyjnych. Korekty takie bedg w miare potrzeby wprowadzane raz do roku, a w przy-
padkach uzasadnionych — takze srédrocznie (doraznie).

W razie nagromadzenia w ramach ktdrego$ z celdw operacyjnych przedsiewzie¢ wymagajacych korekty
w liczbie ponad 20% catkowitej liczby przedsiewzieé¢ danego celu operacyjnego — zostanie rozwazona korek-
ta sformufowania tego celu i ewentualnie — skorygowanie przypisanych mu wskaznikdw.

Na poczatek 2021 roku zaplanowano ewaluacje etapowgq, w ramach ktérej zostanie przeprowadzony prze-
glad uzasadnien dla korekt celéw operacyjnych w reakcji na zmienno$¢ otoczenia Programu, a w przypadku
uznania koniecznosci korekty co najmniej dwdch celéw operacyjnych w ramach tego samego celu strate-
gicznego — zostanie przeanalizowana takze ewentualnos$¢ korekty takiego celu strategicznego.

Zmiany misji nie przewiduje sie w catym horyzoncie Programu.
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5. Spis zatgcznikow:

Zatacznik nr 1.: zatgcznik graficzny przedstawiajacy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-
przestrzennych obszaru rewitalizacji sporzgdzony na mapie w skali 1:5000 opracowanej z wykorzy-
staniem tre$ci mapy zasadniczej;

Projekt wspdtinansowany przez Unie Europejska z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 — 2020,
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Zatgcznik nr 1. Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji.





