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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W L.ODZ.I
z dnia 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ckonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ,,Polesie” w F.odzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok .024.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 22025 r. poz. 1153 i 1436) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450. 620, 6371 1211). Rada Miejska
w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ..Polesie™ w Lodzi.
na podstawie raportu o sytuacji ckonomiczno-finansowei za rok 2024. w brzmieniu
stanowigcym zatacznik do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powicrza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie 7 dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady Miejskiej w Y.odzi

Bartosz DOMASZEWICZ
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Zalacznik

do uchwatly Nr

Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Polesie” w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024.

Miejskie Centrum Medyczne ,Polesie” w Lodzi, zwane dalej réwniez MCM ,,Polesie”
w Lodzi, jednostka lub Centrum, przedstawilo raport prezentujacy sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki w roku obrotowym 2024 oraz prognoze na kolejne trzy lata, tj. 2025-
2027. Dokument przygotowano na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci
leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, z p6zn. zm.) oraz w oparciu o rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832), ktére okresla:

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, dotyczace nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci, tj. zdoInosci jednostki do generowania zyskéw,

b) ptynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych,

c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,
d) zadhuzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Metodologia obliczania wskaznikow na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia

1) Wskazniki zyskownosci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy

produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci netto: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0% do 2,0%
ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyijnej (%) = wynik z dziatalnosci operacyjnej
x100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardéw i materialow + pozostate przychody operacyjne

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej: ponizej 0,0%
ocena 0; od 0,0% do 3,0% ocena 3; powyzej 3,0% do 5,0% ocena 4; powyzej 5% ocena 5.
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wskaznik zyskownosci aktywdw (%) = wynik netto x 100% / Sredni stan aktywéw

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci aktywow: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0%
do 2,0% ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

2) Wskazniki plynnosci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

wskaznik biezacej plynnoéci = aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) / zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

warto$¢ punktowa wskaznika biezacej pltynnosci: ponizej 0,60 ocena 0; od 0,60 do 1,00
ocena 4; powyzej 1,00 do 1,50 ocena 8; powyzej 1,50 do 3,00 ocena 12; powyzej 3,00
lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt ocena 10.

wskaznik szybkiej ptynnoéci = aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) — zapasy / zobowiqgzania krdtkoterminowe — zobowiqzania z tytulu

dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

warto$¢ punktowa wskaznika szybkiej ptynnosci: ponizej 0,50 ocena 0; od 0,50 do 1,00
ocena 8; powyzej 1,00 do 2,50 ocena 13; powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt ocena 10.

3) Wskazniki efektywnosci — wskazniki rotacji naleznosci i zobowiazan opisujg efektywnosé
przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko
utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci
finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tych
problemow.

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug

x liczba dni w okresie (365)* / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towarow i materiatow

*Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

warto$¢ punktowa wskaznika rotacji naleznos$ci: ponizej 45 dni ocena 3; od 45 dnia
do 60 dni ocena 2; od 61 dnia do 90 dni ocena 1; powyzej 90 dnia ocena 0.
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wskaznik rotacji zobowigzan (w_dniach) = Sredni stan zobowigzanh z tytutu dostaw
iustug x liczba dni w okresie (365)* / przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

*Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

warto$¢ punktowa wskaznika rotacji zobowigzan: do 60 dni ocena 7; od 61 dni do 90 dni
ocena 4; powyzej 90 dni ocena 0.

4) Wskazniki zadluzenia — zadluzenie jednostki mierzone jest wskaznikiem zadluzenia
aktywow i wskaznikiem wyplacalnosci. Wskaznik zadtuzenia aktywéw okresla udziat
wszystkich zobowigzan i rezerw na zobowiazania (kapitaléw obcych) w finansowaniu
majatku jednostki, czyli informuje jaka czg$¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi
jego wiasnodci lub stanowi zabezpieczenie splaty zobowiazan zasobami majatkowymi.
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ kapitatéw obcych (zobowigzan i rezerw)
przypadajacych na jednostke kapitatu (funduszu) wiasnego. Wysoka warto$é wskaznika
wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiazaf.

wskaznik zadluzenia aktywéw (%) = (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / aktywa razem

warto$¢ punktowa wskaznika zadluzenia aktywéw: ponizej 40% ocena 10; od 40%
do 60% ocena 8; powyzej 60% do 80% ocena 3; powyzej 80% ocena 0.

wskaznik wyptacalnosci = zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania / fundusz wlasny

warto$¢ punktowa wskaznika wyplacalnosci: od 0,0 do 0,5 ocena 10; od 0,51 do 1,0 ocena
8;0d 1,01 do 2,0 ocena 6; od 2,01 do 4,0 ocena 4; powyzszej 4,0 lub ponizej 0,0 ocena 0.

2. Punktowe oceny dla okreslonych przedzialow wartosci wskaznikow.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych dla SPZOZ-6w wynikajaca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.
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Ocena formalna

Wskazniki MCM ,,Polesie” w Lodzi za rok 2024

2024
Grupa Wskazniki :z
Wskaznik | 1105
punktow
, zyskownosci netto (%) -4,83% 0
zs‘g(%ggga zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) -4,28% 0
zyskownos¢ aktywow (%) -6,79% 0
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt Razem 0 (0%)
WSKAZNIKI biezacej ptynnosci 0,81 4
PLYNNOSCI szybkiej ptynnosci 0,80 8
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt Razem 12 (48%)
WSKAZNIKI |rotacji naleznosci (w dniach) 36 3
EFEKTYWNOSCI | rotacji zobowiazari (w dniach) 15
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt Razem 10 (100%)
WSKAZNIKI |zadluzenia aktywow (%) 30% 10
ZADLUZENIA |wyplacalnosci 0,79 8
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt Razem 18 (90%)
¥.aczna warto$¢ punktow osiagnietych 40 (57,14%)
Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do osiagniecia 70 (100%)

Przedstawiony przez MCM ,Polesie” w Lodzi raport zawiera obowigzkowe elementy
wymienione w ww. rozporzadzeniu. Zaprezentowane w nim punktowe wartosci wskaznikow
zostaty wyliczone przez jednostke prawidtowo i maja swoje odzwierciedlenie w sktadowych
sprawozdania finansowego, tj. bilansie oraz rachunku zyskow i strat za 2024 rok oraz
prognozie na lata 2025-2027.

Przyjete w raporcie zatozenia oraz kierunki dziatan pozwalajg na dalsze funkcjonowanie
jednostki, w ramach: podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), ambulatoryjnej opieki

zdrowotnej (AOS), rehabilitacji, stomatologii jak rowniez realizacji programéw zdrowotnych
1 profilaktycznych.

W 2024 roku MCM ,Polesie” w Lodzi osiagn¢to wynik finansowy netto w wysokosci
(-)1.651.737,06 zt (strata), w roku 2023 wynik finansowy netto osiggnat wielko$¢
(-)1.400.178,92 zt (strata); w odniesieniu do roku 2023 nastapito pogorszenie wyniku
finansowego o warto$¢ 251.558,14 zt. Wynik finansowy netto 2024 roku po dodaniu
kosztow amortyzacji wynosi (-)585.343,78 zl, a w roku 2023 wynosit (-)298.658,35 zi.
Na dzialalnosci operacyjnej jednostka osiggneta wynik finansowy w wysokosci
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(-)1.464.310 zt, w roku 2023 osiggnat on wielko$¢ (-)1.259.985 zt; w odniesieniu do roku

2023 nastapit spadek wynoszacy (-)204.325 z1.

Przychody (zl) wyciag z rachunku zyskow i strat MCM ,,Polesie” w F.odzi na lata 2023-2024

Pozycje 2023 2024 Dy“f/imka
Przychody netto ze sprzedazy 29 896 790 33514203 | 112,10%
1. Sprzedanych NFZ w tym: 28 332 988 31751001 112.06%
a. POZ 18 828 506 20 306 665 107,85%
b. ambulatoryjna opieka specjalistyczna 6 041 604 7 808 536 129,25%
c. rehabilitacja 2 415 905 2376 857 98,38%
d. stomatologia i ortodoncja 1 046 973 1258 943 120,25%
2. Pozostalych w tym: 1563 801 1 763 202 112.75%
a. profilaktyczne dziatania zdrowotne i programy
profilaktyczne 427 158 400 749 93,82%
b. pozostata sprzedaz ustug medycznych 569219 753 991 132,46%
c. wynajem 567 424 608 462 107,23%
Pozostale przychody operacyjne w tym: 796 257 687 501 86,34%
a. zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalychi 496 682 8 000 1,61%
b. dotacje (PFRON, PUP) 32 400 172 825 533,41%
b. przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych 250 245 246 914 98,67%
c. darowizny 5298 108 000 | 2038,65%
d. pozostate 11 632 151762 | 1304,67%
Przychody finansowe 2132 1058 49,61%
Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow 7 265 0 0,00%
Przychody RAZEM 30 702 444 34202762 | 111,40%
Zmiana stanu produktow -160 638 -96 878 60,31%
PRZYCHODY LACZNIE 30541806 | 34105884 | 111,67%
Koszty (zl) wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,,Polesie” w Lodzi na lata 2023-2024
pozycje 2023 2024 Dynamika %
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 31 795 106 35 484 840 111,60%
1. Amortyzacja 1101 521 1 066 393 96,81%
2. Zuzycie materialow i energii w tym: 1418 108 1371177 96.69%
a. Materiatdw niemedycznych 275 943 330 823 119,89%
b. Materialéw medycznych 230 632 323 682 140,35%
c. Energii i wody 911 533 716 672 78,62%
3. Ushugi obce w tym: 9921 851 11 827 731 119.21%
a. Ustugi niemedyczne 1 878 566 1 878 617 100,00%
b. Ustugi medyczne w tym: 8043 285 9949114 123,69%
- podwykonawstwo medyczne 7235435 8913302 123,19%
- ustugi diagnostyczne 541 336 725 560 134,03%
4. Podatki i optaty 109 162 103 135 94,48%
5. Wynagrodzenia w tym: 15 947 446 17 408 305 109,16%
a. wynagrodzenia ze stosunku pracy 14125 854 14 563 849 103,10%

Projekt

Strona 5




b. wynagrodzenia umowy zlecenie 1314278 2 383 348 181,34%
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3169453 3591395 113,31%
7. Pozostate koszty rodzajowe 120 300 116 705 97,01%
Pozostale koszty operacyjne 4 552 84 296 1851,77%
a. _kary umowne, inne optaty sankcyjne 3757 60 822 1618,98%
Koszty finansowe w tym: 142 326 188 485 132,43%
a. odsetki od kredytow/pozyczek 105 014 86 187 82,07%
b. inne 37312 102 298 274,17%
KOSZTY RAZEM 31 941 985 35757 621 111,95%
Podatek dochodowy 0 0 -
Koszty LACZNIE (z podatkiem) 31 941 985 35757 621 111,95%
WYNIK FINANSOWY NETTO -1 400 179 -1 651 737 117,97%
Wynik finansowy po dodaniu kosztéw
amortyzacji -298 658 -585 344 195,99%

Osiagnigte w 2024 roku przychody ogétem nie pokrywaly ponoszonych przez jednostke

kosztow ogoélem. Jednostka nie réwnowazyta

przychodami.

W roku 2024 MCM ,,Polesie” w Lodzi:

ponoszonych kosztéw

osigganymi

I. uzyskalo przychody w wysokosci ogétem 34.202.761,68 zi, ktére wzrosty w poréwnaniu
do przychodéw uzyskanych w roku 2023 o 11,40%, co stanowito kwote 3.500.317,93 zt

Z tego:

1. przychody netto ze sprzedazy stanowity kwotg 33.514.203,34 zt i wzrosty w poréwnaniu
do roku 2023 0 12,10% tj. o kwote 3.617.413,75 zt z tego:

A. umowy z NFZ, ktére wyniosly 31.751.001,02 zt i wzrosty o 12,06%, tj. o kwote

3.418.013 zt; przychody z NFZ stanowity 92,83% wszystkich uzyskanych w roku
2024 przychodéw; w ramach uméw z NFZ gléwny przychéd ze $wiadczen
zdrowotnych stanowi kontrakt na podstawowa opieke zdrowotna (63,96%
przychodow z NFZ i 59,37% przychodéw ogotem);

realizacja profilaktycznych dziatan zdrowotnych i programéw profilaktycznych —
wyniosty 400.749,46 zt z tego: srodki Miasta — profilaktyczne dziatania zdrowotne
kwota 60.446,00 zt, Srodki NFZ — program profilaktyki 40+ kwota 171.553,46 zi;
srodki UE — zdrowy pracownik bezptatna rehabilitacja kwota 168.750,00 zt i byly
nizsze o 6,18%, tj. o kwotg 26.408,58 zl; stanowity one 1,17% uzyskanych w roku
2024 przychodow;

pozostala sprzedaz ustug medycznych — wyniosty 753.991,06 zt i wazrosly
0184.772,03 zt, tj. o 32,46%; stanowily one 2,20% uzyskanych w roku 2024
przychodéw;

wynajem pomieszczen i sprzetu - wyniosty 608.461,80 zt i wzrosty o 41.037,72 zt,
tj. 0 7,23%; stanowity one 1,78% uzyskanych w roku 2024 przychodow;
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2. pozostate przychody operacyjne — wyniosty 687.500,65 zt i byly nizsze o 108.756,15 z1,
tj. 0 13,66%; stanowity one 2,01% uzyskanych w 2024 roku przychodéw (dotycza gtéwnie
przychodéw z tytutu amortyzacji w wysokosci 246.914 zi, dotacji z PFRON 53.258 zi
oraz PUP w wysokosci 119.568 zt, darowizn w wysokosci 108.000 zi);

3. przychody finansowe - wyniosty 1.058,69 zt i byly nizsze o 1.074,42 zi, tj. o 50,39%;
stanowity one 0,003% uzyskanych w 2024 roku przychodéw;

4. zmiana stanu produktéw, ktéra uzyskata warto$¢ ujemna (-)96.878 zl, zmniejszyta tym
samym uzyskane przychody. Zmiana stanu dotyczyta zwiekszenia rezerw na $wiadczenia

pracownicze, tj. na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, co wptyneto na osiagniety
wynik finansowy netto jednostki.

Uwzgledniajac pozycje zmiana stanu produktéw (warto$é ujemna) przychody ogétem roku
2024 wyniosty 34.105.883.68 zt i wzrosty w pordwnaniu do roku 2023 o 11.67%.
co stanowito kwote 3.564.077.93 zi.

IL. ponioslo koszty ogétem w roku 2024 (z podatkiem dochodowym) w wysokosci
35.757.621 i, ktére w porédwnaniu do roku 2023 wzrosty o 11,95%, tj. o kwote
3.815.636 zi, z tego:

1. koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity kwotg 35.484.840 zI i wzrosty w poréwnaniu
do roku 2023 o 11,60%, co stanowi kwote 3.689.734 zt.

Najwyzszy wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej roku 2024 w poréwnaniu do roku
2023 dotyczyt:

A. kosztow pracy, ktére wyniosty 29.913.002 zt i w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty
0 13,51%, tj. 0 3.560.667 zt z tego:

a) koszty uméw z personelem medycznym wzrost o 23,19%, co stanowi kwote
1.677.866 zt (z kwoty 7.235.435 zt na kwote 8.913.302 zi),

b) Kkoszty wynagrodzen wzrost o 9,16%, co stanowi kwote 1.460.859 zt (z kwoty
15.947.446 zt na kwotg 17.408.305 zt),

c) koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen wzrost o 13,31%, co stanowi
kwote 421.942 zt (z kwoty 3.169.453 zt na kwote 3.591.395 zb);

B. kosztéw materialéw do remontéw, konserwacji budynkéw, sprzetu i aparatury
medycznej i niemedycznej, ktére w pordwnaniu do roku 2023 wzrosty o 313,71%,
tj. o kwotg 28.824 zt (z kwoty 9.188 zt na kwote 38.012 zi);

C. kosztow uslug informatycznych, ktére w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty
0 12,58%, tj. 0 kwote 48.902 zt (z kwoty 388.770 zt na kwote 437.672 zt);

D. kosztéw uslug diagnostycznych, ktéore w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty
0 34,03%, tj. o kwote 184.224 z} (z kwoty 541.336 zt na kwote 725.560 zt);

przy spadku
E. kosztow energii i wody, ktore w poréwnaniu do roku 2023 zmalaly o 21,38%
tj. o kwotg 194.861 zt (z kwoty 911.533 zt na kwotg 716.672 zt w tym: woda i $cieki
wzrost 0 15,41,%, tj. o kwotg 4.787 zl, energia cieplna spadek o 30,71%, tj. o kwote
191.659 z1, energia elektryczna spadek o 3,12%, tj. o kwote 7.989 z});
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F. kosztow uslug sprzatania, ktére w pordwnaniu do roku 2023 byly nizsze o 55,34%,
tj. o kwote 74.502 zi;

2. pozostale koszty dzialalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty
o 1751,77%, co stanowi kwotg 79.744 zi; z kwoty 4.552 zi na kwote 84.296 zt
idotyczy m.in. poniesionych kar umownych, grzywny i innych opfat - kwota
60.821,69 zt z tego zaptata odszkodowania za zalane pomieszczenie - kwota
56.470,00 zt, koszéw zastepstwa procesowego - kwota 7.163,00 zt;

3. koszty finansowe w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty o 32,43%, co stanowi kwote
46.159 zt; z kwoty 142.326 zt na kwote 188.485 zi; poniesione koszty dotyczyty
m.in. zapfaconych odsetek - kwota 91.241,02 zt w tym: odsetek od kredytu - w kwocie
86.187,33 zt dotyczacych zakupu aparatu RTG, odsetek od nieterminowych ptatnosci -

kwota 5.104,61 zt oraz oplaty prolongacyjnej z tytutu odroczonej ptatnosci do ZUS -
kwota 97.193,00 zi.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg w 2024 r.

Istotnym ekonomicznym aspektem 2024 roku byl wzrost liczby i wartosci wykonanych
swiadczefi medycznych w Miejskim Centrum Medycznym ,,Polesie” w Lodzi we wszystkich
zakresach, w szczegdlnosci $wiadczen rozliczanych wedlug wykonania, tj. ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej (wzrost wartosci wykonanego kontraktu o 29% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, stomatologii wzrost 0 20,25%), oraz uruchomienie $wiadczen w ramach opieki
koordynowanej POZ. Laczny roczny przyrost przychodéw uzyskanych z NFZ w 2024 roku
(facznie z programami profilaktycznymi) w poréwnaniu do roku poprzedniego wynidst
3,5minzt. Oferta udzielanych $wiadczen przez jednostke zostala takze rozszerzona
o bezplatng rehabilitacje finansowana ze $rodkéw unijnych oraz programy zdrowotne
finansowane zbudzetu Miasta FLodzi. Dynamika przychodéw wplyneta jednoczesnie
na zwigkszenie kosztéw udzielanych s$wiadczen, wtym gidwnie materialéw i ustug
zwigzanych z diagnostyka pacjentéw (wzrost o 34%) oraz kontraktéw z podwykonawcami,

w szczeg6lnosci lekarzami wspoélpracujacymi w oparciu o umowy cywilnoprawne (wzrost
0 23%).

ITI. Wskazniki ekonomiczno-finansowe — ocena merytoryczna

1. Wskazniki zyskownosci - MCM ,Polesie” w Lodzi za rok 2024 osiggneto 0 na 15
punktow w skumulowanej skali wskaznikow zyskownosci.
Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy. Wskazniki
zyskownosci odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do generowania zysku, a zatem okreslajg
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Im wigksza jest nadwyzka przychodéw nad
kosztami prowadzonej dzialalnosci, tym wyzsze sa wartosci wskaznikéw. W przypadku
MCM ,Polesie” w Lodzi wskazniki osiagaja wartosci ujemne, co jest wynikiem
wygenerowania straty netto za rok 2024 w wysokosci (-)1.651.737,06 zt i skutkuje zerowa
oceng punktowg w tym obszarze. W poréwnaniu do roku 2023 wszystkie wskazniki
zyskownosci roku 2024 ulegty pogorszeniu, co wynika z osiagnigtego gorszego ujemnego
wyniku finansowego, zaréwno na dziatalno$ci operacyjnej jak i wyniku finansowego netto.
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Wskaznik zyskownosci Wskaznik Rok Wskaznik Analiza trendu

2024 Rok 2023 2024 do 2023
ZYSkOWI’lOS’Ci netto -4,83 -4,56 pogorszenie (-) 0,27
zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej -4,28 -4,10 pogorszenie (-) 0,18
zyskownosci aktywow -6,79 -5,74 pogorszenie (-)1,05

2. Wskazniki plynnosci finansowej okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego

regulowania zobowigzan, ocenia si¢ jag na podstawie relacji aktywdw obrotowych
do zobowigzan i rezerw krdtkoterminowych.

MCM ,,Polesie” w Lodzi osiggngto 12 na 25 punktéw w skumulowanej skali wskaznikow
plynnosci. Poszczegodlne ich wielkosci wynosity:

a) wskaznik biezacej plynnosci 0,81; za rok 2023 1,08;

b) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,80; za rok 2023 1,07.

Wartosci wskaznikéw ptynnosci majg przyblizong warto$é, co oznacza, ze jednostka nie
generuje duzych zapaséw; wskaznik biezacej i szybkiej ptynnosci miesci si¢ w przedziale
0,81-0,80, co oznacza, ze warto$¢ aktywdw obrotowych stanowi ok. 81-79% wartosci
zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krétkoterminowych. Warto$¢ wskaznikow
wskazuje, iz jednostka nie posiada aktywow obrotowych (Srodkéw pienigznych
na rachunkach bankowych i naleznych przychodéw ze sprzedazy) do pokrycia swoich
wszystkich zobowigzan krotkoterminowych irezerw krétkoterminowych. W poréwnaniu
do roku 2023 warto$¢ wskaznikéw ulegta obnizeniu. Przyczyna: w poréwnaniu do roku
2023 wazrost aktywow obrotowych (bez rozliczen migdzyokresowych czynnych) nastgpit
02,30%, tj. o kwotg 106.094 zl, a sumarycznie zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy
na zobowiazania krdtkoterminowe wzrosty o 37,45%, tj. o kwotg 1.593.669 zt (wzrosty
zobowigzania krotkoterminowe o kwote 1.623.967 zt - gdzie zobowigzania z tytutu:
dostawy towardéw iustug wzrosty o 22,18%, tj. kwotg 268.021 zt; z tytutu podatkdw,
ubezpieczen spolecznych wzrosty 060,21%, tj. o kwote 1.212.902 zi; ztytutu
wynagrodzen wzrosty o 69,73%, tj. o kwote 74.707 zt, a zmniejszeniu ulegly rezerwy
krétkoterminowe na $wiadczenia pracownicze o 4,80%, tj. o kwote 30.298 zt).

. Wskazniki efektywnosci - wskazniki te opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki

zarzadzania przeplywami pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci
finansowej przez jednostk¢. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

MCM ,,Polesie” w Lodzi osiagneto 10 na 10 punktéw w skumulowanej skali wskaznikow
efektywnosci. Poszczegolne ich wielkosci wynosity:

a) wskaznik rotacji naleznosci wyniost 36 dni; w roku 2023 wynidst 34 dni,

b) wskaznik rotacji zobowigzan wynidst 15 dni; w roku 2023 wyniést 12 dni.

W 2024 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosit 36 dni, co oznacza, ze jednostka srednio
oczekiwala 36 dni na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Natomiast wskaznik
rotacji zobowigzan wynosil 15 dni, co oznacza, ze jednostka sptacata swoje zobowigzania
z tytutu dostaw towardw i ushug srednio w przeciagu 15 dni, co wskazuje na brak ryzyka
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utraty wyplacalnosci. Niski poziom rotacji zobowiazan wskazuje na krétki czas konieczny
do regulowania wlasnych zobowiazan krotkoterminowych z tytulu dostaw towaréw
iustug. Jednostka uzyskuje swoje naleznosci w czasie, ktéry umozliwia terminowe
regulowanie zobowiazan z tytutu dostaw towaréw i ustug. Wskazane wartosci nalezy
oceni¢ pozytywnie.

4. Wskazniki zadluzenia - stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu
od poziomu jego zadtuzenia, tj. optymalnej struktury pasywéw. Przyjete do oceny sp zoz
wskazniki okreslajg relacj¢ zadtuzenia podmiotu odpowiednio do aktywéw oraz kapitatu
wlasnego jednostki. Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatlem obcym; wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$é kapitatéw obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.

MCM ,,Polesie” w Lodzi osiagneto 18 na 20 punktéw w skumulowanej skali wskaznikéw

zadluzenia. Poszczegoélne ich wielkosci wynosity:

a) zadluzenia aktywéw (%) (stosunek zobowigzan do aktywéw) wyniést 30%,
co oznacza, ze 30% w calosci zrédet finansowania aktywow stanowito zadtuzenie,
czyli kapitaty obce. Wskazane warto$ci nalezy oceni¢ pozytywnie mimo pogorszenia
wartosci wskaznika w poréwnaniu do roku 2023; w roku 2023 wskaznik zadtuzenia
aktywéw wynosit 26%; w poréwnaniu do roku 2023 nastgpil wzrost wartosci
aktywow o 7,55%, tj. o kwote 1.770.696 zt (aktywa trwate wzrost 0 6,83%, tj. o kwote
1.282.111 zi, aktywa obrotowe wzrost o 10,46% tj. o kwote 488.585 zi,
krotkoterminowe rozliczenia wzrost 0 693,77%, tj. o kwotg 382.491 zl), ale réwniez
nastgpuje wzrost zobowigzan dtugo i krétkoterminowych oraz rezerw na zobowiazania
0 24,30%, tj. o taczng kwote 1.478.135 zt (wzrost zobowigzan krétkoterminowych
044,80%, tj. o kwote 1.623.967 zt, rezerw na zobowiazania o 6,65%, tj. o kwote
109.628 zt, spadek zobowigzan dtugoterminowych o 31,58%, tj. o kwote 255.459 zt),
co powoduje, ze stosunek zobowigzan do aktywdéw ulega zwigkszeniu.

MCM ,,Polesie” w Lodzi w zwigzku z poniesionymi nakfadami dokonato zwickszenia
wartosci aktywow. Zakres inwestycji obejmuje:
1) zakupy i inwestycje ze srodkéw wihasnych:
e zakup sprzetu informatycznego i oprogramowania: 85.982,07 zi,
e zakup sprze¢tu medycznego: 81.331,06 z,
e prace modernizacyjno-budowlane w przychodniach przy ul. Maratonskiej 71,
przy ul. Kasprzaka 27 i ul. Wilenskiej 25: 375.364,23 z,
e pozostale urzadzenia i wyposazenie: 118.322,44 zi;
2) zakupy i inwestycje z dotacji:
e modernizacja przychodni przy ul. Kasprzaka 27 i przy ul. Wilefiskiej 25 ($rodki
Miasta Lodzi) — 1.260 382,00 zt,
e dostosowanie przychodni przy ul. Maratofiskiej 71 do potrzeb o0s6b
niepetnosprawnych — 350.922,02 zt (PFRON).
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b)  wyplacalnosci (stosunek zobowigzan do kapitatu /funduszu wiasnego) wyniést 0,79,
co oznacza, ze zadluzenie czyli kapitaty obce (zobowiazania i rezerwy) przypadajace
na jednostke (1) kapitatu (funduszu) wiasnego stanowig 0,79, tzn. na jedng ztotdwke
funduszu wlasnego przypada 0 zt 79 groszy kapitaléw obcych (zadtuzenia). Kapitat
obcy (zobowigzania i rezerwy) stanowi 79% wartosci kapitatu wlasnego (jednakze
22,46% w kapitalach obcych stanowia tytuty dlugoterminowe, tj. zobowigzania
i rezerwy dlugoterminowe, ktdre nie obciazajg biezgcej wyptacalnosci). W roku 2023
wskaznik wyplacalnosci wynosit 0,56. Przyczyna pogorszenia wskaznika: w roku
2024 nastgpit wzrost zobowiazan dhugo i krotkoterminowych o kwote 1.368.507 zi,
tj. 030,86% oraz rezerw na zobowigzania dlugo i krdtkoterminowe o kwote
109.628 zt, tj. o 6,65%, a spadek funduszu wiasnego zmniejszenie o kwote
1.353.079 zt, co wynika z poniesionej za rok 2024 straty 1.651.737 zt i pokrycia
przez podmiot tworzacy straty za rok 2023 w wysokosci 298.658 zt.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2024 rok MCM ,,Polesie” w Lodzi uzyskato
tacznie 40 pkt (57,00%) — w 2023 roku wynik ten wynidst 49 pkt (70,00%).

IV. Prognoza na lata 2025-2027 powstata w oparciu o:
e wartosci wynikajace ze skorygowanego planu finansowego na 2025 rok,

o wskazniki makroekonomiczne, wynikajace z Wytycznych opublikowanych przez
Ministra Finanséw w maju 2025 roku do stosowania jednolitych wskaznikéw
makroekonomicznych bedacych podstawa szacowania skutkéw finansowych projektow

ustaw:

2026 rok 2027 rok
dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (inflacja) 3,80% 3,00%
dynamika realna wynagrodzenia brutto w gospodarce 3,60% 3,72%
narodowej

W okresie prognozy jednostka nie wycenita skutkéw corocznego ustawowego wzrostu
wynagrodzen pracownikéw medycznych (od 1 lipca) ani po stronie kosztow, ani tez po
stronie przychodéw. Sposéb przeliczenia wynagrodzen jest znany i okreslony ustawowo,
jednak waloryzacja uméw NFZ ze $wiadczeniodawcami pokrywajgca skutki tego wzrostu
co roku odbywa si¢ na zasadach ustalanych kazdorazowo miedzy Ministerstwem Zdrowia,
a NFZ w oparciu o wyliczenia AOTMIT. Celowo zatem pominieto ten aspekt zaktadajac,
ze celem waloryzacji kontraktow NFZ ze swiadczeniodawcami bedzie zapewnienie mozliwie
petnego finansowania podwyzek.

Plan finansowy MCM ,,Polesie” w Lodzi na 2025 rok zaklada wydatki majatkowe ze $rodkow
wlasnych na tgczng kwote 176 040,00 zi, z przeznaczeniem m.in. na inwestycje
informatyczne, tj. zakup licencji i sprz¢tu komputerowego, oraz prace modernizacyjne i zakup
wyposazenia technicznego przychodni przy ul. Wilefiskiej 25 i przy ul. Kasprzaka 27.
Zgodnie z podpisanymi umowami z dotacji iinnych srodkéw zewnegtrznych zostang
zrealizowane zadania:

e dostawa i montaz paneli fotowoltaicznych (278.717 z}),

e sprzgt medyczny (20.000 zt).
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Na lata 2026-2027 jednostka nie zaklada:
e innych zadaf finansowanych ze zrédet zewnetrznych, w tym réwniez takich, o ktore
wnioskowano bez rozstrzygnigcia na dzien sporzadzenia niniejszego raportu. Zatozono,

ze dla bilansu majg one skutek rownowazny dla aktywéw i pasywdéw oraz neutralny dla
wyniku finansowego.

e dodatkowego finansowania w formie pozyczki lub kredytu, poza pozyczka
z WFOSiIGW na finansowanie inwestycji w fotowoltaike, projekcja nie uwzglednia
rowniez ewentualnego umorzenia czgsci tej pozyczki.

Dane finansowe wykazane w bilansie na lata 2025-2027 uwzgledniaja:

e amortyzacje majatku, zgodnie z przepisami i przyjetymi zasadami rachunkowosci,

e rozliczenie dotacji majagtkowych na pozostale przychody operacyjne w kwocie
odpowiadajacej amortyzacji,

o uzyskanie srodkéw pienieznych na pokrycie straty za 2025 rok ze strony podmiotu
tworzgcego do wysokosci sumy wyniku (straty netto) i kosztéw amortyzaciji,

e terminowg zaptatg zobowigzan i naleznosci, w tym roztozong w czasie splate leasingu
na zakup RTG, splat¢ zobowigzan wzgledem ZUS oraz sptate pozyczki z WFOSIGW.

Prognozowany przez jednostke na dzien zfozenia raportu wynik roku 2025 jest zgodny
z planem finansowym i wynosi (-) 1.888.641,78 zt (strata); w latach 2026-2027 jednostka
prognozuje stopniowg poprawe wyniku finansowego, wskutek realizacji programu
naprawczego, ktéry obejmuje:

e obnizenie kosztdw zwigzanych z eksploatacja nieruchomosci m.in. poprzez inwestycje
w odnawialne Zrddta energii,

e dalsze dziafania na rzecz rozszerzenia zakresu $wiadczefi, m.in. w obszarze opieki
koordynowanej w POZ oraz specjalistycznej opieki ambulatoryjnej (poradnia
urologii),

o wykorzystanie zewngtrznych, bezzwrotnych zrddet finansowania inwestycji w celu
zwigkszenia mozliwosci diagnostycznych dla pacjentéw Centrum oraz podniesienia
jakosci swiadczen,

* unowoczesnienie infrastruktury przychodni, w tym dostosowanie do potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych.
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Wskazniki MCM ,,Polesie” w Lodzi — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Erups Wskazniki | oy amik| T8 oy amik | D05 |y kasmik| Hosé
punktow punktow unktow
zyskownosci % 5 & % g
netto (%) 5,37% 0 2,60% 0 1,56% 0
zyskownosci
WSKAZNIKI | dziatalnosci o . .
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej “H02% ¢ “2.36% L =150 L
(%)
zyskownos¢ g A idb & 6
aktyoidw (%) 7,66% 0 4,14% 0 2,74% 0
Maksymalna ocena punktowa Razem 0 0 0
15 pkt
biezqce) 0,70 4 0,64 4 0,64 4
. plynnosci
WSKAZNIKI
PEYNNOSCI bkiei
iy 0,68 8 0,63 8 0,63 8
plynnosci
Maksymalna ocena punktowa TI— 12 12 12
25 pkt
rotacji
naleznosci 35 3 36 3 35 3
WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI N
rotacji
zobowigzan 17 7 18 7 20 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Razem 10 10 10
10 pkt
zdlugents 33% 10 36% 10 40% 10
2 r 0 0
WSKAZNIKI |aktywow (%)
ZADLUZENIA
wyptacalnosci 0,95 8 1,13 6 1,32 6
Maksymalna ocena punktowa Fr— 18 18 18
20 pkt
iz Wart O P 40 (57,14%) 38 (54,290%) 36 (51,43%)
osiagnietych
S ARSIALLE warivis prnldCx 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiggniecia
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Prognozowane przez MCM ,,Polesie” w Lodzi wskazniki na lata 2025-2027:

1. Wskazniki zyskowno$ci — w latach 2025-2027 jednostka prognozuje osiggnigcie
ujemnych wynikéw finansowych, poprawa wyniku finansowego nastepuje w drugim roku
prognozy, tj. w roku 2026. Wskazniki zyskownosci netto osiggajg odpowiednio wartosci
(-)5,37/ (-)2,60/(-)1,56%. Od 2026 roku wyniki finansowe netto po dodaniu kosztéw
amortyzacji osiggajg wartosci dodatnie.

Ocena wskaznika w okresie prognozy 0/0/0 na 15 pkt.

2. Wskazniki plynnosci — prognoza zaktada spadek wartosci wskaznikéw, z tym ze od roku
2026 nastgpuje zatrzymanie tego spadku - wartosci wskaznikéw na tym samy poziomie.
Wskazniki ptynnosci biezacej uzyskuja odpowiednio wartosci 0,70/0,64/0,64 (w roku 2024
wartos¢ 0,81), a ptynnosci szybkiej 0,68/0,63/0,63 (w roku 2024 warto$¢ 0,80). Wartoéé
punktowa wskaznikéw plynnosci mimo ich spadku w catym okresie prognozy wynosi
12 pkt, tak jak w roku 2024. Przyczyna pogorszenia wartosci wskaznikoéw: w prognozie
nastgpuje  wzrost zobowigzan krotkoterminowych i rezerw na zobowigzania
krétkoterminowe (zwigkszenia wynikaja gléwnie ze wzrostu zobowigzan z tytulu
wynagrodzen i z tytulu dostaw towaréw i ustug) przy spadku (w poréwnaniu do roku 204)
posiadanych aktywow obrotowych (bez rozliczen migdzyokresowych czynnych), gtéwnie
srodkéw pienigznych. Wskazniki wskazuja, iz jednostka w dalszym ciggu ma problemy
z regulowaniem swoich zobowigzan. Oznacza to, ze prawdopodobnie dziatalnos¢ Centrum
bedzie wymagata wsparcia finansowego ze strony podmiotu tworzacego.

Ocena wskaznika w okresie prognozy 12/12/12 na 25 pkt.

3. Wskazniki efektywnosci — w okresie prognozy rotacja zobowigzan (z tytulu dostaw
towarow i ustug) bedzie miala tendencj¢ do niewielkiego wydtuzenia termindw, natomiast
wskaznik rotacji naleznosci pozostaje na zblizonym poziomie do roku 2024.

a) wskaznik rotacji naleznosci wyniesie odpowiednio 35/36/35 dni z 36 dni w 2024 roku;
b) wskaznik rotacji zobowigzan wyniesie odpowiednio 17/18/20 z 15 dni w roku 2024.
MCM ,,Polesie” w Lodzi nie przewiduje pojawienia si¢ probleméw z uzyskiwaniem
naleznosci oraz pokrywaniem zobowiazan z tytulu dostaw towaréw i ustug. Jednakze
okresie prognozy zwiekszeniu ulega % udzial zobowigzan z tytutu dostaw towaréw i ustug
w przychodach ze sprzedazy. Wielkosci te sg akceptowalne ze wzgledu na liczbe punktow
uzyskanych za ten wskaznik (100%).

Ocena wskaznikoéw w okresie catej prognozy 10/10 pkt.

4. Wskazniki zadluzenia
a) wskazniki zadluzenia aktywow (stosunek zobowigzan do aktywdw) prognoza
zaklada lekkie pogorszenie wartosci wskaznika; mimo (sptaty) zmniejszenia
zobowigzan dlugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek, w okresie prognozy
rosnie warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych i rezerw na zobowigzania diugo
i krotkoterminowe (zwigkszenia wynikaja gléwnie ze wzrostu wynagrodzen oraz
ztytulu dostaw towardw iustug), a warto§¢ aktywow ulega zmniejszeniu
(zmniejszeniu ulega warto$¢ aktywow trwatychw — majatek). W okresie prognozy
wskazniki osiggaja wartosci 33/36/40%, a warto$¢ punktowa wynosi 10/10/8 , w roku
2024 wartos¢ wskaznikow wyniosta 30%, a wartosci punktowa 10 - co oznacza

bezpieczny poziom;

Projekt Strona 14



b) wskaznik wyplacalnosci (stosunek zobowigzan do kapitalu wiasnego) prognoza
zaktada pogorszenie wartosci wskaznika w poréwnaniu do roku 2024. Wskazniki
w okresie prognozy osiggaja odpowiednio wartosci 0,95/1,13/1,32, a w roku 2024
warto$¢ wskaznika wyniosta 0,79. Wynika to z sukcesywnego wzrostu zobowigzan
krotkoterminowych irezerw nazobowiazania krotko i dlugoterminowe przy
sukcesywnym spadku wartosci kapitatu wlasnego z uwagi na osiggane ujemne wyniki
finansowe. Wartos¢ zobowigzan irezerw na zobowigzania w roku 2026 i 2027
stanowi odpowiednio 113% / 132% wartosci funduszu wiasnego (nalezy jednak
zauwazy¢, iz w prognozie w kapitatach obcych, tj.
1 krétkoterminowych oraz w

w zobowigzaniach dtugo
krétkoterminowych  tytuty
dtugoterminowe tj. zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy dtugoterminowe stanowig
odpowiednio 18,66% / 15,03% /13,98% i one nie obcigzaja biezgcej wyptacalnosci,
w roku 2024 stanowily one 22,46%, jednakze w okresie prognozy ich % udziat
w kapitatach obcych wulega zmniejszeniu, azwiekszeniu ulegajg zobowigzania
krétkoterminowe). Ocena w okresie catej prognozy dla ww. wskaznikow wynosi
odpowiednio 18/16/14 na 20 pkt.

rezerwach dlugo i

Prognoza MCM ,,Polesie” w Lodzi na lata 2025-2027 (z})

Dane bilansowe 2025  warto$¢ | 2026  wartos¢ 2027 wartos¢
Wynik finansowy netto
trend: rosnacy -1 888 642 -974 011 -619 942

wnioski: trend wyniku finansowego malejgcy(w stosunku do roku 2024) z perspektywq
poprawy w diuzszym okresie widoczng od roku 2026
Majatek trwaly
trend: malejacy 19 564 050 18 396 962 17 314 252
wnioski.: trend wartosci majqtku trwatego — rosngcy w okresie realizacji inwestycji, z
tendencjq malejgcg, odzwierciedlajgca zuzywanie sie majgtku

Kapital wlasny
trend: malejacy

8311252 7337242 6717 300

whioski: trend wartoSci kapitatu wltasnego — malejgcy, widoczny wphyw generowanych strat
przez jednostke

Przychody (zl) wyciag z rachunku zyskow i strat MCM ,,Polesie” w Lodzi na lata 2025-
2027

Pozycje 2025 2026 2027

Przychody netto ze sprzedazy 34807358 | 37185315 | 39302041

1. Sprzedanych NFZ w tym: 32655970 | 34999 065 | 37540741
a. POZ

20319600 | 21404340 | 23009 665

b. ambulatoryjna opieka specjalistyczna 9 164 802 10264 578 | 11034 422

c. rehabilitacja 1 996 400 2 096 220 2201031

d. stomatologia i ortodoncja 1175168 1233927 1295 623
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2. Pozostalych w tym:

2151 388 2 186 250 1761 300
a. profilaktyczne dziatania zdrowotne i
programy profilaktyczne 742 388 710 000 260 000
b. pozostata sprzedaz ustug medycznych 806 000 850 000 850 000
c. wynajem 603 000 626 250 651 300
Pozostale przychody operacyjne w tym: 329 600 320 000 320 000
a. dotacje (PFRON) 32 400 0 0
b. przychody z tytutu odpisow
amortyzacyjnych 280 000 300 000 300 000
c. darowizny 0 0 0
d. pozostate 17 200 20 000 20 000
Przychody finansowe 800 1 000 1 000
Przychody RAZEM 35137758 | 37506315| 39623 041
Zmiana stanu produktow -100 000 0 0
PRZYCHODY LACZNIE 35037 758 37506 315 | 39623 041

Koszty (zl) wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,,Polesie” w Lodzi na lata 2025-2027

pozycje 2025 2026 2027

Koszty dzialalno$ci operacyjnej 36 650 400 38 380 326 40 137 983

1. Amortyzacja 1 050 000 1 100 000 1 100 000

2. Zuzycie materiatldw i energii w tym: 1250 000 1193 304 1232 043

a. Materiatéw niemedycznych 345 000 358110 368 853

b. Materiatow medycznych 225 000 235 230 245 226

c. Energii i wody 680 000 599 964 617 963

3. Uslugi obce w tym: 11 655 000 12 572 990 13 422 080

a. Ushlugi niemedyczne 1 705 000 1 627 990 1 676 830

b. Ustugi medyczne w tym: 11745 250

9 950 000 10 945 000

- Podwykonawstwo medyczne 9200 000 10120 000 10 879 000

4. Podatki i optaty 107 800 113 000 118 000

5. Wynagrodzenia w tym: 18 888 600 19 568 590 20292 627

a. wynagrodzenia ze stosunku pracy 15 600 000 16 161 600 16759 579

b. wynagrodzenia umowy zlecenie 2 700 000 2797 200 2 900 696

6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3 560 000 3 688 160 3 824 622

7. Pozostate koszty rodzajowe 139 000 144 282 148 610

Pozostale koszty operacyjne 10 000 10 000 10 000

Koszty finansowe w tym: 266 000 90 000 95 000

a. odsetki od kredytow/pozyczek 71 000 70 000 70 000

KOSZTY LACZNIE 36 926 400 38 480 326 40 242 983

WYNIK FINANSOWY NETTO -1 888 642 -974 011 -619 942
Wynik finansowy po dodaniu kosztow

amortyzacji -838 642 125 989 480 058
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Ksztaltowanie si¢ podstawowych kategorii ekonomicznych w okresie prognozy

Kategoria 2025 rok 2026 rok 2027 rok

¢ Suma bilansowa 24 109 050 22 996 962 22 219 252
s Aktywa trwate 19 564 050 18 396 962 17 314 252
% Aktywa obrotowe 4 545 000 4 600 000 4 905 000
s» Kapitat wlasny 8311252 7337242 6717 300
s Rezerwy 1 800 000 1 864 800 1933 798
¢ Zobowigzania krétko

1 dlugoterminowe 6 135515 6432 638 6 905 872
¢ Przychody ze sprzedazy w tym: 34707 358 37 185 315 39302 041

Przychody z NFZ 32655970 34999 065 37 540 741
% Wynik finansowy netto -1 888 642 -974 011 -619 942

Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,,Polesie” w Lodzi
na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa w 2025 roku i w latach kolejnych

majacych wplyw

W 2025 roku najwazniejszymi czynnikami determinujgcymi sytuacj¢ ekonomiczno-finansowsg
jednostki beda:
» rozwdj jednostki w zakresie prowadzonej dziatalnosci leczniczej;
> wzrost wynagrodzen pracownikow od 1 lipca 2025 roku i waloryzacja stawek umow
z NFZ na jego pokrycie;
> mozliwos¢ uzyskania zewngtrznego finansowania inwestycji i zadan biezacych;
> realizacja programu naprawczego.

Jednostka zamierza kontynuowaé rozwdj zakresu oferowanych ustug medycznych, zar6wno
w obszarze $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Narodowy
Fundusz Zdrowia) jak i programéw zdrowotnych (Miasto 1.6dzZ) oraz ustug dla podmiotéw
zewngtrznych. W 2025 roku zakonczy si¢ modernizacja pomieszczen przychodni przy
ul. Wilenskiej 25, w ktdrej zostanie uruchomiony Klub Seniora Najwazniejsza inwestycja
bedzie jednak modernizacja energetyczna przychodni Centrum, ktéra pozwoli na uzyskanie
oszczednosci kosztow zaopatrzenia w energie dzieki technologii OZE (fotowoltaika).

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,Polesie” w Lodzi
za 2024 rok, funkcjonujacego jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nalezy
stwierdzié, ze:

1) biorac pod uwage wskazniki ekonomiczno-finansowe 2024 roku oraz prognoze na lata
2025-2027 trzeba wskaza¢, ze jednostka znajduje si¢ w trudnej sytuacji, ale podejmuje
dziatania poprawiajace jej kondycje finansowa;
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2) wplyw na sytuacje finansowa oraz na warto$¢ wskaznikéw majg powiekszajace sig
z roku na rok zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na $wiadczenia pracownicze;
zagrozeniem dla jednostki jest obnizenie wskaznikéw ptynnosci finansowej;

3) przedstawiona w raporcie ostrozna analiza wskaznikéw dla prognozowanego okresu jest
rezultatem niepewnosci w zakresie wielkosci uméw na $wiadczenia medyczne jak
i ponoszonych kosztéw w szczegdlnosci kosztow swiadczen pracowniczych;

4) jednostka jest w trakcie realizacji programu naprawczego obejmujacego lata 2024-2026;
z przedstawionej prognozy wynika iz, koniecznym bedzie przyjecie nowego programu
naprawczego na lata 2027-2029 (zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnosci leczniczej).

MCM ,,Polesie” w Lodzi w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027
w oparciu o wyliczone wskazniki uzyskato odpowiednio 40/38/36 pkt na 70 pkt mozliwych
do uzyskania, co stanowi 57,14 / 54,29 / 51,43 %. Jednostka ponosi mniejsze straty, jednakze
pomimo osiggania lepszych wynikéw ocena wskaznikéw ulega obnizeniu, wzrastajg
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, jednostka ma problemy z plynnoscig finansows,
a wskazniki zadtuzenia aktywoéw i wyplacalnosci ulegajg pogorszeniu z uwagi na wzrost
zobowigzan irezerwy na zobowiazania, spadek warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych
orazna ponoszone ujemne wyniki finansowe (straty). W celu poprawy prognozowanej
sytuacji ekonomiczno-finansowej niezbgdne bgda dziatania restrukturyzacyjne, ktore
doprowadza do zmniejszenia kosztéw, a tym samym do zmniejszenia zobowiazan.
W zwigzku z powyzszym w ocenie podmiotu tworzacego - konieczne jest kontynuowanie
dziatan naprawczych majacych na celu poprawe sytuacji finansowej jednostki.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z wymogami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ..Polesie” w Lodzi przedstawilo w wymaganym terminie raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy zawierajacy w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy. tj. 2024, a takze prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na svtuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Przedmiotowa ocena raportu o sytuacji ckonomiczno-finansowej zostata przygotowana
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 kwictnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej przez
komorke organizacyjng sprawujaca bezposredni nadzor nad samodzielnymi publicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej dla ktérych podmiotem tworzacym jest Miasto £.6dz, tj. Wydziat
Zdrowia i Spraw Spolecznych w Departamencie Zdrowia, Sportu i Spraw Spolecznych
Urzedu Miasta t.odzi.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki nalezy do kompetencji Rady
Miejskiej w Lodzi, tj. podmiotu tworzacego dla Miejskiego Centrum Medycznego ..Polesie™
w Lodzi, co stanowi przedmiot niniejszego projektu uchwaty .

Spotecznych

Aneta Czaplinska
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