Druk Nr 49, / {u'/“v o
Projekt z dnia -/ oo LOA5 .
UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
% g 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ckonomiczne-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2024.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia & marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 22025 r. poz. 11531 1436) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 22025 r. poz. 450. 620. 6371 1211). Rada Miejska
w t.odzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024. w brzmieniu
stanowigcym zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwatly powicrza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie 7 dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Y.odzi
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Zalacznik

do uchwaty Nr

Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024.

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, zwane dalej réwniez MCM
»Jonscher” w Lodzi, Centrum lub jednostka, przedstawito raport prezentujacy sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki w roku obrotowym 2024 oraz prognoze na kolejne trzy lata
2025-2027. Dokument przygotowano na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziafalnosci leczniczej (Dz. U. 22025 r. poz. 450, z pézn. zm.) oraz w oparciu
o rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
poz. 832), ktore okresla:

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, dotyczace nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskow,

b) ptynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazan krétkoterminowych,

c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,
d) zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywdw kapitatami obcymi.

Metodologia obliczania wskaznikow na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia

1) Wskazniki zyskownosci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe

wartos¢ punktowa wskaznika zyskownosci netto: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0% do 2,0%
ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinej (%) = wynik z dziatalnosci operacyjnej
x100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne
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warto§¢ punktowa wskaznika zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej: ponizej 0,0%
ocena 0; od 0,0% do 3,0% ocena 3; powyzej 3,0% do 5,0% ocena 4; powyzej 5% ocena 5.

wskaznik zyskownodci aktywéw (%) = wynik netto x 100% / Sredni stan aktywow

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci aktywéw: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0%
do 2,0% ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

2) Wskazniki plynnodci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

wskaznik biezacej ptynnoéci = aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw iustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) / zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
I ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

warto$¢ punktowa wskaznika biezacej plynnosci: ponizej 0,60 ocena 0; od 0,60 do 1,00
ocena 4; powyzej 1,00 do 1,50 ocena 8; powyzej 1,50 do 3,00 ocena 12; powyzej 3,00
lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt ocena 10.

wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw iuslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) — zapasy / zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania
z ytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

wartos¢ punktowa wskaznika szybkiej plynnosci: ponizej 0,50 ocena 0; od 0,50 do 1,00
ocena 8; powyzej 1,00 do 2,50 ocena 13; powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt ocena 10.

3) Wskazniki efektywnosci — wskazniki rotacji nalezno$ci i zobowigzan opisujg efektywnosé
przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko
utraty ptynnosci finansowej przez jednostk¢ lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci

finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okreslajg przyczyny tych
problemow.

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug

x liczba dni w okresie (365)* / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materialow

*Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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wartos¢ punktowa wskaznika rotacji nalezno$ci: ponizej 45 dni ocena 3; od 45 dnia
do 60 dni ocena 2; od 61 dnia do 90 dni ocena 1; powyzej 90 dnia ocena 0.

wskaznik rotacji zobowiazan (w_dniach) = Sredni stan zobowigzah z tytutu dostaw
iustug x liczba dni w okresie (365)* / przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialéw

*Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

warto$¢ punktowa wskaznika rotacji zobowigzan: do 60 dni ocena 7; od 61 dni do 90 dni
ocena 4; powyzej 90 dni ocena 0.

4) Wskazniki zadtuzenia — zadluzenie jednostki mierzone jest wskaznikiem zadtuzenia
aktywoéw i wskaznikiem wyptacalnosci. Wskaznik zadluzenia aktywéw okresla udziat
wszystkich zobowigzan i rezerw na zobowiazania (kapitaléw obcych) w finansowaniu
majatku jednostki, czyli informuje jaka cz¢$¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi
jego wiasnosci lub stanowi zabezpieczenie splaty zobowigzan zasobami majatkowymi.
Wskaznik wyplacalnoéci okresla wielkos¢ kapitatéw obcych (zobowigzan i rezerw)
przypadajacych na jednostke kapitatu (funduszu) wlasnego. Wysoka warto$é wskaznika
wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiazan.

wskaznik zadluzenia aktywéw (%) = (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqgzania) x 100% / aktywa razem

wartoS¢ punktowa wskaznika zadluzenia aktywow: ponizej 40% ocena 10; od 40%
do 60% ocena 8; powyzej 60% do 80% ocena 3; powyzej 80% ocena 0.

wskaznik wyptacalnosci = zobowiqzania dlugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania / fundusz wiasny

wartos¢ punktowa wskaznika wyplacalnosci: od 0,0 do 0,5 ocena 10; od 0,51 do 1,0 ocena
8; 0d 1,01 do 2,0 ocena 6; od 2,01 do 4,0 ocena 4; powyzszej 4,0 lub ponizej 0,0 ocena 0.

2. Punktowe oceny dla okreslonych przedzialéw wartosci wskaznikéw.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych dla SPZOZ-6w wynikajaca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.

Projekt Strona 3



Ocena formalna

Wskazniki MCM ,,Jonscher ” w Lodzi za rok 2024

2024
Grupa Wskazniki s 2
Wskaznik | 105
punktow
| zyskownosci netto (%) -1,30% 0
Z%?(I%)A\%II\?SEICI zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%) -0,36% 0
zyskownos¢ aktywow (%) -2,22% 0
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt Razem 0 (0%)
WSKAZNIKI |biezacej plynnosci 0,32 0
PLYNNOSCI  |szybkiej ptynnosci 0,27 0
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt Razem 0 (0%)
WSKAZNIKI |rotacji naleznosci (w dniach) 15 3
EFEKTYWNOSCI rotacji zobowigzan (w dniach) 48
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt Razem 10 (100%)
‘ zadhluzenia aktywow (%) 55% 8
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
wyplacalnosci 2,72 4
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt Razem 12 (60%)
L.aczna warto$¢ punktéw osiagnietych 22 (31,43%)
Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do osiagnigcia 70 (100%)

Przedstawiony przez MCM ,Jonscher” w Lodzi raport zawiera obowigzkowe elementy
wymienione w ww. ustawie i rozporzadzeniu.

Przedstawione w nim punktowe wartosci wskaznikéw zostaly wyliczone przez jednostke
prawidlowo zgodnie z ww. rozporzadzeniem i majg swoje odzwierciedlenie w sktadowych
sprawozdania finansowego, tj. bilansie oraz rachunku zyskéw i strat za 2024 rok oraz
w prognozie na lata 2025-2027. Przyjete w raporcie zatozenia oraz kierunki dziatan pozwalajg
na dalsze funkcjonowanie jednostki w ramach dotychczasowej dziatalnosci, na ktérg skiada
sig: calodobowa opieka lekarska i pielegniarska (Szpital, SOR, ZOL, Poradnie Nocnej
i Swigtecznej Opieki) oraz udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej (POZ)
1 specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych (AOS).
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W 2024 roku MCM ,,Jonscher” w Lodzi osiagnelo wynik finansowy netto w wysokosci
(-)2.626.107,12 zt (strata), w roku 2023 osiggnat wielkos¢ (-)4.531.081,33 zt (strata);
w odniesieniu do roku 2023 nastgpita poprawa wyniku finansowego o 1.904.974,21 zi,
co oznacza zmiang o 42,04%. Wynik finansowy netto 2024 roku po dodaniu kosztéw
amortyzacji wynosi (+)2.145.574,90 zt, a w roku 2023 wynosit (+)269.365,86 zt.

Na dzialalnoSci operacyjnej jednostka osiagneta wynik finansowy w wysokosci
(-)716.753,63 zt, w roku 2023 osiggnat on wielko$¢ (-)1.140.696,82 zt; w odniesieniu do roku
2023 nastapito zmniejszenie (poprawa wyniku finansowego) wynoszace (+)423.943,19 zi,

co oznacza zmiang o 37,17%.

Przychody (zl) wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,,Jonscher” w Lodzi na lata

2023-2024
Pozycje 2023 2024 Dynamika %
Przychody netto ze sprzedazy w tym
171 328 390 [ 198 151 347 115,7%
1. Sprzedanych NFZ w tym: 157 236 506 183 190 067 116.5%
a. POZ i nocna Swigteczna opieka zdrowotna 12 458 787 | 13 637 042 109,46%
b. ambulatoryjna opieka specjalistyczna 3591862 4039010 112,4%
c. rehabilitacja 1990523 | 2216248 111,3%
d. stomatologia i ortodoncja 400 987 434 568 108,37%
e. szpital 109 363 398 128 614 942 117,60%
[ szpital poradnie specjalistyczne 20084 674 | 23239817 115,71%
g. szpital rehabilitacja 9346275 | 10254 645 109,72%
h. pozostala sprzedaz do NFZ (nadwykonania
roku 2023) 0 753 794 -
2. Pozostatych w tym: 14 091 884 | 14 961 280 106,17%
a. profilaktyczne dzialania zdrowotnej 74 775 24 650 32,97%
b. pozostata sprzedaz ustug medycznych 3351877 | 4242317 126,57%
c. prowadzenie stazy podyplomowych /
zatrudnienie rezydentow 9674886 | 9882415 102,15%
d. wynajem pomieszczen 990 346 811 899 81,98%
Pozostale przychody operacyjne w tym: 2503694 | 2547001 101,73%
a. dotacje 0 0 -
b. przychody z tytutu odpiséw
amortyzacyjnych 1860382 | 2040552 109,68%
c. darowizny 67 768 64 867 95,72%
d. pozostate 575 544 441 583 76,72%
Przychody finansowe 237 476 544 939 229,47%
Przychody Razem 174 069 560 (201 243 287 115,61%
Zmiana stanu produktow (-)1 836 806 (-)18 273 0,99%
PRZYCHODY RAZEM 172 232 753 |201 225 014 116,83%
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Koszty (zl) wyciag z rachunku zyskow i strat MCM ,,Jonscher” w Lodzi na lata 2023-2024

Pozycje 2023 2024 Dynamika %
Koszty dzialalnosci operacyjnej w tym: 172 398 339 {201 098 383 116,65%
1. Amortyzacja 4800447 | 4771682 99,40%
2. Zuzycie materiatéw i energii w tym: 25949 385 | 30 168 390 116,26%
a. Materiatéw niemedycznych 1146030 | 1216018 106,11%
b. Materiatéw medycznych 20 086 932 | 24498 532 121,96%
c. Energii i wody 4716423 | 4453840 94,43%
3. Ustugi obce w tym:
51635042 | 61996308 120,07%
a. Ustugi niemedyczne 8676196 | 10396 007 119,82%
b. Ustugi medyczne w tym:
42 958 845 | 51600301 120,12%
- podwykonawstwo medyczne 38174817 | 46 590 580 122,05%
- diagnostyczne 4350007 | 4574261 105,16%
4. Podatki i oplaty 330 099 404 581 122,56%
5. Wynagrodzenia w tym: 74 658 399 | 86 559 061 115,94%
a. wynagrodzenia ze stosunku pracy 58474854 | 67 300491 115,09%
b. wynagrodzenia stazystow i rezydentéw 10550885 | 12 380 598 117,34%
c. wynagrodzenia umowy zlecenia i o dzieto 4203360 | 5427234 129,12%
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 14447 412 | 16 471 202 114,01%
7. Pozostate koszty rodzajowe 577 554 727 160 125,90%
Pozostale koszty operacyjne 737 636 298 446 40,46%
Koszty finansowe w tym: 3627860 | 2454292 67,65%
a. odsetki od kredytow/pozyczek 1740758 1433225 82.33%
b. odsetki od nieterminowych platnosci 1887102 | 1003859 53,20%
KOSZTY LACZNIE 176 763 835 | 203 851 121 115,32%
WYNIK FINANSOWY NETTO -4531081| -2626107 57,96%
Wynik finansowy po dodaniu kosztow
amortyzacji 269366 | 2145575 796,53 %

W roku 2024 MCM ,,Jonscher” w Lodzi:

L.

uzyskalo przychody w wysokosci ogotem 201.225.014,15 zi, ktére wzrosty w poréwnaniu
do roku 2023 0 16,83%, co stanowito kwotg 28.992.260,88 zt z tego:
1. przychody netto ze sprzedazy stanowity kwotg 198.151.346,57 zt i wzrosty w poréwnaniu
do roku 2023 0 15,66%, tj. o kwote 26.822.956,77 zt z tego przychody:
A. uzyskane w ramach umowy z NFZ stanowity kwotg 183.190.066,52 zt i wzrosty

w poréwnaniu do roku 2023 o 16,51%, tj. o kwote 25.953.560,61 zt; w kwocie

uzyskanych przychéw znajduje

si¢

zaplata w  wysokosci

753.793,55 zt

za nadwykonania zrealizowane w 2023 roku. Za czgs$¢ nadwykonan zrealizowanych
w roku 2024 w wysokosci ok. 2.066.000 zt NFZ zaptacit w roku 2025. Uzyskane
przychody z NFZ stanowity 91,04% wszystkich uzyskanych w roku 2024
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przychodéw. Najwazniejszymi czynnikami wplywajagcymi ma wzrost przychodéw
zNFZ byly: wzrost stawek ryczattow i ceny jednostkowej $wiadczen w drugim
poiroczu (ktéra zwigzana byta podwyzkami minimalnego wynagrodzenia
pracownikow medycznych) oraz realizacja przez jednostke¢ Programu naprawczego;

B. <z realizacji profilaktycznych dziatan zdrowotnych finansowanych przez Miasto £.6dz,
ktore stanowity kwote 24.650,00 zt i byly nizsze niz w roku 2023 o kwote
(-)50.125,00 zt; przychody stanowit 0,01% wszystkich uzyskanych w 2024 roku;

C. z pozostalej sprzedazy ustug medycznych, ktére stanowity kwote 4.242.316,50 zt
i wzrosty w poréwnaniu do roku 2023 o 890.439,31 zi, tj. o 26,57%; przychody
stanowily 2,11% wszystkich uzyskanych w 2024 roku przychodow;

D. z tytulu prowadzenia stazy podyplomowych i zatrudnienia rezydentow, ktore
stanowity kwote 9.882.415 zt i wzrosty w poréwnaniu do roku 2023 o 207.529 zi,
tj. 0 2,11%; przychody stanowity 4,91% wszystkich uzyskanych przychodéw w 2024
roku;

E. z wynajmu pomieszczen, ktére stanowity kwotg 811.899 zt i byty nizsze niz w roku
2023 o 178.447 zi, tj. o 18,02%; przychody stanowity 0,40% wszystkich uzyskanych
w 2024 roku przychodow;

2. pozostate przychody operacyjne, ktore stanowity kwote 2.547.001 zi, uleglty zwigkszeniu
w poréwnaniu do roku 2023 o kwotg 43.307 zi, tj. o 1,73%; przychody stanowity 1,27%
wszystkich uzyskanych w przychodéw;

3. przychody finansowe, ktére stanowity kwotg 544.939 zt, wzrosty w poréwnaniu do roku
2023 o kwote 307.463 zi, tj. o 129,47%; przychody stanowity 0,27% wszystkich
uzyskanych w 2024 roku przychodéw;

4. zmiana stanu produktéw - wplyw na wysoko$¢ uzyskanych przychodéw ogotem
w nieduzym stopniu miala pozycja zmiana stanu produktow, ktéra wptyneta
na zmniejszenie przychodéw. Wyniosta ona w 2024 roku sumarycznie (-) 18.272,51 zt
zmniejszajac przychody netto ze sprzedazy, ktore wyniosty 201.225.014,15 zt. Na kwote
ta zlozyly si¢: zwigkszajace przychdd rozliczenie pacjentdw przyjetych w 2024 roku,
a wypisanych w 2025 roku w wysokosci 20.667,97 zt oraz zmniejszajace ubezpieczenia
w kwocie 1.362,48 zl. Zmniejszeniu ulegla takze rezerwa zwigzana z nagrodami
jubileuszowymi i odprawami pracowniczymi wyliczona przez aktuariusza, stad zmiana
na minus w tym zakresie stanu produktow w wysokosci 37.578,00 zt; na kwotg tg ztozyty
si¢ rezerwy na: nagrody jubileuszowe w wysokosci 11.413,00 zt i odprawy emerytalne
irentowe w wysokosci 26.165,00 zt. W zwiazku z powyzszym wg stanu na dzien
31.12.2024 roku kwota rezerw krotko i dlugoterminowych na swiadczenia pracownicze
wrosta 0 37.578,00 i wyniosta 7.811.22 zt (rezerwy krotkoterminowe kwota 1.867.022 zi,
dtugoterminowe kwota 5.944.200 z}), gdzie na dzien 31.12.2023 roku wysokos¢ rezerw
ogétem wynosita 7.773.644 zi, co stanowi wzrost o 0,48%. Zaktualizowana, kwota
rezerw pracowniczych wynika m.in. ze wzrostu wynagrodzen w jednostce, wzrostu
zatrudnienia (rezygnacja z firmymy zewngtrznej $wiadczacej ustugi sprzatania), wieku
pracownikow.
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W okresie 01.01.-31.12.2024 r. MCM ,,Jonscher” w Lodzi realizowalo na podstawie uchwaty
Nr LXXXIV/2549/23 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 6 grudnia 2023 r. ,,Program naprawczy
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w £odzi na lata 2023-2025.

Przedstawione w Programie naprawczym gléwne wartosci charakteryzujace dzialalnosé
Miejskiego Centrum Medycznego w 2024 roku — wartosci planowane i ich realizacje

przedstawia ponizsza tabela:

Zalozenia programu Wkonanie na dzieh % wykonania zalozen
naprawczego na 31122024 1. do Programu
2024 rok naprawczego

Przychody netto ze

A |sprzedazy i zrownane 173 988 000 198 133 074 113,88%
Z nimi

= i dbnipetainc 177 164 000 201 098 383 113,51%
operacyjnej

c | Zysk (strata) -3 176 000 -2 965 309 93,37%
ze sprzedazy

p |Pozostate przychody 2 420 000 2547 001 105,25%
operacyjne

g |Pozostate kosaty 260 000 298 446 114,79%
operacyjne
Zysk (strata)

F |z dziatalnosci -1 016 000 -716 754 70,55%
operacyjnej

G | Przychody finansowe 135 000 544 939 403,66%

H | Koszty finansowe 2 900 000 2 454 292 84,63%

I | Zysk (strata) netto -3 781 000 -2 626 107 69,46%
Wynik finansowy netto

J |zwiekszony o koszty 1319000 2145575 162,67%
amortyzacji

Cele szczegolowe zrealizowane w 2024 roku wg Programu naprawczego przedstawia nw.

tabela:
V)
Zaldadany Realizacja na wyko/;)lania
Zakres do realizacji w 2024 roku przyc};c())cé Zrloczny 31.12.2024 r. Wt
rocznej

Swiadczenia onkologiczne (oddziat 3250000,00|  3400687,72|  104,64%
chirurgii ogélnej i ginekologii)

Swiadczenia w okulistyce — w zakresie

okulistycznym leczenia jaskry i 6 440 000,00 8204 452,32 127,40%
zabiegdéw witrektomii

Sw1adczen1,a w okElhst.yce — procedura 500 000,00 691 949,77 138.39%
przeszczepow rogowki
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Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw 5480 000,00 6 653 239,86 121,41%

Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy 3500 000,00 3 892 536,79 111,22%

Swiadczenia w zakresie zabiegow
endoprotezoplastyki stawow

5 800 000,00 8048 719,90 138,77%

Swiadczenia ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej realizowane przy 23 463 000,00 27278 827,56 116,26%
ul. Milionowej 14 i ul. Leczniczej 6
RAZEM 48 433 000,00 58170 413,92 120,10%

II. ponioslo koszty ogétem w roku 2024 w wysokosci 203.851.121,27 zt, ktére w poréwnaniu
do roku 2023 wzrosty o 15,32%, co stanowi kwote 27.087.286,67 zt, z tego:

1. koszty dziatalnoéci operacyjnej stanowity wartos¢ 201.098.383,16 zt i w poréwnaniu
do roku 2023 wzrosty o 16,65%, co stanowi kwotg 28.700.044,51 zt - nalezy podkreslié,
ze byt to wzrost nizszy od wzrostu przychodéw netto ze sprzedazy, ktéry wynidst
26.822.956,77 zt. Najwyzszy wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej roku 2024
w poréwnaniu do roku 2023 dotyczyt:

A.kosztéw pracy, ktéore w pordwnaniu do roku 2023 wzrosty o 17,55%,
tj. 022.340.215,01 zt z tego:

a) koszty uméw z personelem medycznym wzrost o 22,05%, co stanowi kwote
8.415.762,81 zi,

b) koszty wynagrodzen wzrost 0 15,94%, co stanowi kwote 11.900.662,12 zt,

c) koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen wzrost o 14,01%, co stanowi
kwotg 2.023.790,08 zi;

B. kosztow materialéw niemedycznych, ktére w poréwnaniu do roku 2023 wzrosly
0 6,11%, tj. 0 kwote 69.987,67 zt;

C. kosztow materialow medycznych, ktére w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty
0 21,96%, tj. o kwote 4.411.599,95 zt;

D. kosztow uslug niemedycznych, ktore w poréwnaniu do roku 2023 wzrosly o 19,82%,
tj. o kwote 1.719.811,08 zi;

E. kosztéw podatkéw i oplat, ktore w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty o 22,56%,
tj. o kwote 74.481,25 zt;

F. pozostalych kosztéw rodzajowych, ktore w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty
0 25,90%, tj. o kwote 149.605,29 zi,

przy spadku kosztéw energii 0 5,57%, tj. o kwote 262.583,09 zi;

2. pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej stanowily wartosé 298.445.85 zt
i w poréwnaniu do roku 2023 ulegly zmniejszeniu o 59,54%, co stanowi kwote
439.189,70 zi; spadek dotyczyt gléwnie nizszych kosztéw postepowania sadowego
034,04%, tj. o kwot¢ 89.987,54 zt oraz nizszych kosztéw dotyczacych odpiséw
aktualizujacych naleznos¢ o 36,64%, tj. o kwote 41.509,99 zt; braku natozonych kar —
koszty nizsze 0 346.649,59 zt;

3. koszty finansowe stanowily warto$¢ 2.454.292,26 zi, w pordwnaniu do roku 2023
ulegty zmniejszeniu o 32,35%, co stanowi kwote 1.173.568,14 z} i dotyczyly gléwnie:
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e odsetek od zaciagnietych kredytéw/pozyczek/ inne - kwota 1.433.224,88 zi,

e odsetek od nieterminowych ptatnosci - kwota 1.003.858,55 zt - wysokie koszty
odsetek sg nastgpstwem narastania zobowigzan wymagalnych,

e odsetek od spornych sktadek ZUS - kwota 17.106,04 zt.

III. Wskazniki ekonomiczno-finansowe — ocena merytoryczna

1. Wskazniki zyskownosci - MCM ,Jonscher” w Lodzi za rok 2024 osiggnelo 0 na 15
punktow w skumulowanej skali wskaznikéw zyskownosci.
Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy. Wskazniki
zyskownosci odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do generowania zysku, a zatem okre$lajg
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Im wigksza jest nadwyzka przychodéw nad
kosztami prowadzonej dziatalnosci, tym wyzsze sa wartosci wskaznikow. W przypadku
MCM ,Jonscher” wLodzi wskazniki osiagaja wartosci ujemne, co jest wynikiem

wygenerowania straty netto za rok 2024 w wysokosci (-)2.626.107,12 zt i skutkuje zerows
oceng punktowa w tym obszarze.

Wskaznik zyskownosci Wskaznik Wskaznik Analiza trendu
Rok 2024 Rok 2023 2024 do 2023

zyskownosci netto -1,30 -2,60 polepszenie (+)1,30

zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej -0,36 -0,66 polepszenie (+)0,30

zyskownosci aktywow -2,22 -3,91 polepszenie (+)1,69

Osiagnigte w 2024 roku przychody ogoétem nie pokrywaly ponoszonych przez jednostke
kosztéw ogoétem. Jednostka nie réwnowazyla ponoszonych kosztow osigganymi
przychodami. Dziatalno$¢ jednostki za 2024 rok nalezy uznaé za nierentowna.

2. Wskazniki plynnosci finansowej okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzaf, ocenia si¢ ja na podstawie relacji aktywow obrotowych
do zobowigzan i rezerw krotkoterminowych.

MCM ,,Jonscher” w Lodzi osiagngto 0 na 25 punktéw w skumulowanej skali wskaznikow
plynnosci. Poszczegolne ich wielkosci wynosity:

a) wskaznik biezgcej plynnosci 0,32; za rok 2023 0,35;

b) wskaznik szybkiej plynnosci 0,27; za rok 2023 0,29.

Wartosci wskaznikéw ptynnosci maja przyblizong warto$é, co oznacza, ze jednostka nie
generuje duzych zapasow; wskaznik biezacej i szybkiej plynnosci miesci si¢ w przedziale
0,32-0,27 co oznacza, ze wartos¢ aktywow obrotowych stanowi 32-27% wartosci
zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krotkoterminowych. Wartos¢ wskaznikow
wskazuje, iz jednostka nie posiada wystarczajacych aktywoéw obrotowych (Srodki
finansowe, naleznosci, zapasy) do regulowania swoich zobowigzan krétkoterminowych
i rezerw krétkoterminowych w terminie. W poréwnaniu do roku 2023 warto$é wskaznikéw
ulegla obnizeniu. Przyczyna: w 2024 roku w poréwnaniu do roku 2023 aktywa obrotowe
(bez rozliczen migdzyokresowych czynnych) ulegly zwigkszeniu tylko o 1,64%, tj. o kwotg
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264.097 zi, natomiast ogétem zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe ulegty zwigkszeniu o 11,81%, tj. o kwote 5.469.618,97 zi.

3. Wskazniki efektywnosci - wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki
zarzadzania przeplywami pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci
finansowej przez jednostkg. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

MCM ,Jonscher” w Lodzi osiagneto 10 na 10 punktéw w skumulowanej skali
wskaznikéw efektywnosci. Poszczegdlne ich wielkosci wynosity:

a) wskaznik rotacji naleznosci wynosi 15 dni; w roku 2023 wyniést 17 dni,

b) wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 48 dni; w roku 2023 wynidst 51 dni.

W 2024 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosit 15 dni, co oznacza ze jednostka $rednio
oczekiwala 15 dni na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Natomiast wskaznik
rotacji zobowiazan wynosit 48 dni, co oznacza, ze jednostka sptacata swoje zobowigzania
z tytutu dostaw towardw i ustug Srednio w przeciagu 48 dni. Wielkosci te sa akceptowalne
ze wzgledu na liczbe punktéw uzyskanych za ten wskaznik (100%).

4. Wskazniki zadluzenia - stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu
od poziomu jego zadtuzenia, tj. optymalnej struktury pasywéw. Przyjete do oceny sp zoz
wskazniki okreslaja relacj¢ zadluzenia podmiotu odpowiednio do aktywéw oraz kapitatu
wiasnego jednostki. Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatem obcym; Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ kapitatéw obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.

MCM ,,Jonscher” w Lodzi za 2024 rok osiggng¢to 12 na 20 punktéw w skumulowanej skali

wskaznikéw zadluzenia.

Poszczegdlne ich wielkosci wynosity:

a) zadluzenia aktywow (%) (stosunek zobowigzan do aktywow) wynosi 55%,
co oznacza, ze 55% w caltosci Zrédel finansowania aktywow stanowito zadluzenie
czyli kapitaly obce. W roku 2023 wskaznik zadluzenia aktywow wynosit 53%.
przyczyna pogorszenia wskaznika: wzrost aktywéw o 1,23%, tj. o kwote 1.451.095,28
zt przy wzroécie zobowigzan diugoterminowych i krétkoterminowych o 4,02%,
tj. kwote 2.210.983,97 zt (zobowigzania diugoterminowe (pozyczki) spadek
0 3.382.048,00 zt, zobowigzania krotkoterminowe wzrost 0 5.593.031,97 zb);

b) wyplacalnosci (stosunek zobowigzan do kapitalu wiasnego) wynosi 2,72, co oznacza,
ze zadluzenie, czyli kapitaly obce (ogétem zobowigzania i ogdlem rezerwy
na zobowiazania) przypadajace na jednostke (1) kapitalu (funduszu) wiasnego
stanowig 2,72 tzn. na jedng zlotdwke¢ funduszu wiasnego przypada 2 zt 72 grosze
kapitaldw obcych (zadluzenia). W roku 2023 wskaznik wyptacalnosci wynosit 2,36.
Potwierdza to w dalszym ciagu niestabilng sytuacje finansowg jednostki, ktora
uzalezniona jest od pozyskiwania $rodkow zewnetrznych (nalezy zauwazyc,
iz 20,39% w kapitatach obcych stanowig tytuly dlugoterminowe — zobowigzania
dlugoterminowe i rezerwy dhlugoterminowe, ktére nie obcigzajg biezgcej
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wyplacalnosci, a w roku 2023 stanowily one 26,25%). Przyczyna pogorszenia
wskaznika: wroku 2024 nastapil wzrost zobowigzan dlugo i krotkoterminowych
okwote 2.210.983,97 1z, tj. 04,02% oraz rezerw na zobowigzania dlugo
i krétkoterminowych o kwotg 37.578 zi, tj. o 0,48%, a nastapit spadek funduszu
wlasnego z uwagi na poniesiong stratg w roku 2024, tj. o kwote 2.626.107,12 zt.

Za 2024 rok na podstawie wyliczonych wskaznikéw MCM ,Jonscher” w Lodzi uzyskato

tacznie 22 pkt na 70 pkt mozliwych do uzyskania, co stanowi 31,43%; w 2023 roku wynik ten
wynidst 22 pkt, co stanowito 31,43%.

IV. Prognoza na lata 2025-2027 powstala w oparciu o skorygowany plan finansowy
na 2025 rok oraz w oparciu o obowigzujgce umowy i prognozowane wysokosci
przychodéw oraz poniesionych kosztow. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe MCM ,Jonscher” w Lodzi zatozylo poprawe
niekorzystnej sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

W prognozach uwzgledniono obowigzujace zasady finansowania $wiadczen ze srodkow
publicznych, zmiany organizacyjne w jednostce oraz opublikowane zatozenia
makroekonomiczne okres§lone w projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego NBP.
Przyj¢to zalozenia, ze bedzie petna realizacja swiadczen wyodrebnionych z ryczattu,
a takze nastapi waloryzacja cen jednostkowych w zwigzku z konieczno$cig podwyzek
wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2139).

Pozostale zalozenia przyjete przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi na lata 2025-2027

W prognozie na lata 2025-2027 Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera

w Lodzi przedstawito dziatania majace na celu zmniejszenie straty netto oraz strategie,

ktéra ukierunkowana jest na realizacje $wiadczen dla populacji seniordw i osdb

niesamodzielnych, poprzez:

1. przeprowadzanie zmian organizacyjnych, ktore umozliwig prowadzenie w kolejnych
okresach innych form opieki nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych
w lokalizacji przy ulicy Przyrodniczej 7/9. Od 1 lipca 2025 roku po rozstrzygnieciu
konkursu przez Oddziat Lodzki NFZ. MCM ,Jonscher” w Lodzi bedzie udzielaé
zwigkszonej liczby $wiadczen w ramach zakladu opiekunczo-leczniczego.
Z dotychczas zakontraktowanych $§wiadczen na 35 t6zkach bedzie realizowaé umowe
na 74 tézkach, co pozwoli lepiej wykorzysta¢ bazg lokalowa przy ul. Przyrodniczej
7/9 i zyska¢ wyzsze przychody,

2. zwigkszenie wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez
NFZ, czyli onkologicznych,
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3. zwigkszenie wykonania hospitalizacji w zakresach nielimitowanych przez NFZ, czyli
okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii,

4. zwigkszenie wykonania hospitalizacji w zakresach nielimitowanych przez NFZ
w zakresie leczenia udaréw,

5. zwigkszenie liczby $wiadczen odrgbnie kontraktowanych, w tym zabiegdéw usuwania
zaém,

6. zwigkszenie ilo$¢ swiadczen odrgbnie kontraktowanych, w tym endoprotezoplastyki
stawéw biodrowych i kolanowych,

7. zwigkszenie ilo§¢ $wiadczen odrgbnie kontraktowanych w zakresie przeszczepow
rogowki,

8. zwigkszenie w kolejnych latach s$wiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej i §wiadczen diagnostycznych w zwiazku z wylgczeniem z ryczattu
i nielimitowaniem tego rodzaju §wiadczen,

9. dalsza poprawe jakosci leczenia pacjentdéw poprzez wprowadzanie kompleksowego
leczenia. Integrowanie dziatalnosci poprzez wykorzystanie mozliwosci jakie daje
szeroki zakres $wiadczonych ustug w MCM , Jonscher” w Lodzi bedzie elementem
wyrdzniajacym na rynku,

10. dostosowywanie kosztow do uzyskiwanych przychodéw w ramach S$rodkow
otrzymywanych w oparciu o ryczalt systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotne;j,

11. kontynuowanie wdrazania systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia
podstaw pod elektroniczng dokumentacj¢ medyczng z jednoczesnym przygotowaniem
danych dla pozadanych raportdéw monitorujacych sytuacje ekonomiczna, finansowa
1 stan medyczny pozwalajacych uzyskaé oszczgdnosci kosztowe,

12. realizacj¢ w latach 2025-2026 projektu pn. ,,Rozwdj opieki dlugoterminowe;j
1 geriatrycznej w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi”
w ramach Komponentu D , Efektywnos¢, dostepnos¢ i jako$¢ systemu ochrony
zdrowia” Inwestycja D4.1.1 ,,Rozwdj opieki dlugoterminowej poprzez modernizacje¢
infrastruktury podmiotéw leczniczych na poziomie powiatowym” polegajacego na:

» utworzeniu oddziatu geriatrycznego w lokalizacji przy ul. Milionowej 14.
Stworzenie 13 to6zkowego oddzialu pozwoli na objecie specjalistyczng opieka
pacjentdéw wymagajacych tego rodzaju $wiadczen, ktorzy sa leczeni w oddziatach
internistycznych na terenie miasta,

» rozwoju opieki dlugoterminowej — zwiekszenie liczby 16zek w Zakladzie
Opiekunczo Leczniczym o kolejne 22,

» utworzeniu stref komfortu dla personelu i pacjentow (sala terapii zajeciowej i sala
rehabilitacyjna),

13. w latach 2025-2027 inwestycje prowadzone bgda w zakresie:

a) rok 2025 - ostatni III etapu modernizacji pomieszczen Pawilonu B na potrzeby
Oddzialu Rehabilitacyjnego, Oddziatlu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziatu
Udarowego i Oddzialu Neurologicznego; w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwigkszenia Odpornosci realizowane bedzie zadanie ,,Rozwdj opieki
dtugoterminowej i geriatrycznej w MOCM Jonscher”, na ktére zlozy sie:
dostosowanie istniejacego oddziatu w celu utworzenia Oddzialu Geriatrycznego
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na III pigtrze Pawilonu A przy ul. Milionowej 14 oraz przebudowa pomieszczen
w czgsci budynku przy ul. Przyrodniczej 7/9 w celu zwigkszenia liczby 16zek
w ZOL w ramach rozwoju opieki dlugoterminowej, a zakupy aparatury i sprzetu
medycznego prowadzone bedg tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie,

b)

i Zwigkszenia Odpornosci kontynuacja zadania
dtugoterminowej i geriatrycznej w MCM Jonscher”, zakupy aparatury i sprzgtu
medycznego prowadzone bg¢da tylko w niezb¢dnym odtworzeniowym zakresie,

©)

Wskazniki MCM ,,Joncher” w Y.odzi — prognoza na lata 2025-2027

rok 2026 — inwestycje beda prowadzone w ramach Krajowego Planu Odbudowy
zadanie ,,Rozwdj opieki

rok 2027 - zakupy aparatury i sprze¢tu medycznego prowadzone bedg tylko
w niezbg¢dnym odtworzeniowym zakresie.

2025 2026 2027
Cuupd Yskazuikiy o ainiid PSRy ) il L L0s Ry o7 BI04
punktow unktow punktow
zyskownosci 1 e - 0190
netto (%) 1,93% 0 0,97% 0 0,32% 0
zyskownosci
WSKAZNIKI | dziatalnosci 5 . .
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej D8 2 0.7 ? 865% %
(%)
zyskownos¢ 2 &40 e &30
aktywow (%) 3,54% 0 1,82% 0 0,63% 0
Maksymalna ocena punktowa Razem 0 3 3
15 pkt
biezace] 0,27 0 0.26 0 0,29 0
; plynnosci
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI bkie:
ki 0,21 0 0,20 0 0,22 0
plynnosci
Maksymalna ocena punktowa Razem 0 0 0
25 pkt
rotacji
naleznosci 13 3 13 3 13 3
wsKAZNIKT | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI .
rotacji
zobowigzan 54 7 58 7 57 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Razem 10 10 10
10 pkt
WSKAZNIKI | zadtuzenia o o o
ZADLUZENIA |aktywow (%) 3% . 5T% B %o 8
Projekt
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wyptacalnosci 3,71 4 4,23 0 4,44 0
Maksymalna ocena punktowa Bazein 12 8 8
20 pkt
LASZOR WATHOSC Punkiow 22 (31,43%) 21(30,00%) 21(30,00%)
osiggnietych e il e
Sakaynalon waroft pankit 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiagniecia

Prognozowane przez MCM ,,Jonscher” w Lodzi wskazniki na lata 2025-2027:

1.

3.

Wskazniki zyskownos$ci — jednostka prognozuje utrzymanie sie wartosci wskaznikéw
ponizej 0% z uwagi osigganie w latach 2025-2027 ujemnych wynikéw finansowych. Stad
wartosci punktowe nie ulegng zmianie. Warto zauwazyé, ze od 2026 roku wartosci
wskaznikow zyskownosci ulegaja poprawie. Wynik finansowy w okresie prognozy bedzie
si¢ poprawial, straty netto sa nizsze niz koszty amortyzacji, jednostka osigga wyzsze
przychody ze sprzedazy, zmniejsza si¢ strata ze sprzedazy, a na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w roku 2026 oraz 2027 jednostka osigga dodatni wynik finansowy,
co umozliwi osiggnigcie 3 punktéw za sprawg wskaznika zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej, ktory oszacowano w kolejnych latach na poziomie 0,17%/0,65%.

Wartos¢ punktowa w okresie prognozy ww. wskaznika wynosi odpowiednio 0/3/3 pkt.
Wskazniki plynnoSci — prognoza zaktada spadek, a nastepnie w roku 2027 nieznaczny
wzrost wartosci/ poprawa wskaznikéw ptynnosci biezacej i ptynnosci szybkiej. Wskazniki
ptynnosci biezacej uzyskuja odpowiednio wartosci 0,27/0,26/0,29 (w roku 2024 warto$é
0,32), a ptynnosci szybkiej 0,21/0,20/0,22 (w roku 2024 wartos¢ 0,27). Wartosé punktowa
wskaznikow ptynnosci w catym okresie prognozy wynosi 0 pkt, tak jak w roku 2024.
W prognozie nastgpuje wzrost zobowiazan krotkoterminowych i rezerw na zobowiazania
krétkoterminowe (zwigkszenia wynikaja glownie ze wzrostu zobowigzan z tytutu
wynagrodzen i z tytutu dostaw towaréw i ustug) przy niewielkim wzroscie posiadanych
aktywéw obrotowych (bez rozliczen migdzyokresowych). Wskazniki wskazuja,
iz jednostka w dalszym ciggu ma problemy z regulowaniem swoich zobowigzan. Oznacza
to, ze prawdopodobnie dziatalnos¢ Centrum bedzie wymagata wsparcia finansowego
ze strony podmiotu tworzacego, moga poglebiac si¢ zobowiazania wymagalne.
Wskazniki efektywnosci — w okresie prognozy: wskazniki rotacji naleznosci ulegaja
lekkiej poprawie w stosunku do roku 2024 (15 dni) i utrzymaja si¢ w okresie prognozy
na poziomie 13 dni osiagajac punktacje 3/3/3; wskazniki rotacji zobowigzan ulegaja
lekkiemu pogorszeniu (w roku 2024 — 48 dni) i wynoszg odpowiednio 54/58/57; wartosé
punktowa wskaznikéw jest na poziomie warto$ci punktowej roku 2024, tj. 7 pkt w kazdym
roku prognozy. Jednostka w dalszym ciggu bedzie miata problemy z regulowaniem
zobowigzan (z tytutu dostaw towarow i ushlug), a takze nalezy spodziewaé sie wzrostu
zobowigzan wymagalnych. Zwigkszeniu ulega % udziat zobowigzan z tytulu dostaw
towaréw i ustug w przychodach ze sprzedazy. Wielkosci te sa akceptowalne ze wzgledu
na liczbg punktéw uzyskanych za ten wskaznik (100%).
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4. Wskazniki zadluzenia

a) wskazniki zadluzenia aktywoéw (stosunek zobowigzan do aktywow) prognoza zaklada
spadek liczby punktowej wskaznika; mimo (sptaty) zmniejszenia zobowiazan
dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek, w okresie prognozy rosnie wartosé
zobowigzan krétkoterminowych i rezerw na zobowigzania dtugo i krétkoterminowych
(zwigkszenia wynikajg gtéwnie ze wzrostu wynagrodzen oraz z tytutu dostaw towaréw
i ustug), ro$nie réwniez warto$¢ aktywow, ale % wzrost aktywdéw w okresie prognozy
jest nizszy niz % wzrost zobowiazan i rezerw na zobowiazania; w okresie prognozy
wskazniki osiggajg wartosci 59/57/59%, a warto$¢ punktowa wynosi 8/8/8 przy 55%
w roku 2024 i warto$ci punktowe;j 8;

b) wskaznik wyplacalnosci (stosunek zobowigzan do kapitatu wiasnego) prognoza
zakfada pogorszenie wartosci wskaznika; w okresie prognozy warto$¢ punktowa dla
wskaznika wynosi odpowiednio 4/0/0, gdzie warto$é punktowa wskaznika w roku 2024
wynosita 4. Wskazniki w okresie prognozy osiagaja wartosci 3,71/4,23/4,44. Wynika to
z sukcesywnego wzrostu zobowigzan krotkoterminowych i rezerw na zobowiazania
krétko i dhugoterminowych przy sukcesywnym spadku wartoéci kapitalu wiasnego
zuwagi na osiggane ujemne wyniki finansowe. Warto$¢ zobowigzan i rezerw
na zobowigzania w roku 2026 i 2027 jest czterokrotnie wyzsza od funduszu wiasnego.
Nalezy zauwazy¢, iz w prognozie w kapitatach obcych, tj. w zobowigzaniach dhugo
i krétkoterminowych oraz  w rezerwach dlugo i krétkoterminowych tytuty
dlugoterminowe — zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy dtugoterminowe stanowia
odpowiednio 13,49% / 9,60% /10,90%, ktore nie obciazajg biezacej wyptacalnosci
(wroku 2024 wynosit on 20,39%), ale ich % udzial w kapitalach obcych ulega
zmniejszeniu.

Prognoza MCM ,,Jonscher” w Lodzi na lata 2025-2027 (z})

Dane bilansowe 2025 wartosé¢ | 2026 wartosé 2027 wartosé
Wynik finansowy netto
trend: rosnacy () 4300 000 () 2 300 000 (-) 800 000

wnioski: w latach prognozy zatozono poprawg wyniku z tendencjg wzrostowq od roku 2026;
Majatek trwaty
trend: malejgcy 106 371 047 110 532 718 106 097 856
wnioski: majqgtek trwaty jednostki w stosunku do roku 2024 rosnie ze wzgledu na prowadzone

inwestycje, a nastgpnie bgdzie stopniowo tracil na wartosci ze wzgledu na odpisy
amortyzacyjne,

Kapitat wtasny
trend: malejgcy 19 645 704 17 345 704 16 545 704

wnioski: kapitat wlasny w okresie prognozy bedzie si¢ zmniejszat ze wzgledu na osiggane
ujemne wyniki finansowe.
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Przychody (z}) wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ..Jonscher” w Lodzi na lata

2025-2027
Pozycje 2025 2026 2027
Przychody netto ze sprzedazy w tym: 219 779 000 | 235 508 000 | 250 120 000
1. Sprzedanych NFZ w tym: 203 060 000 | 217 574 000 | 231 128 000
a. POZ /nocna swigteczna opieka zdrowotna 14619000 | 15789 000 16 736 000
b. ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4 322 000 4 668 000 4 948 000
c. rehabilitacja 2 371 000 2 561 000 2 715 000
d. stomatologia i ortodoncja 459 000 496 000 526 000
e. szpital 143 384 000 | 155354000 | 165175000
J- szpital poradnie specjalistyczne 24 867 000 | 26 856 000 28 467 000
g. szpital rehabilitacja 10972000 | 11 850 000 12 561 000
h. pozostata sprzedaz NFZ (zaptata za
nadwykonania roku 2024) 2 066 000 0 0
2. Pozostalych w tym: 16 719 000 | 17 934 000 18 992 000
a. profilaktyczne dzialania zdrowotne 81 000 0 0
b. pozostala sprzedaz ustug medycznych 4120 000 4 450 000 4717 000
c. prowadzenie stazy podyplomowych /
zatrudnienie rezydentow 11642000 | 12573 000 13 328 000
d. wynajem pomieszczen 876 000 911 000 947 000
Pozostale przychody operacyjne w tym: 2 305 000 2140 000 2140 000
a. dotacje 0 0 0
b. przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych 2 040 000 1 900 000 1 900 000
c. darowizny 100 000 100 000 100 000
d. pozostale 165 000 140 000 140 000
Przychody finansowe 210 000 185 000 165 000
PRZYCHODY LACZNIE 222294 000 | 237 833 000 | 252 425 000
Koszty (zl) wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,,Jonscher” w Lodzi na lata 2025-
2027
Pozycje 2025 2026 2027
Koszty dzialalnosci operacyjnej 221 484 000 | 237 003 000 250 395 000
1. Amortyzacja 5 400 000 5 800 000 6 000 000
2. Zuzycie materiatéw i energii w tym: 30 855000 | 31905000 32 701 000
a. Energii i wody 4 827 000 4 992 000 5116 000
b. Materialéw niemedycznych 1411 000 1459 000 1 495 000
c. Materiatéw medycznych 24 617 000 | 25454000 26 090 000
3. Ustugi obce w tym: 66 239 000 | 69 377 000 71 982 000
a. Uslugi niemedyczne 11022 000] 11398 000 11 683 000
b. Ustugi medyczne w tym: 55217000 | 57 979 000 60 299 000
- Podwykonawstwo medyczne 54771 000
30156 000 | 52664000
- Ustugi diagnostyczne 4500 000 4725000 4914 000
4. Podatki i optaty 420 000 435 000 446 000
5. Wynagrodzenia w tym: 99 044 000 | 108 185 000 116 418 000

Projekt

Strona 17




a. wynagrodzenia ze stosunku pracy i 77 649 000 | 84 822 000 91 280 000
b. wynagrodzenia stazystow i

rezydentow 13862000 | 15137000 16 287 000
c. wynagrodzenia umowy zlecenia 5880000 6421000 6 909 000
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadcz. 18 796 000 | 20 546 000 22 066 000
7. Pozostale koszty rodzajowe 730 000 755 000 782 000
Pozostale koszty operacyjne 1910 000 230 000 230 000
Koszty finansowe w tym: 3200 000 2 900 000 2 600 000
a. odsetki od kredytow/pozyczek 1400 000 1100000 800 000
b. odsetki od nieterminowych platnosci 1 800 000 1800 000 1800000
KOSZTY LACZNIE 226 594 000 | 240 133 000 | 253 225 000
Podatek dochodowy 0 0 0
WYNIK FINANSOWY NETTO (-) 4300000 | (-) 2 300 000 (-) 800 000

Wynik finansowy po dodaniu kosztow
amortyzacji 1100000 3500000 5200000

Informacja o istotnych zdarzeniach dla Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi — prognoza na lata 2025- 2026-2027

Na lata 2025-2027 MCM ,Jonscher” w Lodzi zalozylo wzrost przychodéw na poziomie
przewyzszajacym wzrost wynagrodzen i zakladanej inflacji. Przyjeto zatozenie, ze wartosé
przychodéw ze $rodkéw publicznych, ktéra powinna zapewni¢ $wiadczenia gwarantowane
dla oséb uprawnionych bedzie w kolejnych latach zwiekszaé sie na skutek sktadek
zdrowotnych oraz gwarantowanego rosngcego udzialu w PKB $rodkéw przeznaczonych
na ochrong zdrowia. Powinno odzwierciedli¢ si¢ to w stabilnej strukturze przychodéw z NFZ
w przychodach ogéfem. Istotnym czynnikiem majacym wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg jest sposob rozliczania §wiadczen opieki zdrowotne;.
MCM ,Jonscher” w Lodzi zaklada, ze malejacy udziat ryczattu PSZ w przychodach
uzyskiwanych z NFZ na skutek wyodrgbnienia od maja 2023 roku $wiadczen odrebnie
finansowanych w zakresie udarow, zabiegéw witrektomii i leczenia jaskry pozytywnie
wplynie na wzrost uzyskiwanych przychodéwod gtéwnego platnika. Podobna sytuacja miata
miejsce w przeszfosci w momencie wydzielenia $wiadczen ambulatoryjnych z ryczattu
i wptyneta na zwigkszenie przychodéw w tym zakresie.
Najwigkszymi zagrozeniami majacymi wptyw na ponoszone przez jednostke koszty to:
1. wzrost minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych;
2. ustawowy wzrost ptacy minimalnej; poziom placy minimalnej szacowany jest na 2026
na kwote ponad 5.000,00 zt; wzrost tej stawki dotyczy w coraz wiekszym stopniu
niemedycznych pracownikéw jednostki oraz powoduje wzrost kosztéw kupowanych ustug

szczeg6lnie w branzach, gdzie nie s3 wymagane wysokie kwalifikacje od zatrudnionego
personelu;
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Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, funkcjonujacego jako Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej nalezy stwierdzié, ze:

1) na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych 2024 roku oraz prognozy na lata
2025-2027 trzeba wskaza¢, ze jednostka podejmuje dziatania poprawiajace jej kondycje
finansows;

2) wptyw na sytuacje¢ finansowa oraz na warto$¢ wskaznikéw majg powiekszajace si¢ z roku
na rok zobowigzania i rezerwy na zobowiazania na §wiadczenia pracownicze;

3) sytuacja finansowa podmiotu nie jest stabilna, zagrozeniem dla jednostki jest brak
ptynnosci finansowej, jednakze nalezy wzia¢ pod uwage juz podjete jak i planowane
dzialania jednostki oraz wykorzystanie wiasnego potencjatu w poprawie wyniku
finansowego jednostki;

4) jednostka jest w trakcie realizacji Programu naprawczego obejmujacego lata 2023-2025;
z przedstawionej prognozy wynika iz, koniecznym bedzie przyjecie nowego Programu
naprawczego na lata 2026-2028 (zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej).

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. K. Jonschera w Lodzi w prognozie sytuacji
ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 w oparciu o wyliczone wskazniki uzyskato
odpowiednio 22/21/21 pkt na 70 pkt mozliwych do uzyskania, co stanowi 31,43/30/30%.
Ocena ta na podstawie wskaznikéw pokazuje, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa ulega
poprawie pomimo ciggtych probleméw z ptynnoscia finansowa jednak nie powinna zagrozié
dziatalnosci jednostki w latach 2025-2027. MCM ,Jonscher” w Lodzi osiaga od 2024 roku
lepsze wyniki finansowe.

W zwigzku z powyzszym, dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na podstawie
przedstawionego przez jednostke raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z wymogami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci
leczniczej samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi przedstawilo w wymaganym terminie raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy zawierajacy w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, tj. 2024, a takze prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozef oraz informacje

o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Przedmiotowa ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata przygotowana
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej przez
komoérke organizacyjng sprawujaca bezposredni nadzér nad samodzielnymi publicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej dla ktérych podmiotem tworzacym jest Miasto L6dz, tj. Wydziat

Zdrowia i Spraw Spotecznych w Departamencie Zdrowia, Sportu i Spraw Spotecznych
Urzgdu Miasta todzi.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki nalezy do kompetencji Rady
Miejskiej wLodzi, tj. podmiotu tworzacego dla Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, co stanowi przedmiot niniejszego projektu uchwaty.
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