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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ,,Baluty” w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2024.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 22025 . poz. 11531 1436) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, 620. 6371 1211). Rada Miejska
w Lodzi

uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opicki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ..Batuty”™ wiodzi
na podstawie raportu o sytuacji ckonomiczno-finansowej za rok 2024, w brzmieniu
stanowigevim zalacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powiciza sie Prezydentowi Miusta Lodzi.

§ 3. Uchwata wehodzi w zycie 2 dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady Miejskiej w L.odzi

Bartosz DOMASZEWICZ

Projektodawcy jest

Prezydent Miasta L.odzi
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Zatacznik

do uchwaly Nr

Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Baluty” w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024.

Miejskie Centrum Medyczne ,,Batuty” w Lodzi, zwane dalej rowniez MCM , Baluty”
w Lodzi, jednostka lub Centrum, przedstawito raport prezentujacy sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki w roku obrotowym 2024 oraz prognoz¢ na kolejne trzy lata, tj. 2025-
2027. Dokument przygotowano na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, z p6zn. zm.) oraz w oparciu o rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832), ktdre okresla:

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, dotyczace nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownoscli, tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskéw,

b) plynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krétkoterminowych,

c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,
d) zadhluzenia, tj. stopnia finansowania aktywdw kapitatami obcymi.

Metodologia obliczania wskaznikéw na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia

1) Wskazniki zyskownosci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci netto: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0% do 2,0%
ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = wynik z dziatalnosci operacyjnej
x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialow + pozostate przychody operacyjne
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warto$§¢ punktowa wskaznika zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej: ponizej 0,0%
ocena 0; od 0,0% do 3,0% ocena 3; powyzej 3,0% do 5,0% ocena 4; powyzej 5% ocena 5.

wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) = wynik netto x 100% / sredni stan aktywow

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci aktywow: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0%
do 2,0% ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

2) Wskazniki ptynnosci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i uslug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) / zobowiqgzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania
krotkoterminowe

warto$¢ punktowa wskaznika biezacej plynnosci: ponizej 0,60 ocena 0; od 0,60 do 1,00
ocena 4; powyzej 1,00 do 1,50 ocena 8; powyzej 1,50 do 3,00 ocena 12; powyzej 3,00 lub
jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt ocena 10.

wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) — zapasy / zobowiqzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania
krotkoterminowe

warto§¢ punktowa wskaznika szybkiej ptynnosci: ponizej 0,50 ocena 0; od 0,50 do 1,00
ocena 8; powyzej 1,00 do 2,50 ocena 13; powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt ocena 10.

3) Wskazniki efektywnosci — wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan opisuja efektywnos¢
przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko
utraty plynnosci finansowej przez jednostkg lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci

finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnosci — okreslaja przyczyny tych
probleméw.

wskaznik rotacii naleznosci (w dniach) = sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x

liczba dni w okresie (365)* / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materialow

*$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoSci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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warto$¢ punktowa wskaznika rotacji naleznosci: ponizej 45 dni ocena 3; od 45 dnia
do 60 dni ocena 2; od 61 dnia do 90 dni ocena 1; powyzej 90 dnia ocena 0.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug x liczba dni w okresie (365)* / przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

*$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

warto$¢ punktowa wskaznika rotacji zobowiazan: do 60 dni ocena 7; od 61 dni do 90 dni
ocena 4; powyzej 90 dni ocena 0.

4) Wskazniki zadluzenia — zadluzenie jednostki mierzone jest wskaznikiem zadluzenia
aktywow 1 wskaznikiem wyptacalnosci. Wskaznik zadluzenia aktywéw okresla udziat
wszystkich zobowigzan i rezerw na zobowigzania (kapitaldw obcych) w finansowaniu
majatku jednostki, czyli informuje jaka czg$¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi
jego wiasnosci lub stanowi zabezpieczenie splaty zobowiazan zasobami majatkowymi.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ kapitatéw obcych (zobowigzan 1 rezerw)
przypadajacych na jednostke kapitatu (funduszu) wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika
wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

wskaZznik zadluzenia aktywéw (%) = (zobowiqzania diugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / aktywa razem

warto§¢ punktowa wskaznika zadluzenia aktywéw: ponizej 40% ocena 10; od 40%
do 60% ocena 8; powyzej 60% do 80% ocena 3; powyzej 80% ocena 0.

wskaznik wyplacalnosci = zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania / fundusz wlasny

warto$é punktowa wskaznika wyplacalnosci: od 0,0 do 0,5 ocena 10; od 0,51 do 1,0 ocena
8;0d 1,01 do 2,0 ocena 6; od 2,01 do 4,0 ocena 4; powyzszej 4,0 lub ponizej 0,0 ocena 0.

2. Punktowe oceny dla okreslonych przedzialow wartosci wskaznikow.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikow ekonomiczno-
finansowych dla SPZOZ-6w wynikajaca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.
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Ocena formalna

Wskazniki MCM ,,Baluty” w Y.odzi za rok 2024

2024
Grupa Wskazniki Tlosé
Wskaznik .
punktow
2 zyskownosci netto (%) -0,29% 0
Z&?{%II::)?CI zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,07% 3
zyskownos¢ aktywow (%) -0,42% 0
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt Razem 3(20%)
WSKAZNIKI  |biezacej ptynnosci 0,66 4
PLYNNOSCI szybkiej ptynnosci 0,62 8
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt Razem 12 (48%)
WSKAZNIKI |rotacji naleznosci (w dniach) 33
EFEKTYWNOSCI | rotacji zobowiazan (w dniach) 8
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt Razem 10 (100%)
: zadluzenia aktywow (%) 30% 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
wyplacalnosci 1,34 6
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt Razem 16 (80%)
Y.aczna wartos¢ punktéow osiagnietych 41 (58,57 %)
Maksymalna wartos¢ punktow mozliwych do osiagni¢cia 70 (100%)

Przedstawiony przez MCM ,Batuty” w Lodzi raport zawiera obowigzkowe elementy
wymienione w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w nim punktowe wartosci wskaznikéw
zostaty wyliczone przez jednostk¢ prawidtowo i maja swoje odzwierciedlenie w sktadowych
sprawozdania finansowego, tj. bilansie oraz rachunku zyskow i strat za 2024 rok oraz
prognozie na lata 2025-2027.

Przyj¢te w raporcie zatozenia oraz kierunki dziatan wskazuja na dalsze funkcjonowanie
jednostki, w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej (AOS), rehabilitacji, stomatologii oraz Centrum Zdrowego i Aktywnego
Seniora (CZAS).

W 2024 roku MCM ,Batuty” w Lodzi osiggneto wynik finansowy netto w wysokosci
(-)127.77496 zt (strata), w roku 2023 wynik finansowy netto osiggnat wielkos¢
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(-)993.422,75zt (strata); w odniesieniu do roku 2023 nastgpito zmniejszenie straty
0: 865.647,79 z, co oznacza zmiang o (+)87,18%.

Wynik finansowy netto 2024 roku po dodaniu kosztow amortyzacji wynosi
(+)1.505.732,42 zt, a w roku 2023 wynosit 639.487,24 zi.

Na dzialalnosci operacyjnej jednostka osiagneta wynik finansowy w wysokosci
(+)30.083 zi, w roku 2023 osiggnat on wielkos¢ (-)818.409,63 zi, w odniesieniu do roku 2023
nastgpita poprawa wyniku (wzrost) wynoszaca 848.492,86 zt.

Przychody (zl) Wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2023-2024

Pozycje 2023 2024 Dynamika %
Przychody netto ze sprzedazy 37705560 | 42243 741 112,04%
1. Sprzedanych NFZ w tym: 36759927 | 41136810 111.91%
a. POZ 22 885411 | 25351081 110,77%
b. ambulatoryjna opieka specjalistyczna 9423628 | 10947 561 116,17%
c. rehabilitacja 3 526 669 3 876 845 109,93%
d. stomatologia i ortodoncja 924 219 961 323 104,01%
e. pozostata sprzedaz 0 0 -
2. Pozostatych w tym: 945 634 1106931 117.06%
a. profilaktyczne dziatania zdrowotne 242 335 315676 130,26%
b. pozostala sprzedaz ustug medycznych 382 638 460 254 120,28%
c. wynajem 313 157 319 135 101,91%
d. inne 7503 11 866 158,15%
Pozostale przychody operacyjne w tym: 1284 023 1278 385 99,56 %
a. dotacje 72 982 0 -
b. przychody z tytutu odpisow
amortyzacyjnych 1 134 373 1263 644 111,40%
c. darowizny 15921 5004 31,43%
d. pozostale 60 747 9737 16,03%
Przychody finansowe 78 133 45 836 58,66%
Przychody Razem 39 067 716 | 43 567 962 111,52%
Zmiana stanu produktow (-)726 807 | (-)219 132 30,15%
PRZYCHODY LACZNIE 38 340 909 | 43 348 830 113,06%
Koszty (z}) Wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2023-2024
pozycje 2023 2024 Dynamika %
Koszty dzialalnosci operacyjnej 39059 060 | 43237 600 110,70%
1. Amortyzacja 1 632910 1 633 507 100,04%
2. Zuzycie materiatéw i energii w tym: 1 840 507 1754197 95.31%
a. Materialy niemedyczne 450 973 391 697 86,86%
b. Materiaty medyczne 410 000 360 383 87,90%
c. Energii i wody 979 534 1002117 102,31%
3. Ustugi obce w tym: 8 535 450 9 653 283 113.10%
a. ustugi niemedyczne 1 500 508 1678 379 111,85%
b. ustugi medyczne w tym:
7034 942 7974 905 113,36%
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- podwykonawstwo medyczne 6521 934 7370037 113,00%
4. Podatki i optaty 108 645 123 581 113,75%
5. Wynagrodzenia w tym: 22 534263 | 25205875 111.86%
a. wynagrodzenia ze stosunku pracy 21204740 | 23542566 111,03%
b. wynagrodzenia umowy zlecenie 818 889 913 928 111,61%
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia 4 382 943 4 840 019 110,43%
7. Pozostate koszty rodzajowe 24 342 27 137 111,48%
Pozostale koszty operacyjne 22 126 35311 159,59%
Koszty finansowe w tym: 253 146 203 303 80,31%
a. odsetki od kredytow/pozyczek 253125 202 966 80,18%
KOSZTY LACZNIE 39334332 | 43476 605 110,53%
Podatek dochodowy 0 391 -
WYNIK FINANSOWY NETTO (-) 993423 | (-) 127775 12,86%
Wynik finansowy po dodaniu koszty
amortyzacji 639 487 1505732 235,46%

Osiggniete w 2024 roku przychody ogdtem nie pokrywaly ponoszonych przez jednostke

kosztow ogotem. Jednostka nie réwnowazyla ponoszonych kosztéw osigganymi
przychodami.

W roku 2024 MCM ,,Batuty” w Lodzi:

I. uzyskalo przychody w wysokosci ogotem 43.567.962 zi, ktére wzrosty w poréwnaniu
do roku 2023 o 11,52%, co stanowito kwote 4.500.246 zt z tego:
1. przychody netto ze sprzedazy stanowily kwote 42.243.741 zt i wzrosty w porownaniu
do roku 2023 o0 12,04% tj. o kwote 4.538.181 zl, z tego:

A. umowy z NFZ, ktére wyniosty 41.136.810 zt i wzrosty o 11,91%, tj. o kwotg
4.376.883,07 zt; przychody z NFZ stanowity 94,42% wszystkich uzyskanych w roku
2024 przychoddw;

B. realizacja profilaktycznych dziatan zdrowotnych finansowanych ze srodkéow Miasta
Lodzi - uzyskana kwota 272.284 zi, co stanowito 0,62% wszystkich uzyskanych
w 2024 roku przychodéw;

C. pozostata sprzedaz ustug medycznych — uzyskana kwota 460.254 zl, wzrosly
077.617 z, tj. o 20,28%; stanowity 1,06% wszystkich uzyskanych w roku 2024
przychoddéw;

D. wynajem pomieszczen - uzyskana kwota 319.135 zt, wzrosty o 5.978 zi, tj. o 1,91%;
stanowity 0,73% wszystkich uzyskanych w roku 2024 przychodow;

2. pozostate przychody operacyjne - uzyskana kwota 1.278.385 zi, ulegly zmniejszeniu

0 5.638 zi, tj. 0 0,44%; stanowily 2,93% wszystkich uzyskanych w roku 2024 przychodow;

3. przychody finansowe - uzyskana kwota 45.836 zi, ulegly zmniejszeniu o 32.297,33 zi,
tj. 0 41,34%,; stanowity 0,11% wszystkich uzyskanych w roku 2024 przychodow;

4. zmiana stanu produktéw, ktora uzyskata warto$¢ ujemnag (-)219.132 zl, zmniejszyta tym
samym uzyskane przychody. Zmiana stanu dotyczyla zwigkszenia rezerw na swiadczenia
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pracownicze, tj. na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, co wptyngto na osiggnigty
wynik finansowy netto jednostki.

Uwzgledniajac pozycje zmiana stanu produktéow (warto$¢ ujemna) przychody ogédtem roku
2024 wyniosty 43.348.830 zl i wzrosty w pordwnaniu do roku 2023 (uwzgledniajac zmiang
stanu produkt roku 2023) o 13,06%, co stanowito kwote 5.007.921 zt.

II. poniosto koszty ogdétem w roku 2024, ktére stanowily wartos¢ 43.476.605 zi
i w porownaniu do roku 2023 wzrosty o 10,53%, co stanowi kwote 4.142.273 zl z tego:
1. koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity warto§¢ 43.237.600 zt w poréwnaniu do roku
2023 wzrosty o 10,70%, co stanowi kwotg 4.178.540 zt.

Najwyzszy wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej roku 2024 w poréwnaniu do roku

2023 dotyczyt:

A. kosztéw pracy, ktére w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty o 11,89%, tj. 0 3 976 791
zt (z kwoty 33.439.141 zt na kwote 37.415.932 zt) z tego:

a) koszty uméw z personelem medycznym wzrost o 13,00%, co stanowi kwotg
848.103 zt (kwoty 6.521.934 z t na kwote 7.370.037 z});

b) koszty wynagrodzen wzrost o 11,86%, co stanowi kwote 2.671.612 zt (z kwoty
22.534.263 zt na kwote 25.205.875 zi);

c) koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen wzrost o 10,43%, co stanowi
kwote 457.076 zt (z kwoty 4.382.943 zt na kwotg 4.840.019 zt).

Zwigkszenie wartosci kosztow pracy jest zwigzane z ustawowa regulacja

wynagrodzen zasadniczych pracownikéw medycznych. Kwota bazowa do ustalenia

minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipca 2024

roku z 6.346,15 zt do 7.155,48 zi, tj. o 12,75%. Czgé¢ przyrostu kosztow ustug

podwykonawstwa medycznego wynika réwniez ze zwigkszenia wykonania

przychodéw w obszarach dzialalnos$ci leczniczej realizowanej w oparciu o zasoby

podwykonawcow;

B. kosztow energii i wody, ktére w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty o 2,31%,
tj. o kwote 22.583 zt (z kwoty 979.534 zl na kwotg 1.002.117 zt, w tym energia
elektryczna wzrost o 11,53%, tj. o kwotg 36.718 zt oraz woda i Scieki — wzrost
0 77,18%, tj. o kwotg 24.065 z});

C. kosztow materialéw medycznych — odczynnikéw chemicznych i materialow
diagnostycznych, ktéore w poroéwnaniu do roku 2023 wzrosty o 32,99%, tj. o kwotg
13.044 zt (z kwoty 39.544 zt na kwote 52.588 zl);

D. kosztéw ustug informatycznych, ktére w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty 0 9,92%,
tj. o kwote 33.435 zt (z kwoty 337.087 zt na kwotg 370.522 zl);

E. koszty ustug diagnostycznych, ktére w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty o 17,91%,
tj. o kwote 91.859 zt ( z kwoty 513. 008 zt na kwote 604.867 z});

2. pozostate koszty dziatalnoéci operacyjnej stanowily wartos¢ 35.311 zt i w poréwnaniu do
roku 2023 ulegly zwigkszeniu 0 59,59%, co stanowi kwotg 13.185 zt; z kwoty 22.126 zt
na kwotg¢ 35.311 zt (poniesione koszty dot. gtéwnie: utylizacji lekow - kwota 2.711 zi,

aktualizacji wartosci aktywdéw niefinansowych - kwota 3.271 zi, korekt sktadek ZUS
kwota 23.168 zt);
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3. Kkoszty finansowe stanowity wartos¢ 203.303 zt i w pordwnaniu do roku 2023 ulegly
zmniejszeniu o 19,69%, co stanowi kwote 49.843 zi; z kwoty 253.146 z na kwote

203.303 zt. Poniesione koszty finansowe dot. gtéwnie odsetek od kredytdw i pozyczek
w wysokosci 202.966 zi.

III. Wskazniki ekonomiczno-finansowe — ocena merytoryczna

1. Wskazniki zyskownosci - MCM ,Batuty” w Lodzi za rok 2024 osiagneto w kazdej
grupie wskaznikéw 3 na 15 punktow w skumulowanej skali wskaznikéw zyskownosci.
Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy. Wskazniki
zyskownos$ci odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do generowania zysku, a zatem
okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Im wigksza jest nadwyzka przychodow
nad kosztami prowadzonej dziatalnosci, tym wyzsze sa wartosci wskaznikdw.
W przypadku MCM ,.Batuty” w Lodzi wskazniki osiagajg wartosci ujemne, co jest
wynikiem wygenerowania straty netto za rok 2024 w wysokosci (-)127.774,96 zt i zysk

na pozostatej dziatalnodci operacyjnej w wysokosci 30.083 zi, co skutkuje trzypunktowg
oceng w tym obszarze.

Wskaznik zyskownosci | Wskaznik | Wskaznik Analiza trendu
Rok 2024 | Rok 2023 2024 do 2023

zyskownosci netto -0,29 -2,54 polepszenie 0 2,25

zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej 0,07 -2,10 polepszenie 0 2,17

zyslcownoscl akiywiw -0,42 -3,22 polepszenie o 2,80

2. Wskazniki plynnosci finansowej okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan, ocenia si¢ ja na podstawie relacji aktywdéw obrotowych
do zobowigzan i rezerw krétkoterminowych.

MCM ,,Baluty” w Lodzi osiagneto 12 na 25 punktow w skumulowanej skali wskaznikéw
plynnosci. Poszczegolne ich wielkosci wynosity:

a) wskaznik biezacej plynnosci 0,66 ; za rok 2023 0,78;

b) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,62; za rok 2023 0,73.
Wartosci wskaznikdw ptynnosci maja przyblizong wartosé, co oznacza, ze jednostka
nie generuje duzych zapaséw. Wskaznik biezacej i szybkiej plynnosci miesci sie
w przedziale 0,66-0,62, co oznacza, ze warto$§¢ aktywow obrotowych stanowi
ok. 66-62% warto$ci zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krdtkoterminowych.
Wartos¢ wskaznikoéw wskazuje, iz jednostka nie posiada wystarczajagcych aktywow
obrotowych do regulowania swoich zobowigzan krotkoterminowych i rezerw
krétkoterminowych. W poréwnaniu do roku 2023 warto$¢ wskaznikéw ulegta obnizeniu.
Przyczyna: w 2024 roku w poréwnaniu do roku 2023 aktywa obrotowe (bez rozliczen
migdzyokresowych czynnych) ulegly zmniejszeniu o 6,22%, tj. o kwote 312.964 zi,
natomiast sumarycznie zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy na zobowiazania
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krétkoterminowe ulegly zwigkszeniu o 11,11%, tj. o kwote 713.114 zi, w tym:
zobowigzania krétkoterminowe wzrost o kwote 365.181 zi, rezerwy krétkoterminowe
wzrost wzrost o kwotg 347.933 zt.

Na uzyskang przez jednostke warto$¢ wskaznika ptynnosci wptyw ma réwniez wysokosé
pozyczki udzielonej w 2007 roku z budzetu Miasta Lodzi, gdzie do splaty na dzien
31.12.2024 roku pozostaje kwota w wysokosci 3.032.952 zi (sptata pozyczki od 2008
roku w ratach). Pozyczka ujeta jest w pozycji zobowigzania krotkoterminowe, ale nie
stanowi zobowiazan wymagalnych jednostki. Nie uwzgledniajagc ww. pozyczki, wskaznik
biezacej i szybkiej plynnosci miesci si¢ w przedziale 1,15-1,07, co oznacza, ze wartos¢
aktywow obrotowych jest wyzsza o ok. 15%/7% (zblizona) do wartosci zobowiazan
krotkoterminowych i rezerw na zobowigzania krétkoterminowe. Jednostka w 2024 roku
miata zachowang ptynno$¢ finansows, nie miata probleméw ze splata biezacych
zobowigzan. W roku 2024 nie wystgpowaty zobowigzania wymagalne.

3. Wskazniki efektywnosci - wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki
zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci
finansowej przez jednostke. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan
jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

MCM ,Batuty” w Lodzi osiagneto 10 na 10 punktéw w skumulowanej skali
wskaznikéw efektywnosci. Poszczegolne ich wielkosci wynosity:

a) wskaznik rotacji naleznosci wynidst 33 dni; w roku 2023 wynidst 34 dni,

b) wskaznik rotacji zobowigzan wynidst 8 dni; w roku 2023 wynidst 8 dni.

W 2024 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosit 33 dni, co oznacza ze jednostka
$rednio oczekiwata 33 dni na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Natomiast
wskaznik rotacji zobowigzan (z tytulu dostaw i ustug) wynosit 8 dni, co oznacza
ze jednostka splacata swoje zobowigzania z tytutu dostaw towardéw i ushug srednio
w przeciggu 8 dni, co wskazuje na brak ryzyka utraty wyplacalnosci. Niski poziom
rotacji zobowigzan wskazuje na krotki czas konieczny do regulowania wiasnych
zobowigzan krétkoterminowych. Jednostka uzyskuje swoje naleznosci w czasie, ktory
umozliwia terminowe regulowanie zobowigzan z tytutu dostaw towaréow 1 ustug.
Wskazane wartosci nalezy oceni¢ pozytywnie.

4. Wskazniki zadluzenia - stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu
od poziomu jego zadtuzenia, tj. optymalnej struktury pasywow. Przyjete do oceny sp zoz
wskazniki okreslajg relacje zadtuzenia podmiotu odpowiednio do aktywow oraz kapitatu
wilasnego jednostki. Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatem obcym; wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ kapitalow obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.

MCM ,Batuty” w Lodzi osiagneto 16 na 20 punktéw w skumulowanej skali
wskaznikéw zadluzenia. Poszczegolne ich wielkosci wynosity:
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a) zadluzenia aktywow (%) (stosunek zobowigzan do aktywoéw) wynosi 30% co
oznacza, ze 30% w catosci zrddet finansowania aktywdéw stanowito zadtuzenie,
czyli kapitaty obce. Na wysokos¢ tego wskaznika wplyw ma réwniez
krétkoterminowa pozyczka z budzetu Miasta Lodzi - nie uwzgledniajac pozyczki
wskaznik zadluzenia aktywéw ksztaltowatby si¢ na poziomie 20%.

W roku 2023 wskaznik zadluzenia aktywdw wynosit 29%;

b) wyplacalnosci (stosunek zobowigzan do kapitatu wiasnego) wynosi 1,34, co
oznacza ze zadluzenie czyli kapitaly obce (ogdlem zobowigzania i rezerwy)
przypadajace na jednostke (1) kapitatu (funduszu) wiasnego stanowig 1,34 tzn. na
jedna zlotdwke funduszu wilasnego przypada 1 zt 34 groszy kapitatow obcych
(zadluzenia). Kapitat obcy (zobowigzania i rezerwy) jest wiekszy o 34% niz kapitat
wlasny (jednakze 23% kapitaldow obcych stanowig tytuly dlugoterminowe -
zobowiazania i rezerwy na zobowigzania dlugoterminowe, ktdre nie obcigzajg
biezacej wyplacalnoscei). Na uzyskang wartos¢ tego wskaznika wplyw ma réwniez
pozyczka zbudzetu Miasta Lodzi - nie uwzgledniajac pozyczki wskaznik
wyplacalnosci ksztaltowalby si¢ na poziomie 0,90. Wskazane wartosci nalezy
oceni¢ pozytywnie. W roku 2023 wskaznik wyptacalnosci wynosit 1,27.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2024 rok MCM ,Batuty” w Lodzi uzyskato
tacznie 41 pkt (58,57%) — w 2023 roku wynik ten wynidst 38 pkt (54,29%).

IV. Prognoza na lata 2025-2027 — zalozenia - do prognozy na lata nastepne przychodéw
i kosztéw jednostka wzigta pod uwagg:

1. rzeczywiste wykonanie przychodow i kosztow Centrum w 2024 roku,
2. aktualng wersje¢ planu finansowego i rzeczowo-inwestycyjnego na 2025 rok z dnia
8.04.2025 roku,

3. analiz¢ wykonania przychoddw i kosztéw za I kwartat 2025 roku.

Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 MCM ,Baluty” w Lodzi przyjelo, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci opierajac si¢ o zawarte umowy na udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej z £odzkim Oddziatem Wojewddzkim NFZ w zakresach: podstawowej opieki
zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej i stomatologii.
Zaktadany wzrost przychodéw w pierwszym roku prognozy (2025) opiera si¢ na analizie
biezacego wykonania i finansowania uméw z NFZ oraz realizacji pozostatych przychodéow
i jest zgodny w tym zakresie z planem finansowym.

W planowanych na 2025 rok przychodach z NFZ Centrum nie ujeto ewentualnej zaptaty
za nadwykonania, jak rowniez nie skalkulowato wzrostu wartosci uméow w II pdtroczu 2025
roku w zwiazku z ustawowa waloryzacja wynagrodzen pracownikéw medycznych. W planie
kosztéw dzialalnosci operacyjnej na 2025 rok nie ujeto skutkéw ustawowego wzrostu
wynagrodzen pracownikdw medycznych oraz ewentualnego zwigkszenia wartos$ci umow
kontraktowych z lekarzami w II pétroczu 2025 roku.
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W kolejnych latach prognozy MCM ,,Batuty” w Lodzi przyjeto zalozenia:

L

przychody Centrum wzrosng w 2026 i 2027 roku nie tylko w oparciu o wskaznik inflacji,
lecz takze z uwzglednieniem dynamiki wzrostu wynagrodzen i waloryzacja kontraktow
zNFZ w tym zakresie, zmiany zasad finansowania $wiadczen (opieka koordynowana
w POZ, wprowadzenie nowego programu zdrowotnego dla pacjentéw od 20-go roku
zycia pn. ,,Moje Zdrowie™) oraz zalozen jednostki w zakresie maksymalizacji wykonania
Swiadczen;

koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosng o:

v’ amortyzacj¢ — wzrost wynikajacy 2026-z tabel amortyzacyjnych,

v' wynagrodzenia i pochodne (ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia) - wzrost
wynagrodzen, o 3,6% dla roku 2026 i o0 3,7% dla roku 2027,

v’ pozostate koszty dziatalno$ci operacyjnej (zuzycie materialow i energii, ustugi obce) -
ich prognozowang wartos¢ okreslono z wykorzystaniem wskaznikoéw prognozowane;j
inflacji, co daje sredni ich wzrost o ok. 3,8% dla roku 2026 i ok. 3,0% dla roku 2027,

v dla kategorii obejmujacych koszty bezposrednie swiadczen opieki zdrowotnej (gtéwnie
koszty materiatéw i badan diagnostycznych) przyjeto wigksze wzrosty wartosci
ze wzgledu na zakiadana dynamike liczby wykonywanych $wiadczen w zakresie opieki
koordynowanej, co skutkuje dla wybranych pozycji wyzszymi wskaznikami niz ww.

Wskazniki MCM ,,Baluty” w Lodzi — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
G Wskazniki = i 7z
rupa I W kazni TS MMy ) o 2l O ey o il IRLLOSG
punktow punktow punktow
zyskownosci % g 2180 _n /20
netto (%) 8,58% 0 3,18% 0 0,83% 0
zyskownosci
WSKAZNIKI | dziatalnosci o o o
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej “Brieth ¢ 290% D 0,004 ¢
(%)
zyskownos$¢é ) o ) o ) 5
aktywow (%) 12,23% 0 5,32% 0 1,58% 0
Maksymalna ocena punktowa Razem 0 0 0
15 pkt
biezacej 0,45 0 0,41 0 0,42 0
2 plynnosci
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI bkiei
iy 0,41 0 0,38 0 0,40 0
ptynnosci
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Maksymalna ocena punktowa

25 pkt Razem 0 0 0
rotacji
naleznosci 33 3 30 3 30 3
WSKAZNIKT | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI N
rotacji
zobowigzan 20 7 31 7 33 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Razem 10 10 10
10 pkt .
i 41% 8 47% 8 50% 8
’ . 0
WSKAZNIKI | aktywéw (%)
ZADLUZENIA
wyplacalnosci 3,60 4 7,12 0 9,57 0
Maksymalna ocena punktowa Razem 12 8 8
20 pkt
Liarr Wapiosd puuRen 30 (42,86%) 18(25,71%) 18(25,71%)
osiggnietych S -l e
Rainymiing wasiost puniits 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiggni¢cia

Prognozowane przez MCM ,,Baluty” w Lodzi wskazniki na lata 2025-2027:

1. Wskazniki zyskownosci — jednostka prognozuje znaczne pogorszenie wskaznikow
w 2025 roku oraz ich poprawe w kolejnych latach. Ma to swoje odzwierciedlenie
w wysokosci prognozowanych wynikéw finansowych netto, ktérych prognozowane
wartosci osiggaja wartosci ujemne. Prognozy na lata 2025-2027 zakladaja, ze planowane
koszty pozostang wyzsze od planowanych przychodéw. Wskazniki zyskownosci netto
osiggaja wartosci odpowiednio: (-)8,58-(-)3,18-(-)0,83%. Nalezy zaznaczy¢, ze jest to
ostrozna prognoza wynikajagca m.in. z realizacji kontraktéw z NFZ w 2025 roku;
przychody z NFZ przyjete do prognozy roku 2025 w stosunku do osiggnigtych
przychodéw z NFZ roku 2024 sg nizsze o 1,86%, tj. kwotg 766.810 zi, w planowanych
przychodach nie zostaly ujete ewentualne zaptaty za nadwykonania, jak rdwniez nie
skalkulowano warto$ci umow II péirocza 2025 roku;

2. Wskazniki plynnosci — zgodnie z zalozeniami jednostka prognozuje spadek w stosunku
do roku 2023 i 2024 poziomu wskaznikéw ptynnosci. Wskazniki ptynnosci biezacej
i ptynno$ci szybkiej majg przyblizong wartos¢; wskazniki ptynnosci biezacej uzyskuja
warto$¢ 0,45/0,41/0,42 (w roku 2024 0,66), a wskaznik plynnosci szybkiej wartos¢
0,41/0,38/0,40 (w roku 2024 0,62). Prognozowane pogorszenie ptynnosci nastgpuje przy
spadku w roku 2025 (w poréwnaniu do roku 2024) aktywoéw obrotowych o 7,81%,

Projekt Strona 12



tj. o kwotg 368.519 zt przy duzym wzroscie w roku 2025 (w stosunku do roku 2024)
zobowiazan krotkoterminowych i rezerw krotkoterminowych o 37,01%, tj. o kwote
2.640.245 zi, gdzie najwigkszy wzrost dotyczy zobowiazan z tytulu dostaw towarow
iustug — wzrost o 243,43% tj. o kwotg 2.424.874 zt. W kolejnych latach prognozy,
tj. w roku 2026 i 2027 wzrost zobowigzan krétkoterminowych i rezerw
krétkoterminowych (w stosunku do roku 2024) wynosi odpowiednio: 52,06%, co stanowi
kwote 3.713.661 zt, 56,08%, co stanowi kwote 4.000.997 zt.

Na uzyskang przez jednostke warto§¢ wskaznika ptynnosci w okresie prognozy wptyw ma
rowniez wysoko$¢ pozyczki udzielonej w 2007 roku z budzetu Miasta Lodzi, gdzie
do sptaty na dzien 31.12.2025 roku pozostaje kwota w wysokosci 3.032.952 zt (sptata
pozyczki od 2008 roku w ratach). Pozyczka ujeta jest w pozycji zobowigzania
krétkoterminowe, ale nie stanowi zobowigzan wymagalnych jednostki. Nie uwzgledniajac
ww. pozyczki, wskaznik biezacej ptynnosci w okresie prognozy wynidstby odpowiednio:
0,65/0,57/0,58.

3. Wskazniki efektywno$Sci — prognoza przewiduje utrzymanie wskaznika rotacji
naleznosci na poziomie zblizonym do roku 2024; wskazniki wynosza odpowiednio
33/30/30 dni (w roku 2024 33 dni), a ich warto$¢ punktowa wynosi 3 oraz znaczne
pogorszenie wartosci wskaZnika rotacji zobowiagzan (z tytutu dostaw towardw i ustug);
wskazniki wynosza odpowiednio 20/31/33 dni (w roku 2024 8 dni); mimo ich
pogorszenia wartos¢ punktowa utrzymana zostaje na poziomie roku 2024 i wynosi 7.
Przy tak prognozowanym wzroscie zobowigzan z tytutlu dostaw moga pojawic si¢
problemy z terminowym regulowaniem zobowigzan i moga wystapi¢ w jednostce
zobowigzania wymagalne. Jednakze wielkosci te sg akceptowalne ze wzgledu na liczbe
punktéw uzyskanych za ten wskaznik (100%).

4. Wskazniki zadluzenia

a) wskazniki zadluzenia aktywéw prognoza zaklada spadek poziomu wskaznika
wstosunku  do roku 2024, co wynika ze wzrostu zobowigzan dlugo
i krotkoterminowych oraz rezerw na zobowigzania przy spadku wartosci aktywow;
prognozowany wskaznik osigga wartosci 41-47-50% (w roku 2024 30%) i osigga
w kazdym roku prognozy 8 punktéw (w roku 2024 10 pkt), co oznacza bezpieczny
poziom. Na wartos¢ wskaznika ma réwniez wplyw pozyczka uzyskana z budzetu
miasta. Nie uwzgledniajac ww. pozyczki, wskaznik zadluzenia aktywéw plynnosci
w okresie prognozy wyniéstby odpowiednio:30/35/39%;

b) wskaznik wyplacalno§ci — prognoza zaklada znaczne pogorszenie wartosci
wskaznika, ktéry wynosi 3,60/7,12/9,57, co przektada si¢ na wartos¢ punktowa 4/0/0
pkt. Wynika to z faktu, znacznego wzrostu zobowigzan dtugo i krétkoterminowych
oraz rezerw oraz sukcesywnego zmniejszania kapitalu wlasnego z uwagi na osiagane
ujemne wyniki finansowe. Na uzyskana warto$¢ tego wskaznika wptyw ma réwniez
pozyczka zbudzetu Miasta Lodzi. Nie uwzgledniajac ww. pozyczki wskazniki

wyptacalnosci w okresie prognozy ksztattowatby sie¢ odpowiednio na poziomie
2,67/5,41/7,33.

Obie wartosci wskaznikéw zadluzenia w okresie prognozy uzyskuja taczng pulg punktow
na poziomie 12/8/8 - na 16 mozliwych.
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Prognoza MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2025-2027 (z})

Dane bilansowe 2025 wartos¢ | 2026 wartosé 2027 wartos¢
Wynik finansowy netto
trend: rosnacy -3 646 205 -1 485 976 -417 994

wnioski: w latach prognozy zalozono ujemne wyniki finansowe, w kolejnych latach ulegajq

zmniejszeniu

Majatek trwaly

trend: malejacy 24 219 290 22 469 290 20904 761
wnioski: majgtek trwaly jednostki bedzie stopniowo tracit na wartosci ze wzgledu na odpisy
amortyzacyjne,; brak srodkow finansowych na odtworzenie majgtku

Kapital wlasny

trend: malejacy 3260 823 1 774 847 1356 853

ujemnych wynikow finansowych

wnioski: kapitat wlasny w okresie prognozy ulega zmniejszeniu na skutek generowania

Przychody (zl) wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2025-

2027
Pozycje 2025 2026 2027

Przychody netto ze sprzedazy 41 315 250 45 476 896 48 813 351

1. Sprzedanych NFZ w tym: 40 370 000 44 376 896 47 588 351
a. POZ 27 000 000 29 713 996 31942 546
b. ambulatoryjna opieka specjalistyczna 8 920 000 9 990 400 10 739 680
c. rehabilitacja 3600 000 3780 000 3969 000
d. stomatologia i ortodoncja 850 000 892 500 937125
e. pozostata sprzedaz 0 0 0

2. Pozostatych w tym: 945 250 1 100 000 1225 000
a. profilaktyczne dziatania zdrowotne 185 250 250 000 300 000
b. pozostala sprzedaz ustug medycznych 450 000 500 000 550 000
c. wynajem 300 000 325000 350 000
d. inne 10 000 25 000 25 000
Pozostale przychody operacyjne w
tym: 1152 445 1270 000 1270 000
a. dotacje 50323 50 000 50 000
b. przychody z tytutu odpisow

amortyzacyjnych 1033112 1200000 1200000
c. darowizny 0 0 0
d. pozostate 69 010 20 000 20 000
Przychody finansowe 40 000 50 000 50 000
Zmiana stanu produktow 0 0 0

PRZYCHODY LACZNIE 42 507 695 46 796 896 50 133 351
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Koszty (zl) wyciag z rachunku zyskoéw i strat MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2025-2027

pozycje 2025 2026 2027

Koszty dzialalnoSci operacyjnej 45 950 900 48 092 872 50 391 344

1. Amortyzacja 1525197 1 550 000 1 580 000

2. Zuzycie materiatow i energii w tym: 1 968 680 2 043 490 2 104 795

a. materiatow niemedycznych 469 730 487 580 502 207

b. materiatow medycznych 368 950 382 970 394 459

c. energii i wody 1130000 1172940 1208 128

3. Ustugi obce w tym: 9 895 975 10 767 949 11 706 995

a. Ustugi niemedyczne 1974975 2055949 2123 795

b. Ustugi medyczne w tym: 9 583200

7921 000 8 712 000

- podwykonawstwo medyczne 7 240 000 7 964 000 8760 400

4. Podatki i optaty 130 200 133 000 158 250

5. Wynagrodzenia w tym: 27 107 105 28 082 961 29 122 030

a. wynagrodzenia ze stosunku pracy 25083 395 25 986 397 26 947 894

6. Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia 5286 543 5476 859 5679 502

7. Pozostale koszty rodzajowe 37200 38614 39 772

Pozostale koszty operacyjne 5700 10 000 10 000

Koszty finansowe w tym: 197 300 180 000 150 000

a. odsetki od kredytow/pozyczek 197 300 180 000 150 000

KOSZTY LACZNIE 46 153 900 48 282 872 50 551 344

WYNIK FINANSOWY NETTO -3 646 205 -1 485 976 -417 994
Wynik finansowy po dodaniu koszty

amortyzacji -2 121 008 64 024 1162 006

Pozostale zalozenia przyjete przez MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2025-2027

W  przedstawionym raporcie MCM ,Batuty” w Lodzi wskazano na nastgpujace

przedsiewzigcia okreslajace funkcjonowanie i rozwdj jednostki w roku 2025:

v’ zakup sprzetu medycznego na potrzeby realizacji $wiadczen POZ i AOS w ramach
programu FEnIKS (dotacja) kwota 300.000 zt,

v’ zakup sprzetu i aparatury medycznej ze Srodkow wiasnych kwota 157.219 zi,

v" zakup innych $rodkow trwatych kwota 20.000 zi,

v zakup urzadzen i sprzetu komputerowego kwota 136.600 zt.

W latach nastgpnych, tj. 2026-2027 na dzien sporzadzania raportu nie sa przewidziane inne

znaczace inwestycje, jakkolwiek niezbedne jest odnowienie floty samochodéw, ze wzgledu

na ich obecny stan techniczny i przebieg, skutkujacy wysokimi kosztami eksploatacji
i napraw.
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Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,Baluty” w Lodzi majacych wplyw
na sytuacje ekonomiczno-finansowsg

Wsréd czynnikow majaeych kluczowy wplyw na sytuacje finansowg Centrum nalezy

wskaza¢:

1. obcigzenie zwigzane z pozyczka nr 1/2007 o lacznej wartosci (na dzien 31.12.2024 r.)
3.032.951,52 zi. Jej warto$¢ wplywa na ksztaltowanie si¢ wskaznikow ptynnosci,
zadtuzenia Centrum oraz ocen¢ struktury pasywow, zwiekszajac udziat kapitatu obcego
w finansowaniu aktywow;

2. opbznienia w zaplacie za tzw. nadwykonania §wiadczen medycznych. Zniesienie limitéw
przyje¢ pacjentdw w ramach zawartych kontraktow z NFZ w ramach AOS pozwolito
Centrum w 2024 roku na wykorzystanie posiadanego personelu i sprzgtu w sposéb
adekwatny do zapotrzebowania. Natomiast pojawigjgca si¢ w juz od II pdtrocza 2024
roku tendencja opdzniania zaplaty za s$wiadczenia nielimitowane, doprowadzita do
koniecznosci kredytowania ptatnosci za udzielone swiadczenia. Zaptata za nadwykonane
$wiadczenia z IV kwartatu 2024 roku po podpisaniu stosownych ugoéd z NFZ nastapita
dopiero w kwietniu 2025 roku. Problem nadwykonanych i niezaptaconych swiadczen
poglebia si¢ od poczatku 2025 roku;

3. modyfikacj¢ zasad finansowania swiadczen opieki ambulatoryjnej przez NFZ — wysokos¢
platnosci zaleze¢ bedzie od osiagnietego przez swiadczeniodawcéw poziomu uktadu
procentowego $wiadczen pierwszorazowych w danym zakresie. Konsekwencjg tych
zalozen i1 braku uzyskania odpowiedniego wskaznika przez §wiadczeniodawcéw bedzie
obnizenie wartosci punktu kontraktowego o 25%, co przelozy si¢ na zmniejszenie
wartosci podpisanych umow.

Planowany rozwoj dla MCM ,,Batuty” w Lodzi 2025-2027

1. modernizacja Przychodni Zdrowia przy ul. Marynarskiej 39, pod katem utworzenia CZAS,
co pozwoli na zaktywizowanie seniordw mieszkajagcych w najblizszym otoczeniu tej
lokalizacji,

2. wzmocnienie podstawowej opieki zdrowotnej poprzez realizacj¢ programoéw zdrowotnych
oraz obj¢cie opieka koordynowana wiekszej liczby pacjentow,

3. staty rozwoj zaplecza kadrowego i dziatania majace na celu pozyskanie pracownikdéw
medycznych o mozliwie najwyzszych kompetencjach,

4. kontynuacja realizowanych profilaktycznych dziatan zdrowotnych w ramach CZAS,
w trzech lokalizacjach, gdzie prowadzone sa zajecia edukacyjno-prozdrowotne. Seniorzy
uczestnicza w zajeciach gimnastycznych, usprawniajacych, artystycznych oraz
dydaktycznych,

5. pozyskiwanie srodkéw na realizacj¢ innych programéw zdrowotnych,

6. dzialania zwigzane z rozszerzeniem ustug dotyczacych medycyny pracy na kolejne

jednostki MCM ,,Batuty” w Lodzi i pozyskanie firm (pracodawcéw) do wspdtpracy w tym
zakresie.
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Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,Batluty” w Lodzi

za 2024 rok, funkcjonujacego jako samodzielny publiczny znaktad opieki zdrowotnej nalezy
stwierdzi¢, ze:

1. przedstawiona w raporcie analiza wskaznikéw dla prognozowanego okresu jest
rezultatem niepewnosci w zakresie wielkosci uméw na s$wiadczenia medyczne jak
1 ponoszonych kosztow w szczegdlnosci kosztéw swiadczen pracowniczych;

2. na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych 2024 roku oraz prognozy na lata
2025-2027 trzeba wskaza¢, ze jednostka znajduje si¢ w trudnej sytuacji, ale podejmuje
dziatania poprawiajace jej kondycj¢ finansowa;

3. wplyw na sytuacj¢ finansowa jednostki oraz na wartos¢ wskaznikow ma wzrost od 2025
roku zobowigzan gtéwnie z tytutu dostaw towardw i ustug; zagrozeniem dla jednostki
jest obnizenie wskaznikéw ptynnosci finansowej;

4. osiaganie przez jednostke ujemnych wynikow finansowych, skutkujacych zmniejszeniem
kapitatu wiasnego oraz wzrost zadluzenia ma wplyw na znaczne obnizenie wskaznika
zadtuzenia — wyplacalnodci;

5. na sytuacj¢ finansowa jednostki oraz na wielkosci uzyskanych wskaznikéw i ich ocen
wplyw ma niesplacone zobowigzanie — pozyczka z budzetu Miasta Lodzi w wysokosci
3.032.952 zt;

6. jednostka jest w trakcie realizacji programu naprawczego obejmujacego lata 2024-2026;
z przedstawionej prognozy wynika, iz koniecznym bedzie przyjgcie nowego programu
naprawczego na lata 2027-2029 (zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej).

MCM ,Batuty” w Lodzi w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027
w oparciu o wyliczone wskazniki uzyskato odpowiednio 30/18/18 pkt na 70 pkt mozliwych
do uzyskania, co stanowi 42,86 / 25,71 / 25,71 %. Mimo prognozowanej poprawy wynikéw
finansowych (osiaganie mniejszych strat) sytuacja ekonomiczno-finansowa na podstawie
dokonanej oceny wskaznikéw ulega obnizeniu, wzrastajg zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania, jednostka ma problemy z plynnoscig finansowa, a wskazniki zadtuzenia
aktywéw i wyplacalnosci ulegaja pogorszeniu z uwagi na znaczny wzrost zobowigzan
irezerwy na zobowiazania, spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz
na ponoszone ujemne wyniki finansowe. W celu poprawy prognozowanej sytuacji
ekonomiczno-finansowej niezbedne beda dzialania restrukturyzacyjne, ktére doprowadzg
do zmniejszenia kosztow, atym samym do zmniejszenia zobowigzan. W zwigzku
z powyzszym w ocenie podmiotu tworzacego - konieczne jest kontynuowanie dziatan
naprawczych majacych na celu poprawe sytuacji finansowej jednostki.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z wymogami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
lecznicze] samodzielny publiczny zaklad opicki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne Miejskie Centrum Medyvezne ..Baluty™ w bLodzi przedstawito w wymaganym
terminie raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy zawierajgcy w szczegdlnosci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, tj. 2024. a takze prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Przedmiotowa ocena raportu o sytuacji ckonomiczno-finansowej zostata przygotowana
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej przez
komorke organizacyjng sprawujacg bezposredni nadzér nad samodzielnymi publicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej dla ktorvch podmiotem tworzacym jest Miasto 1.6dz, tj. Wydziat
Zdrowia 1 Spraw Spotecznych w Departamencie Zdrowia. Sportu i Spraw Spotecznych
Urzedu Miasta Lodzi.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki nalezy do kompetencji Rady
Miejskiej w Lodzi, tj. podmiotu tworzacego dla Miejskiego Centrum Medycznego ,.Batuty™
w Lodzi, co stanowi przedmiot niniejszego projektu uchwaty.
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