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WYSTAPIENIE POKONTROLNE 

Biuro Audytu Wewn~trznego i Kontroli w Departamencie Obslugi i Administracji 
Urz~du Miasta Lodzi, dzialajll.c na podstawie § 36 Regulaminu kontroli stanowill.cego 
za1ll.cznik do zarz~dzenia Nr 1094NIII15 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 20 maja 2015 r. 
w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli, w zwillZku z zakonczeniem czynnosci 
kontrolnych, udokumentowanych w protokole kontroli Nr DOA-BAK-I.I711.99.2016 
podpisanym w dniu 23 listopada 2016 r., przekazuje Pani Dyrektor niniejsze wyst~ienie 
pokontrolne. 

I. DANE IDENTYFlKACYJNE KONTROLI. 

TEMAT KONTROLI 
Umowy cywilno-prawne. 

KONTROLER 
Beata Rogalska-Jarosz, inspektor w Oddziale Kontroli w Biurze Audytu Wewn~trznego 
i Kontroli w Departamencie Obslugi i Administracji Urz~du Miasta Lodzi, upowaZnienie 
nr DOA-BAK-III.077.107.2016 z dnia 27.09.2016 r. 

JEDNIOSTKA KONTROLOWANA 
Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Lodzi 
90-012 L6dz, ul. Kilinskiego 102/102a 

KIEROWNIK JEDNOSTKI KONTROLOWANEJ 
Obowhtzki dyrektora pelni Pani Agnieszka Duszkiewicz-Nowacka, zgodnie z pismem znak: 
DPr-BZK-II.2021.72.2016 z dnia 29.08.2016 r. w sprawie powierzenia z dniem 29.08.2016 r. 
pelnienia obowillZk6w dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Lodzi, za zgodll. 
pracownika, na czas usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy Pana Andrzeja Kaczorowskiego. 
Wczesniej obowillZki dyrektora pelnila Pani Malgorzata Wagner, zgodnie z pismem znak: 
Or-UI.2120.2.66.2011 z dnia 14.07.2011 r. w sprawie powierzenia z dniem 18.07.2011 r. 
pelnienia obowillZk6w dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Lodzi, za zgodll. 
pracownika, na czas usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy Pana Andrzeja Kaczorowskiego. 



OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA PROW ADZENIE RACHUNKOWOSCI W JEDNOSTCE 

Pani Tamara Sagan, glowny ksi~gowy, zatrudniona w jednostce na tym stanowisku od dnia 
1.07.2008 r. w pelnym wymiarze czasu pracy. 

OKRES OBJ~TY KONTROLt\ 
Od dnia 1.01.2016 r. do dnia 31.08.2016 r. 

II. OCENA KONTROLOWANEJ DZIALALNOSCI. 

Biuro Audytu Wewn~trznego i Kontroli w Departamencie Obslugi i Administracji UML 
ocenia pozytywnie z zastrzei:eniami dzialalnosc jednostki w zakresie zawierania umow 
cywilno-prawnych, w okresie obj~tym kontrol~. 

III.OPIS UST ALONEGO ST ANU FAKTYCZNEGO. 

1. Opis statusu jednostki. 

Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Lodzi, zwany dalej MOPS lub jednostk~ 

kontrolowan~ utworzony zostal na podstawie Uchwaly Nr VI/84/90 Rady Miejskiej w Lodzi 
z dnia 12.12.1990 r. (z pofu. zm.). 
Zgodnie ze statutem, w nowym brzmieniu w tresci jednolitej nadanym uchwal~ 

Nr VIlIll 02/03 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 5.03.2003 r. (z pofu. zm) zmieniaj~c~ uchwal~ 
w sprawie utworzenia Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej, MOPS jest jednostk~ 
organizacyjn~miasta dzialaj~c~ w formie jednostki budzetowej. 

Zgodnie z § 2 statutu, MOPS realizuje oraz organizuje wykonanie zadafl miasta, 
w szczegolnosci z zakresu pomocy spolecznej, rehabilitacji spolecznej osob 
niepelnosprawnych oraz wspierania rodziny i systemu pieczy zast~pczej, okreslonych 
w przepisach prawa jako zadania wlasne gminy, zadania zlecone gminie, zadania powiatu 
oraz zadania powiatu z zakresu administracji ~dowej. 
MOPS wykonuje ponadto na zasadach okreslonych w porozumieniach zawartych przez 
miasto z organami administracji rz~dowej i innymi podmiotami zadania, w szczegolnosci 
z zakresu pomocy spolecznej, rehabilitacji spolecznej osob niepelnosprawnych oraz 
wspierania rodziny i systemu pieczy zast~pczej. 

Zgodnie z regulaminem organizacyjnym wprowadzonym zarz~dzeniem nr 5972NII14 
Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 27.03.2014 r., MOPS sprawuje nadzor nad prowadzonymi 
przez Miasto domami pomocy spolecznej, koordynuje i monitoruje dzialalnosc placowek 
opiekunczo-wychowawczych i centrow administracyjnych do obslugi placowek opiekunczo­
wychowawczych oraz na podstawie zawartych umow nad domami pomocy spolecznej 
i placowkami opiekunczo-wychowawczymi prowadzonymi przez inne podmioty na zlecenie 
Miasta Lodzi. 

W sklad MOPS wchodz~nast~pujl\Ce kom6rki organizacyjne: 
1) Wydzial Finansowo-Ksi~gowy, 
2) Wydzial Gospodarczo-Techniczny, 
3) Wydzial Koordynacji i Nadzoru, 
4) Wydzial Organizacyj no-Administracyjny, 
5) Wydzial Pomocy Rodzinie i Dziecku, 
6) Wydzial Pomocy Stacjonarnej, 
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7) I Wydzial Pracy Srodowiskowej, 
8) II Wydzial Pracy Srodowiskowej, 
9) III Wydzial Pracy Srodowiskowej, 
10) Wydzial Wspierania Ekonomii Spolecznej, 
11) Wydzial Wspierania Rodzinnej Pieczy Zast~pczej, 
12)Zesp61 Audytu Wewn~trznego, 
13) Zesp61 ds. BHP, 
14)Zesp61 ds. Kontroli Wewn~trznej, 
15) Zesp61 Radc6w Prawnych, 
16)Zesp61 ds. Rehabilitacji Spolecznej Os6b Niepelnosprawnych. 

2. Ustalony stan faktyczny. 

W trakcie przeprowadzonych czynnosci kontrolnych w jednostce, poczynione zostaly 
nast~puj ~ce ustalenia: 

2.1. Zakres uprawnien i kompetencii os6b odpowiedzialnych za przygotowanie i podpisanie 
umowy wynikajace z wewnetrznych akt6w prawnych oraz wymagane obowiazujacymi 
przepisami upowaZnienia. 

Kompetencje i uprawnienia wynikajilce ze statutu i regulaminu organizacyjnego MOPS. 

W statucie i regulaminie organizacyjnym MOPS, wprowadzonymi zgodnie z wymienionymi 
wyzej w pkt. 1 zarz~dzeniami Prezydenta Miasta Lodzi, okreslone zostaly kompetencje 
i uprawnienia dyrektora, zast~pc6w dyrektora, gl6wnego ksi~gowego oraz zakres dzialania 
poszczeg6lnych kom6rek organizacyjnych MOPS. 

Pelnornocnictwa i upowainienia. 

W okresie obj~tym kontrol~ dyrektor i zast~pca dyrektora MOPS posiadali pelnomocnictwa 
udzielone przez Prezydenta Miasta Lodzi zwi~ane z zawieraniem um6w cywilno-prawnych 
b~d~cych przedmiotem kontroli. 

Delegowanie zadan i uprawnien - zakresy czynnosci. 

W okresie obj~tym kontrol~ wyst@ily przypadki braku aktualnego zakresu czynnoscl 
pracownika na zajmowanym stanowisku (szczeg61owe ustalenia w protokole na str. 9-12). 

2.2. Wdrozenie w jednostce kontrolowanej procedur okreslajacych tryb postepowania przy 
zawieraniu um6w cywilno-prawnych. 

W trakcie trwania czynnosci kontrolnych, wewn~trzne akty prawne zawieraj~ce si~ 

w przedmiocie kontroli podlegaly aktualizacji i zmianom w ramach dzialan naprawczych we 
wsp61pracy z Zespolem do spraw dzialan naprawczych w MOPS, powolanym zgodnie 
z zarz~dzeniem nr 4396NIII16 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 5.09.2016 r., pod 
przewodnictwem Sekretarz Miasta Lodzi Pani Barbary Mrozowskiej-Nieradko. 

2.3. Umowy cywilno-prawne zawarte przez MOPS w okresie objetym kontrola tj. od dnia 
1 stycznia 2016 r. do 31 sierpnia 2016 r. 
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W okresie obj~tym kontrol~ w zakresie przedmiotowym kontroli umowy cywilno-prawne 
zawarte przez MOPS, przygotowywane i sporzfl,dzane byly przez pracownikow 
merytorycznych nast~pujfl,cych komorek organizacyjnych MOPS: 

a) Wydzial Gospodarczo-Techniczny, zwany dalej WGT, 
b) Wydzial Organizacyjno-Administracyjny, zwany dalej WOA, 
c) Wydzial Wspierania Ekonomii Spolecznej, zwany dalej WWES, 
d) Wydzial Wspierania Rodzinnej Pieczy Zast~pczej, zwany dalej WRPZ. 

Umowy b~dftce przedmiotem kontroli (szczegolowo opisane w protokole) zawierane byly na 
podstawie przepisow ustaw: 

• z dnia 29.01.2004 r. - Prawo zamowien publicznych (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 2164 
z po:m. zm.), 

• z dnia 24.04.2003 r. 0 dzialalnosci pozytku publicznego i 0 wolontariacie (Dz.U. 
z 2003 r. Nr 96, poz. 873 z po:m. zm.), 

• z dnia 9.06.2011 r. 0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zast~pczej (Dz.U. z 2011 r. 
Nr 149 poz. 887 z po:m. zm.), 

• z dnia 23.04.1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 380 z poin. zm.). 

W trakcie czynnosci kontrolnych, w zakresie umow cywilno-prawnych zawartych przez 
MOPS w okresie obj~tym kontrol~ ustalono nast~pujftce uchybienia i nieprawidlowosci: 

a) Na skontrolowanych umowach zawartych przez MOPS, sp0nfldzonych wedlug podzialu 
zadan przez WGT, brak bylo parafy pracownika merytorycznego odpowiedzialnego za 
przygotowanie umowy. 

b) W zakresie skontrolowanych umow zawartych przez MOPS, sporZfldzonych wedlug 
podzialu zadan przez WOA: 
• Przy sposobie wyplaty wynagrodzenia, nie okreslono precyzyjnie kto jest 

upowaZniony do potwierdzenia wykonania zleconych czynnosci. Umowy te zawierane 
sft przez MOPS w ramach obslugi kadrowo-administracyjnej prac Miejskiego Zespolu 
do spraw Orzekania 0 Niepelnosprawnosci, zwanego dalej MZON. Potwierdzenia 
wykonania czynnosci obj~tych przedmiotem umowy, na rachunkach dokonuje Pan 
Jacek Bednarek, Przewodniczfl,cy MZON. W umowach brakjest zapisu 0 umocowaniu 
PrzewodnicZflcego MZON do stwierdzania prawidlowosci wykonania przedmiotu 
umowy. Jest to istotne z uwagi na fakt, ze przewodniczftcy MZON nie jest 
pracownikiem MOPS, 

• Brak paraf pracownika merytorycznego odpowiedzialnego za sporZfldzenie 
i przygotowanie umowy, 

• Wys1flpil jeden przypadek, gdzie nie okreslono w sposob precyzyjny terminu, w jakim 
nas1flpi wyplata wynagrodzenia od momentu wplyni~cia rachunku od zleceniobiorcy 
za wykonany przedmiot umowy, 

• Na rachunkach brak jest daty zatwierdzenia rachunku do wyplaty przez dyrektora lub 
zast~pc~ dyrektora MOPS, 

• WyS1flpil jeden przypadek, gdzie przedmiot umowy okreslony zostal nieprecyzyjnie, 
tzn. czynnosci b~dftce przedmiotem umowy nie zostaly przyporZfldkowane do zakresu 
dzialania MZON. 

c) W zakresie skontrolowanych umow zawartych przez MOPS, sporzfl,dzonych wedlug 
podzialu zadan przez WWES: 
• WyS1flpil jeden przypadek, gdzie sprawozdania cz~sciowe, zgodnie z umowfl b~dflce 

formfl rozliczania poszczegolnych transz przyznanej dotacji, podpisane byly przez 
jednego czlonka zarzftdu beneficjenta, a zgodnie z wyciflgiem z Krajowego Rejestru 

4 



SBc.dowego do reprezentacji na zewnBc.trz wskazanych bylo dw6ch czlonk6w. W trakcie 
trwania czynnosci kontrolnych, beneficjent dostarczyl do MOPS wymagane 
upowai:nienie. 

• W przytoczonych ponizej postanowieniach okreslajBc.cych przypadki odst8J)ienia od 
umowy: 
1) "Zleceniobiorca moze odSt8J)ic od umowy do dnia przekazania dotacji, 

w przypadku wystBJ'ienia okolicznosci uniemozliwiajBc.cych wykonanie umowy", 
2) "Zleceniobiorca moze odst8J)ic od umowy jezeli Zleceniodawca nie przekai:e 

dotacji w terminie okreslonym w umowie, nie p6iniej jednak niz do dnia 
przekazania dotacji", 

3) "W przypadku odstBJ'ienia przez Zleceniobiorc~ od wykonania umowy po 
przekazaniu przez Zleceniodawce dotacji, Zleceniodawcy przysluguje kara 
umowna w wysokosci 2% kwoty dotacji okreslonej w umowie"; 
- bl~dnie uj~to zapis okreslajBc.cy termin wyst8J)ienia powyzszych okolicznosci. 
Z uwagi na form~ przekazywania dotacji w transzach, zapis powinien dotyczyc 

terminu przekazania I transzy dotacii. 
• Na formularzu sprawozdania cz~sciowego/koflcowego skladanego przez beneficjenta 

widniejBc. podpisy dw6ch pracownik6w, potwierdzajBc.cych rozliczenie dotacji pod 
wzgl~dem merytorycznym i rachunkowym. W okresie obj~tym kontrol~ nie przyj~to 
zasady, aby ostateczne przyj~cie sprawozdania i uznanie okreslonej kwoty dotacji jako 
prawidlowo rozliczonej bylo stwierdzone podpisem kierownika kom6rki 
organizacyjnej MOPS, odpowiedzialnego m.in. za prawidlowBc. realizacj~ obowiBc.Zk6w 
sluzbowych przez pracownik6w merytorycznych nadzorowanego Wydzialu. 
Prawidlowosc tej czynnosci jest podstawBc. do uruchomienia kolejnej transzy srodk6w, 
w przypadku dotacji przekazywanych zgodnie z umowBc. w transzach. 

• Wyst8J)il jeden przypadek, gdzie w umowie nie okreslono kwotowo wynagrodzenia 
nalemego wykonawcy za wykonany przedmiot umowy, uj~to jedynie spos6b jego 
kai:dorazowego wyliczenia. Z dokument6w udost~pnionych kontrolujBc.cej wynikala 
natomiast szacunkowa wartosc zam6wienia okreslona kwotowo (strona 51 protokolu). 

• Wyst8J)il jeden przypadek, w kt6rym zaistnialy r6znice pomi~dzy oplaconymi 
fakturami za dostarczonBc. uslug~ cateringowBc. i dokumentami sporzBc.dzonymi przez 
wykonawc~ potwierdzajBc.cymi dostarczone zestawy obiadowe i serwis kawowy 
w danym dniu szkolenia, - a listami obecnosci i potwierdzeniami przyj~cia uslugi 
przez uczestnik6w szkolefl w formie podpis6w sporZBc.dzonymi przez przedstawiciela 
zamawiajBc.cego (uczestnik jednym podpisem potwierdzal skorzystanie z serwisu 
kawowego i obiadu). W umowie odr~bnie ustalono kwot~ stawki jednostkowej za 
serwis kawowy i odr~bnie za obiad. Z dokument6w wynika, ze uczestnicy 
potwierdzali jednym podpisem skorzystanie z serwisu kawowego i obiadu. 
Rozbiernosci w ilosci podpis6w potwierdzajBc.cych odebranie serwisu kawowego 
i cateringu, a rejestrem wydanych posilk6w prowadzonym przez wykonawc~, zgodnie 
z wyjaSnieniem kierownika WWES, wynikaly przede wszystkim z nieobecnosci 
uczestnik6w na zaj~ciach. Szczegolowo rozbiernosci opisane zostaly na stronach od 
52 do 57 protokolu. 

Ponadto, w ramach rozliczania w WWES przyznanych dotacji, brak jest wypracowanego 
mechanizmu na identyfikacj~ oryginal6w faktur wpisanych do zestawienia, jako zaliczonych 
do wydatk6w poniesionych w ramach okreslonej kwoty dotacji, prawidlowo rozliczonej przez 
beneficjenta i zatwierdzonej przez zleceniodawc~. 
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3. W okresie obj~tym kontrolfl. tj. od dnia 1.01.2016 r. do dnia 31.08.2016 r. w MOPS 
przeprowadzona zostala kontrola (w dniach od 23.05.2016 r. do 12.08.2016 r. 
(z przerwami) przez Biuro Audytu Wewn~trznego i Kontroli w Departamencie Obslugi 
i Administracji UML w temacie "Umowy cywilno-prawne" za okres dzialalnosci 
jednostki od dnia 1.01.2013 r. do dnia 31.12.2015 r. 
W wyniku przeprowadzonej kontroli dzialalnosc jednostki w ww. zakresie zostala 
oceniona negatywnie i w zwi~u z tym wydane zostaly zalecenia (wyst@ienie 
pokontrolne znak: DOA-BAK-I.1711.58.2016 z dnia 9.09.2016 r.) z terminem wykonania 
30 dni od dnia wydania wyst@ieniapokontrolnego. Termin ten ulegl przedluzeniu do dnia 
31.12.2016 r. 

W zwi~u z zaistnialymi nieprawidlowosciami, zarZf\.dzeniem nr 4396NIII16 
Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 5.09.2016 r. powolany zostal Zesp61 do spraw dzialan 
naprawczych w MOPS pod przewodnictwem Sekretarz Miasta Lodzi Pani Barbary 
Mrozowskiej-Nieradko. 

W dniu rozpocz~cia niniejszej kontroli tj. 29.09.2016 r. do dnia jej zakonczenia 
tj. 4.11.2016 r. jednostka byla w trakcie wdraZania wydanych zalecen oraz dzialan 
naprawczych wskazanych i we wsp61pracy z ww. Zespolem. 

4. Szczeg610wy opis ustalonego stanu faktycznego zawarto w protokole kontroli, kt6ry 
zostal podpisany przez kontrolera i kierownika jednostki kontrolowanej w dniu 
23 listopada 2016 r. 

IV. UWAGI I WNIOSKI W SPRA WIE USUNIF;CIA STWIERDZONYCH 
NIEPRA WIDLOWOSCI. 

Na podstawie § 36 ust. 1 pkt. 6 Regulaminu kontroli stanowifl.cego zalf\.cznik do zarzfl.dzenia 
Nr 1094NIII15 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 20.05.2015 r., Biuro Audytu WewnC(trznego 
i Kontroli, biorfl.c pod uwagC( wnioski wynikajf\.ce z ustalen kontroli, wnosi 0 podjC(cie 
nast~pujfl.cych dzialan w celu zapobiegania wyst@ienia w przyszlosci stwierdzonych 
nieprawidlowosci : 
1. Zobowhtzanie kierownik6w kom6rek organizacyjnych MOPS, w kt6rych zawierane sf\. 

umowy cywilno-prawne do wzmozenia nadzoru merytorycznego nad wykonywaniem 
zadan przez podleglych pracownik6w, w tym do przestrzegania zasad kontroli 
funkcjonalnej w zakresie stwierdzania podpisem na przygotowywanym dokumencie, jego 
zasadnosci i zgodnosci merytorycznej z obowiflZujfl.cymi procedurami wewnC(trznymi 
(dotyczy m.in. sporzfl.dzania projekt6w um6w). 

2. W zawieranych przez jednostk~ umowach zlecenia stosowanie zasad: 
• precyzyjnego okreslania, kto jest upowai:niony do potwierdzania prawidlowosci 

wykonania zlecenia na rachunkach wystawianych przez zleceniobiorcC(, 
w przypadku gdy umowy dotyczfl. MZON (umowy zawiera si~ m.in. z osobami 
nieb~dflCymi pracownikami MOPS), 

• precyzyjnego okreslania terminu, w jakim nast@i wyplata wynagrodzenia od 
momentu wplyni~cia do zleceniodawcy rachunku wystawionego przez 
zleceniobiorc~ za wykonany przedmiot umowy, 

• datowania na rachunkach faktu zatwierdzenia przez dyrektora MOPS lub osob~ 
przez niego upowa:znionq, rachunku do wyplaty, 
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• precyzyjnego okreslania przedmiotu umowy (w szczeg61nosci gdy umowy dotycz8c. 
MZON, gdzie umowy zawiera si~ m.in. z osobami nieb~d8c.cymi pracownikami 
MOPS). 

3. ZobowiC\.Zanie kierownika kom6rki organizacyjnej MOPS, w kt6rej zawierane s8c. umowy 
cywilno-prawne na podstawie ustawy 0 dzialalnosci pozytku publicznego 
i 0 wolontariacie, do: 

• wzmozenia nadzoru merytorycznego nad realizacj8c. zadafl przez podleglych 
pracownik6w w zakresie prawidlowosci przebiegu procesu rozliczania 
przyznanych dotacji dla organizacji pozarz8c.dowych, 

• wypracowanie nowych skutecznych mechanizm6w weryfikacji sposobu 
wydatkowania srodk6w publicznych pochodz8c.cych z program6w unijnych 
w ramach um6w zawieranych na podstawie ustawy Prawo zam6wien publicznych 
m.in. na uslugi szkoleniowe, 

• wzmozenia nadzoru merytorycznego nad realizacj8c. zadafl przez podleglych 
pracownik6w w zakresie prawidlowosci sporz8c.dzania projekt6w um6w 
zawieranych na podstawie ustawy 0 dzialalnosci pozytku publicznego 
i 0 wolontariacie tj. dostosowywania poszczeg61nych jej zapis6w zgodnie 
z obowiC\.ZUj8c.cym wzorem do specyfiki zawieranej umowy, 

• potwierdzania podpisem na skladanych przez beneficjent6w dotacji 
sprawozdaniach, prawidlowosci dokonania rozliczenia przyznanych dotacji dla 
organizacj i pozarz8c.dowych. 

4. Wypracowanie takich mechanizm6w rozliczania dotacji w ramach um6w zawieranych 
przez MOPS z organizacjami pozarz8c.dowymi na podstawie ustawy 0 dzialalnosci pozytku 
publicznego i 0 wolontariacie, aby w spos6b rzeczywisty zabezpieczaly one kontrol~ 
wydatk6w, dokumentowanych w postaci zestawienia faktur w formularzu skladanego do 
MOPS sprawozdania. 

v. POUCZENIE 

Zgodnie z § 37 Regulaminu kontroli stanowi8c.cego zal8c.cznik do zarzapzenia 
Nr 1094NII/15 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 20.05.2015 r. kierownik jednostki 
kontrolowanej w terminie 21 dni od dnia otrzymania wystl:l1Jienia pokontrolnego, informuje 
zarz8c.dzaj8c.cego kontrol~ 0 sposobie wykonania zalecen, wykorzystaniu wniosk6w lub 
przyczynach ich niewykorzystania albo 0 innym sposobie usuni~cia stwierdzonych 
nieprawidlowosci. 
Wystl:l1Jienie pokontrolne zostalo sporz8c.dzone w dw6ch jednobrzmi8c.cych egzemplarzach, 
z kt6rych jeden otrzymuje kierownik jednostki kontrolowanej, a drugi zostaje wl8c.czony do 
akt kontroli. 
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