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Bez wzgledu na to, czy o tym wiemy i czy tego chcemy, nasze zycie jest dzietem sztuki. Aby prze-
zywac je zgodnie z wymogami sztuki, musimy wzorem innych artystow, stawiac sobie wyzwania,
ktore (przynajmniej w chwili, gdy je sobie stawiamy) wydaja sie niedosiezne. Musimy obierac sobie
cele, ktore (przynajmniej w chwili, gdy je obieramy) przerastajg nasze sity. Musimy wyznaczac sobie
standardy doskonatosci, ktore (przynajmniej w swietle naszych dotychczasowych osiggnie¢) wydaja

sie nam absolutnie niemozliwe do osiggniecia.
Musimy chcie¢ niemozliwego. Bez zadnych gwarancji, nie znajdujac oparcia w krzepigcych a wiary-
godnych prognozach, mozemy tylko zywic¢ nadzieje, ze dzieki dtugim i uporczywym staraniom zdo-

tamy ktoregos dnia sprostac owym standardom, osiaggnac¢ owe cele i dorosnac¢ do owych wyzwan.

Zygmunt Bauman, Sztuka Zycia
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EDUKACJA KULTURALNA
PO CO | DLA KOGO?

Bez kultury nie ma swiadomego, petnego poczucia wtasnej wartosci i dumnego ze
swojego miasta mieszkanca todzi. To od nigj zalezy takze charakter relacji z inny-
mi oraz umiejetnosci, kompetencje i zdolnos¢ tworczego dziatania. Nalezy rowniez
pamietaé, ze dzieki zaleznosciom kultury i edukacji istnieje sposobnos¢ wzrostu

kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie rozwoju spotecznego.

Nie zawsze pamieta sie o tych zaleznosciach. Jednak rosngce znaczenie i rola
edukacji kulturalnej we wspodtczesnym swiecie nie pozostawity obojetnymi na to
wtadz todzi. Spowodowaty podjecie dziatarh zmierzajgcych do wzmocnienia jej
pozycji w polityce kulturalnej Miasta, wypracowania standarddw oraz skonsolido-
wania dziatan z nig zwigzanych.

Juz w 2016 roku rozpoczeto pierwszy etap dziatan zmierzajgcych do ogto-
szenia w miescie programu edukacyjnego nawigzujgcego do jednego ze strate-
gicznych celéw Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi! tj. ,wdrozenie
miedzysektorowego miejskiego programu edukacyjnego obejmujgcego wspolne
dziatania miejskich instytucji kultury, placéwek oswiatowych i organizacji poza-
rzgdowych’”. Jednym z gtéwnych zadan Programu jest motywowanie tédzkiego
srodowiska kultury do podejmowania réznorodnych dziatan edukacyjnych, w tym
propagowania nowoczesnych form edukacji, takze tych o charakterze animacyj-
nym. Szczegolny nacisk potozono na:

wspieranie szeroko pojetej aktywnosci tworczej jednostki i jej kreatywnosci;
nabywanie i pogtebianie kompetencji przez mieszkarncéw todzi w dedy-
kowanych im interdyscyplinarnych dziataniach edukacyjnych taczgcych
kulture, sztuke i wiedze spoteczng w celu budowania i rozwijania kapita-
tu kulturowego oraz spotecznego;

edukacje estetyczng mieszkancow todzi i edukacje poprzez sztuke w celu
przygotowania do swiadomego i krytycznego odbioru tej ostatniej;

1 ,Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi” przyjeta Uchwatg Nr LIX/1252/13 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 27 marca 2013 r. w sprawie przyjecia ,Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi”
zaktualizowana Uchwatg Nr LXXV/2049/18 Rady Miejskiej w todzi z dnia 19 wrzesnia 2018 r. w spraw-
ie aktualizacji “Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi".
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e budowanie tozsamosci todzian, ksztattowanie w nich wrazliwosci na wie-

lokulturowosc¢;

e popularyzacje i upowszechnianie kultury oraz promocje wysokiej jakosci

ofert edukacyjnych.

Takie dziatania, stuzgce budowaniu twodrczego, aktywnego spoteczenstwa
rozwijane bedg przy statej obecnosci i aktywnej wspotpracy realizatoréw i od-
biorcéw Programu. Inspiracja modelowymi przyktadami ptyngcymi z réznych
miast Polski stawia przed nimi odwazne cele po to, by wdrazac¢ i rozwija¢ w todzi
najlepsze rozwigzania w zakresie edukacji kulturalne;.

Na potrzeby Programu przyjeto definicje kultury, majgca odniesienie zaréwno
do humanistycznego, antropologicznego, jak i socjologicznego jej rozumienia -
tgczaca w sobie podejscie wielu autorytetow z dziedzin z nig zwigzanych. Kultura
zatem to ,okreslony sposdb zycia, ktdry wyraza pewne znaczenia i wartosci nie
tylko w sztuce i nauce, ale takze w stworzonych przez zbiorowosc¢ instytucjach
i codziennym zachowaniu’. Rozpatrywana z tej perspektywy edukacja kulturalna
to tyle, co przygotowanie cztowieka do petnego uczestnictwa w zyciu okreslo-
nej zbiorowosci, lub szerzej - ,edukacja do bardziej Swiadomego uczestnictwa
w kulturze, ktéra dostarcza narzedzi zaréwno do samodzielnego, krytycznego,
pogtebionego rozumienia senséw poszczegdlnych wytwordw kulturowych, jak
i do samoswiadomego, sprawczego dziatania w sieci spoteczno-kulturowych re-
lacji”. Takie rozumienie definicji kultury i edukacji kulturalnej determinuje przyjete
w Programie cele strategiczne i metody dziatania.

Program jest pierwszym tego typu dokumentem operacyjnym w todzi, stano-
wigcym drogowskaz do realizacji zadan edukacyjnych dla wszystkich typdw miej-
skich instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych z sektora kultury wspotpracu-
jacych z Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta todzi, tédzkich
placowek oswiatowych oraz niezaleznych tworcow, edukatorow i animatorow.
Dokument jest efektem pracy zespotu eksperckiego, ktéry stworzyt jego zatoze-
nia. Program zaktada realizacje zadan na lata 2019-2021 z perspektywg dalsze-
go rozwoju. Niniejszy dokument, mimo usystematyzowanej struktury, pozostaje
,otwarty”. Kultura w nim zdefiniowana nie stanowi monolitycznego tworu dajgce-
go wpisac sie w sztywne ramy, jest ptynna, dynamiczna i podlega nieustannym
przemianom. Program zaktada uwazng obserwacje zachodzacych zmian oraz
dostosowywanie poszczegdlnych zadan do zmieniajgcych sie warunkéw i po-
trzeb w odniesieniu do stanu tédzkiej kultury oraz oczekiwan mieszkancow todzi.
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NA JAKIEJ PODSTAWIE?
RAMY PRAWNE PROGRAMU

Program Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi jest komplementarng
czescig i jednym z programow operacyjnych Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla
Miasta todzi, a bezposrednim punktem wyjscia do jego powstania byty ponizsze
cele wymienione w dwodch politykach sektorowych:

1. Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi

a) cel strategiczny UCZESTNIK: podniesienie poziomu uczestnictwa w kulturze
i rozwijanie kompetencji odbiorcow:

e cel operacyjny: zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow miasta w kulturze,
e cel operacyjny: rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkancéw po-
przez edukacje kulturalng: *stworzenie miedzysektorowego miejskiego
programu edukacyjnego obejmujgcego wspdlne dziatania miejskich in-
stytucji kultury, placéwek oswiatowych i organizacji pozarzadowych,
b) cel strategiczny ZARZADZANIE: wdrazanie innowacyjnych i efektywnych
modeli organizacji kultury:
o cel operacyjny: profesjonalizacja: *podnoszenie kompetencji zawodowych
kadry kultury,
cel operacyjny: *poprawa dostepnosci, réznorodnosci i innowacyjnosci oferty
kulturalnej.2

2. Polityka Rozwoju Edukacji dla Miasta todzi 2020+:

e cel strategiczny: szkoty i placowki oswiatowe o wysokim poziomie ksztat-
cenia, opieki i wychowania.

Ponadto dokument odwotuje sie do catej Strategii Zintegrowanego Rozwoju
todzi 2020+, a bezposrednio do jednego z jej filaréw: ,.SPOLECZENSTWO | KUL-
TURA toédz aktywna, uczaca sie i twércza - wzrost poziomu kapitatu spotecz-
nego i kulturowego dzieki rozwojowi edukacji, wzmocnieniu aktywnosci miesz-
kancdw i zwiekszeniu poziomu partycypacji spotecznej” i nastepujgcych celdw
strategicznych i operacyjnych:

2 Cele do realizacji bezposrednio poprzez Program.



1. Miasto - dobro wspélne - zbudowanie wysokiej jakosci kapitatu spoteczne-

go oraz partycypacji obywatelskiej todzian.

e Wsparcie dziatan organizacji spotecznych na rzecz likwidacji tédzkich ob-
szarow niedostatku i wykluczenia, w tym stuzgcych edukacji oraz wtgcze-
niu spotecznemu - zwtaszcza najmtodszych, a takze aktywizacji oséb nie-
petnosprawnych.

o edukacja stuzgca rozwojowi kapitatu spotecznego, prowadzona wsrod
najmtodszych todzian.

2. Kultura u podstaw - zwiekszenie uczestnictwa mieszkancéw w kulturze

dzieki efektywnemu wykorzystaniu potencjatu kulturalnego i kreatywnego todzi.

e upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotwodrczych, ktére
zaktadajg zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze, lepsze wy-
korzystanie potencjatu kulturowego Miasta (w tym zasobdw instytucji kul-
tury),

e powigzanie dziatan kulturotworczych z procesami rewitalizacji spotecznej
i programami wyréwnywania szans najmtodszych todzian wraz ze zwré-
ceniem uwagi na kulturowa aktywizacje pokolenia 60+,

e podjecie wspdtpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi, instytucjami
spoteczno-kulturalnymi, organizacjami pozarzadowymi, artystami i nieza-
leznymi animatorami,

e wspieranie ksztatcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalnej,

e rozwoj kapitatu kulturowego i kreatywnego tworzacego atrakcyjnos¢ Mia-
sta jako miejsca zamieszkania dla nowych mieszkancow.
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CO SIE DZIEJE?
ZDIAGNOZOWANE PROBLEMY

Na podstawie przeprowadzonego w pierwszej potowie 2017 roku badania po-
swieconego prowadzonym w todzi dziataniom z zakresu edukacji kulturalnej,
pracy edukatoréw, animatoréw i pedagogdw, inwentaryzacji zasobdéw w miegj-
skich instytucjach kultury, t6édzkich placéwkach oswiatowych, organizacjach po-
zarzgdowych wspotpracujgcych z Wydziatem Kultury Urzedu Miasta todzi przy-
gotowano opracowania, ktdére podczas pracy zespotu ekspertéw (powotanego
w drugiej potowie 2017 roku) postuzyty do zdiagnozowania problemow, z ktory-
mi boryka sie zaréwno sektor kultury jak i sektor edukacji:

e powielanie schematycznych propozycji edukacyjnych (mimo duzej liczby
ofert);

e niedobdr inicjatyw zwigzanych z pobudzaniem kreatywnosci, zaréwno
w sektorze kultury jak i o$wiaty;

e brak badan i analiz identyfikujacych specyfike otoczenia spotecznego,
w ktorym funkcjonujg miejskie instytucje kultury:;

e brak systemowej wspotpracy miedzy todzkim sektorem kultury a sekto-
rem oswiaty, (niewystarczajgca wspotpraca instytucji kultury z placéwka-
mi o$wiatowymi oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze kultu-
ry, mata liczba wspdlnych projektdw, rozproszenie lokalnego srodowiska
kultury);

e brak usystematyzowania dziatan z zakresu edukacji kulturalnej prowadzo-
nych przez miejskie instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe dziataja-
ce na terenie todzi i toédzkie placowki oswiatowe (w przewazajgcej liczbie
tych ostatnich brak programow edukacji kulturalnej);

o deficyt zaje¢ edukacyjnych i animacyjnych dedykowanych osobom do-
rostym;

e brak aktywnosci w kulturze duzego odsetka mieszkancow todzi (w szcze-
golnosci z obszaréw rewitalizowanych) zagrozonych wykluczeniem i wy-
kluczonych spotecznie;

e brak przygotowania instytucji kultury do pracy z osobami zagrozonymi
wykluczeniem i wykluczonymi spotecznie; deficyty kompetencji zawodo-
wych kadr kultury w zakresie animowania dziatan skierowanych do tego
typu odbiorcow;

11



krotkotrwatose i jednorazowos¢ inicjatyw edukacyjnych;

niewystarczajgca diagnoza potrzeb odbiorcdw - oferta nie jest przygoto-
wywana przy ich aktywnym udziale;

brak ciata o charakterze koordynujgcym dziatania edukacyjne, ktorego
zadaniem bytoby okreslanie priorytetdw, inicjowanie i pogtebianie wspot-
pracy, wypracowywanie zasad partnerstwa wsrod realizatoréw Programu;
brak systemowego wsparcia i szkolen stuzgcego rozwojowi kwalifikacji za-
wodowych o0séb zajmujgcych sie edukacjg kulturalna;

niedobdr punktéw dystrybuujgcych informacje na temat ofert, produktow
tédzkiej kultury i dziatan kulturotwadrczych;

niedostosowanie sposobu realizacji edukacji kulturalnej oraz jej upo-
wszechniania do szybkich zmian w technologiach komunikacyjnych oraz
powigzanych z nimi zmian spotecznych;

niewystarczajgca liczba animatordw do realizacji projektéw edukacyjnych
w miejskich instytucjach kultury:;

zbyt mata ilos¢ srodkow finansowych na edukacje kulturalng - brak spdj-
nej polityki ich dystrybucji i systemu monitorowania;

brak dostatecznej swiadomosci korzysci ptyngcych z posiadania kompe-
tencji kulturowych u réznych grup odbiorcow;

niewystarczajgca baza infrastrukturalna (min. pracownie tworcze, sale te-
atralne, etc.), zardwno w instytucjach kultury jak i placoéwkach oswiatowych;
niewystarczajgca jakosc oferty adresowanej przez organizacje pozarzado-
we i podmioty komercyjne do placéwek oswiatowych:;

brak formalnej mozliwosci certyfikowania dobrych praktyk edukacyjnych
w dziedzinie kultury;

brak poczucia profesjonalizacji zawodu wsrdéd edukatordw i animatoréw,
brak pewnosci zatrudnienia zwigzany z jednorazowoscig inicjatyw eduka-
cyjnych.

Powyzej przedstawione problemy postuzyty za punkt wyjscia w opracowaniu

czterech celdw strategicznych i gtobwnych zadan do realizacji w trakcie wdrazania
Programu.
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WYZWANIA
PRZED CZYM STOI REALIZATOR?

1. Podstawowym wyzwaniem w realizacji Programu jest zmiana myslenia
o edukacji kulturalnej i sposobach jej prowadzenia. Wymaga to dziatan
uswiadamiajgcych znaczenie edukacji kulturalnej zaréwno w szkolnictwie
systemowym, jak i edukacji nieformalnej, a takze wysitkdbw na rzecz silniej-
szego witgczenia jej w oferte miejskich instytucji kultury, tédzkich placowek
oswiatowych, organizacji pozarzgdowych oraz innych podmiotéw dziataja-
cych na terenie todzi.

2. Drugim wyzwaniem jest dostep do edukacji kulturalnej. Docelowo odbior-
cg Programu powinien by¢ ogdt mieszkancéw todzi, czyli wszystkie grupy
wiekowe i spoteczne. Zwiekszy to szanse na petniejszg partycypacje w kul-
turze i zyciu spotecznym mieszkancéw miasta, niezaleznie od tego, kim
sg, z jakich srodowisk sie wywodzg i w jakiej sytuacji sie znajdujg. Mimo ze,
gtéwny nacisk w zadaniach na lata 2019-2021 potozono na systemowe roz-
wijanie wspotpracy z sektorem oswiaty (przedszkola, szkoty podstawowe,
ponadpodstawowe i inne placowki oswiatowe), osoby doroste, w tym se-
niorzy, beda posrednimi odbiorcami Programu - jako rodzice, prawni opie-
kunowie, dziadkowie, uczestnicy projektow miedzypokoleniowych. W mia-
re realizacji Programu i w dalszej perspektywie czasowej (2021+) zaktada sie
jego rozszerzanie takze o dziatania skierowane do osob, ktére zakonczyty
juz systemowg edukacje - inspirujgc sie zatozeniami i rekomendacjami eu-
ropejskiego programu ,Uczenie sie przez cate zycie” (LLP - Lifelong Learning
Programme).

3. Kolejnym z wyzwan jest nawigzanie wspotpracy z todzkimi szkotami o pro-
filach artystycznych i wyzszymi uczelniami artystycznymi podlegtymi Mini-
sterstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego - wypracowanie dziatan wtg-
czajacych je w realizacje Programu.

4. Waznym wyzwaniem jest zmiana funkcjonujgcego w wielu placowkach
oswiatowych przekonania, ze kierowana do nich oferta komercyjna, nie
zawsze spetniajgca standardy jakosciowe, gwarantuje petne uczestnictwo
w kulturze.

5. Powaznym wyzwaniem w realizacji Programu jest niwelacja deficytow
w obszarze kompetencji kulturowych wsréd dorostych mieszkancéw mia-
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sta todzi zagrozonych wykluczeniem i wykluczonych spotecznie wywodza-
cych sie ze srodowisk zdegradowanych spotecznie i rodzin dysfunkcyjnych.
Réwnie istotnym wyzwaniem jest dgzenie do poprawy warunkdéw pracy
sektora kultury i oswiaty, ktorych zajecia zwigzane sg z edukacjg kulturalna.
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MISJA
EDUKACJA DO UDZIAtU
W KREACJI

Misja Programu ,EDUKACJA DO UDZIALU W KREACIJI” wynika z zatozen pro-
gramowych i wigze sie z priorytetowymi wyzwaniami przedstawionymi w doku-
mencie. Prowadzona zgodnie z nig edukacja kulturalna stuzy¢ bedzie rozwijaniu
potrzeb twoérczego, Swiadomego i aktywnego uczestnictwa w kulturze, zwiek-
szaniu kompetencji kulturowych mieszkancow todzi potrzebnych do petnego
uczestnictwa w zyciu lokalnej wspdlnoty.

Hasto LUDZIE -> ODWAGA - DZIALANIA - ZWIAZKI opisuje charakter Programu
opartego na dialogu sztuki, kultury, oswiaty i samorzadu, w wyniku ktérego wspol-
nie realizowane bedg przez twoércéw kultury, ekspertdw, animatordw, artystéw, pe-
dagogodw i urzednikdw odwazne, tworcze i innowacyjne projekty edukacyjne.
Zatozenia programowe stanowigce zatacznik nr 1 sg komplementarng czescia
Programu i punktem odniesienia dla realizacji kolejnych wyznaczanych w nim
celdw strategicznych i zadan.
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Fundacja Dziatania
Projekt Swietlice Artystyczne 2018 warsztaty z artystami
- zdzieémi i mtodzieza - dotknietymi wykluczeniem spotecznym
’ fot. Tomasz Ogrodowczyk
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CELE STRATEGICZNE
CO | JAK ZROBIC?

Opisane cele strategiczne korespondujg ze sobg, tworzac catosciowy uktad i w re-
alizacji Programu nalezy rozpatrywac je kompleksowo. Wytagczenie ktéregokol-
wiek z nich wptynie negatywnie na efektywnos¢ Programu.

CEL STRATEGICZNY NR 1
KREACIJA | KOOPERACIJA

Cel strategiczny nr 1 jest celem nadrzednym, ktéry determinuje pozostate cele
i zadania. Wynika on z pedagogiki tworczosci i wywodzgcej sie z niej koncep-
cji ,pomocy w tworzeniu” , ktérej gtdwnym priorytetem jest wychowanie dzieci,
mtodziezy i dorostych do twdrczosci oraz pomoc osobom i grupom w tworzeniu
i rozwijaniu postawy tworczej. Cel zaktada planowe, systematyczne oddziatywa-
nie na cztowieka i grupe w kazdej dziedzinie zycia spotecznego poprzez:

e inspirowanie zdolnosci twodrczych,

e usuwanie barier uniemozliwiajgcych twadrczosé,

e rozwijanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych w twdrczym mysleniu

i dziataniu.

Wyzej wymieniony cel jest z jednej strony emanacja strategicznych haset ,t6dz
kreuje” oraz ,Kreatywna todz", z drugiej zas narzedziem realnego wsparcia ich
dalszej realizacji oraz pomocg w konsekwentnym budowaniu miasta otwartego
na kreatywnosc¢ i przyjaznego twércom w rozumieniu tworczych obywateli todzi.

ZADANIA NA LATA 2019-2021 ZWIAZANE Z REALIZACIJA CELU STRATEGICZNEGONR 1

1. Przeprowadzenie cykli szkoleniowych przeznaczonych dla realizatoréw Pro-
gramu w oparciu o cel strategiczny nr 1, stuzgcych pobudzaniu i rozwijanie
ich potencjatu kreatywnego.

2. Udzielanie dotacji celowych stuzgcych min. poszerzaniu oferty edukacyjnej,
promocji uczestnictwa w zyciu kulturalnym, edukacji estetycznej i edukacji
poprzez sztuke, przygotowaniu do krytycznego odbioru tej ostatniej, rozwi-
janiu wartosci obywatelskich oraz wzmacnianiu tédzkiej tozsamosci.
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3. Realizacja otwartych konkursow ofert z wyodrebnieniem zadan z zakresu
edukacji kulturalnej zgodnych z zatozeniami programowymi i celem stra-
tegicznym nr 1.

4. Opracowanie zatozen w oparciu o idee celu strategicznego nr 1 i wdrozenie
programu grantowego ze wsparciem tutorskim dla miejskich instytucji kul-
tury, tédzkich placéwek oswiatowych, organizacji pozarzadowych, niezalez-
nych edukatoréw, animatorow i artystow.

5. Opracowanie zasad funkcjonowania programu pn. ,Swietlice kultury” pole-
gajgcego na realizacji przez tédzkich artystéw autorskich programow stu-
zacych pobudzaniu kreatywnosci dzieci i mtodziezy i przystgpienie do jego
wdrazania w tédzkich placéwkach oswiatowych.

CEL STRATEGICZNY NR 2
PARTYCYPACIJA | DIALOG

Cel zaktada dostosowanie dziatan do rzeczywistych potrzeb jego realizatorow
oraz odbiorcéw dzieki dialogowi na osi kultura - sztuka - oswiata - samorzad na
rzecz prowadzenia procesu opisanego w zatozeniach programowych. Tak rozu-
miana partycypacja to proces prowadzacy do uczynienia samego srodowiska od-
powiedzialnym za ksztattowanie i realizacje Programu. Cel zaktada stworzenie
mechanizmow, ktore sprawig, iz Program jest ksztattowany, rozwijany, doskona-
lony przez samo srodowisko animacyjne i edukacyjne, ale we wspdtpracy z wia-
dzami samorzgdowymi, instytucjami kultury i innymi podmiotami. Oznacza to, iz
dokument formutuje jedynie mechanike, zasady funkcjonowania Programu, kto-
re wymagajg uszczegdtawiania i rozwijania przez samo srodowisko.

Szerokie wtgczenie przedstawicieli sektorow kultury, oswiaty i samorzgdu
w ksztattowanie i realizacje Programu skutkowa¢ winno rosngcg z nim identyfika-
cja. Efektem bedzie skuteczniejsze upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan
kulturotwoérczych poprzez systemowe i systematyczne stymulowanie, wspoma-
ganie i tworzenie warunkéw do zbiorowej i indywidualnej aktywnosci kulturalnej
mieszkancow todzi.

ZADANIA NA LATA 2019-2021 ZWIAZANE Z REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO NR 2

1. Tworzenie sieci wspodtpracy oraz budowanie partnerstw w celu osiggania
strategicznych celéw Programu.

2. Powotanie struktur organizacyjnych Programu, w szczegdlnosci Rady Pro-
gramu, ktorej podstawowym zadaniem bedzie okreslanie priorytetéw szko-
len, warsztatow, programow dotacyjnych - stuzacych realizacji jego misji
i celdw; inicjowanie i pogtebianie wspdtpracy, wypracowywanie zasad part-
nerstwa wsrod realizatordw Programu.

3. Pozyskiwanie do merytorycznej wspotpracy ekspertéw petnigcych role do-
radcze, edukacyjne, animacyjne, diagnostyczne i ewaluacyjne.

4. Opracowanie i wdrozenie programu grantowego realizujgcego idee wspot-
pracy miedzysektorowej i wspdlnych projektow twdrczych miejskich insty-
tucji kultury, tédzkich placéwek oswiatowych, organizacji pozarzgdowych,
niezaleznych edukatoréw, animatorow i artystow opartego na koncepcji
,pomocy w tworzeniu”.

5. Organizacja spotkan informacyjnych, w szczegodlnosci dla nauczycieli, ro-
dzicow, prawnych opiekundéw dzieci i mtodziezy pokazujgcych znaczenie
edukacji kulturalne;.
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Promocja misji Programu, dziatan edukatoréow, twércéw i animatoréw kul-
tury, prowadzenie dziatan popularyzujgcych dobre praktyki, w tym interne-
towej bazy dokumentujacej efekty pracy, jakie przynosi edukacja kulturalna,
z uwzglednieniem przewodnika po ofercie dziatan z jej zakresu.
Prowadzenie subdomeny na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi za-
wierajgcej biezgce informacje na temat Programu.

Realizacja corocznych konferencji tematycznych, foréw wymiany doswiad-
czen, sympozjow, etc.

CEL STRATEGICZNY NR 3
JAKOSC PRACY KADR KULTURY | OSWIATY

Zadaniem Programu jest udzielanie wsparcia edukatorom, pedagogom i anima-
torom kultury, w szczegdlnosci poprzez inicjatywy przeciwdziatajgce zjawisku wy-
palenia zawodowego, tworzenie mechanizmoéw rozwoju zawodowego oraz pro-
mowanie ich pracy. Realizacja tego celu przyniesie realng poprawe jakosci pracy
okreslonych grup zawodowych pracujgcych w todzi, co jest jednym z prioryte-
tow Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+

ZADANIA NA LATA 2019-2021 ZWIAZANE Z REALIZACJIA CELU STRATEGICZNEGO NR 3

Prowadzenie systematycznych badarn diagnozujgcych potencjat oraz po-
trzeby zwigzane z podnoszeniem kompetencji zawodowych kadr kultury
i oswiaty w todzi.

Przygotowanie diagnozy warunkdw pracy instruktorow i animatorow kul-
tury w miejskich instytucjach kultury, pedagogow realizujgcych zadania
z zakresu edukacji kulturalnej w tédzkich placéwkach oswiatowych oraz
animatoréw z organizacji pozarzgdowych.

Projektowanie, planowanie i organizacja statych cykli warsztatow, szkolen
i innych form rozwoju umiejetnosci oraz upowszechniania wiedzy na temat
edukacji kulturalnej skierowanych do kadr kultury i oswiaty.

Stworzenie statych rozwigzan o charakterze doradczym oraz form tutorin-
gu dla oséb zajmujacych sie edukacjg kulturalna.

Podniesienie prestizu pracy kadr kultury i oswiaty poprzez ustanowienie
dorocznej nagrody i przyznawanie jej osobom dbajgcym o wysokg jakos¢
edukacji kulturalnej oraz realizujgcym dziatania edukacyjne w sposéb inno-
wacyjny i wartosciowy zaréwno artystycznie, jak i spotecznie.

Opracowanie zasad i wdrozenie w miejskich instytucjach kultury i w pla-
cowkach oswiatowych cyklicznych praktyk i stazy dla studentow kierunkow
pedagogiczno-artystycznych, kulturoznawczych, etc. , w celu umozliwienia
mtodym kadrom poznania specyfiki pracy w danej branzy oraz wejscia na
rynek pracy w danym srodowisku zawodowym.

Realizacja corocznych konferencji tematycznych, sympozjéw, forow wymia-
ny doswiadczen, etc.

Opracowanie zasad i przystgpienie do wdrazania programu wyposazania
pracowni twoérczych, w celu podniesienia jakosci realizowanych ofert edu-
kacyjnych oraz komfortu pracy kadr kultury i oswiaty (dziatanie infrastruk-
turalne).
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CEL STRATEGICZNY NR 4
SAMOUCZENIE

Realizacja Programu zaktada state analizowanie ztozonych procesow kulturo-
wych, w ktérych uczestniczg réznorodne podmioty z zardwno z sektora kultu-
ry, jak i oswiaty. W zwigzku z tym niezbedna jest cykliczna autoewaluacja stu-
zgca refleks;ji, czyli namystowi nad wtasng dziatalnosciag. Analizowanie proceséw
i dziatann w konfrontacji z uzyskiwanymi w trakcie pracy rezultatami bedg stuzy¢
sukcesywnemu doskonaleniu Programu i samouczeniu jego wykonawcow. Do
realizacji celu powotywane beda dorazne zespoty badawcze, ktére w rocznych
cyklach beda obserwowac i diagnozowac¢ wybrane zagadnienia i stan edukacji
kulturalnej na terenie todzi - w zakresie objetym programem - oraz przedstawiac
wyniki badan w formie raportow. Te z kolei beda zrédtem danych stuzacym do-
skonaleniu dziatanh edukacyjnych oraz kadr kultury i oswiaty.

ZADANIA NA LATA 2019-2021 ZWIAZANE Z REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO NR 4

1. Realizacja cyklicznych badan, opracowanie na potrzeby Programu modelu
ewaluacyjnego opartego na zréznicowanych metodach badawczych i ewa-
luacyjnych.

2. Opracowanie miernikdw stuzgacych monitorowaniu zadan wykonywanych
przez realizatorow Programu.

3. Realizacja cyklicznych spotkarn ewaluacyjnych w gronie Rady Programu:
ewaluacja na poziomie strategicznym (raz w roku) i ewaluacja na poziomie
operacyjnym (doraznie).

4. Wdrozenie w gronie realizatoréw cyklicznego corocznego raportowania
ewaluacyjnego Petnomocnikowi i Radzie Programu.

5. Utworzenie elektronicznej bazy wiedzy na subdomienie Programu na stro-
nie Urzedu Miasta todzi, gdzie prezentowane bedg rezultaty ewaluacji stu-
zace sukcesywnemu doskonaleniu i rozwijaniu Programu.

6. Wydawanie poradnikéw metodycznych dotyczacych praktyk edukacyjnych
w formie elektronicznej i papierowe;j.
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CO DALEY?
CELE W DtUZSZEJ
PERSPEKTYWIE

1. Stworzenie systemu certyfikowania edukatoréw, pedagogdw i animatordw
kultury, wykazujgcych sie kreatywnoscig, innowacyjnoscig oraz odpowie-
dzialnymi dziataniami na rzecz dobra lokalnej zbiorowosci.

2. Uruchomienie tédzkiego Regionalnego Obserwatorium Kultury zajmujg-
cego sie badaniami i diagnozowaniem stanu kultury w todzi i w regionie
(we wspodtpracy z instytucjg kultury Samorzgdu Wojewddztwa todzkiego,
osrodkami tego typu dziatajgcymi na terenie kraju, tédzkimi uczelniami
oraz akademickimi osrodkami badawczymi).
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Fundacja Miasto Projekt
Miedzynarodowa Konferencja Edukacji Kulturalnej 2018
fot. Michat Awin




Viii

REALIZATORZY
KTO W PROGRAMIE?

PROGRAM
WSPARCIA
IROZWOJU

EDUKACJI
KULTURALNEJ

{V £ODZI

Podstawowymi podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje Programu sg dwie
komorki organizacyjne Urzedu Miasta todzi: Wydziat Kultury i Wydziat Edukacji,
do ktérych naleze¢ bedzie nadzorowanie i monitorowanie procesu realizacji Pro-
gramu. W strukturach Urzedu Miasta todzi utworzone zostanie stanowisko Pet-
nomocnika Prezydenta Miasta todzi ds. edukacji kulturalnej odpowiedzialnego
za koordynacje zadan zwigzanych z realizacjg Programu, za jego promocje, bu-
dowanie relacji pomiedzy wszystkimi sektorami i podmiotami odpowiedzialny-
mi za edukacje kulturalng na terenie todzi. Petnomocnik zapewni zwiekszenie
efektywnosci komunikacyjnej oraz sprawng realizacje zatozen i celdw Programul.
Bezposrednio z Petnomocnikiem wspotpracowac bedzie Rada Programu, ktéra
stanowi¢ bedzie ciato doradcze i opiniodawcze, ponadto komorki organizacyjne
Urzedu Miasta todzi odpowiedzialne za wdrazanie Programu i podlegte jednostki.
Ponizej przedstawiony schemat ilustruje petng strukture organizacyjng Programu.

SCHEMAT ORGANIZACYINY — STRUKTURA WSPOLPRACY

PREZYDENT MIASTA tODZ|

I
| KOMORKI ORGANIZACYINE
} URZEDU MIASTA £tODZI

MIASTA tODZI

KULTURY URZEDU MIASTA tODZI

RADA PROGRAMU | ZESPOLY ROBOCZE, EKSPERCI |
Lo
ORGANIZACJE POZARZADOWE,
PELNOMOCNIK PREZYDENTA MIASTA ANIMATORZY, ARTYSCI
+0DZI D.S. EDUKACII KULTURALNEJ WSPOLPRACUJACY
Z WYDZIALEM KULTURY UMt
DYREKTOR WYDZIALU KULTURY URZEDU \ KOORDYNATOR W WYDZIALE KOORDYNATORZY DZIELNICOW! LIDERZY — l\:l(\lfﬁlsl:leSTVTUCJE

DYREKTOR WYDZIAtU EDUKAC)I URZEDU
MIASTA £tODZI

KOORDYNATOR W WYDZIALE

LIDERZY KULTURY
W £tODZKICH PLACOWKACH

KOMISJA DIALOGU |
OBYWATELSKIEGO I
D.S. KULTURY }

\ EDUKACJI URZEDU MIASTA tODZI

|| £GDZKIE CENTRUM DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI
| KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

} KOMISJA DIALOGU
| OBYWATELSKIEGO
| D.S. NOWOCZESNEJ EDUKACII

OSWIATOWYCH

\ ORGANIZACJE POZARZADOWE,

—_\ ANIMATORZY, ARTYSCI
WSPOLPRACUJACY

Z WYDZIALEM EDUKACII UMt
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a) PELNOMOCNIK PREZYDENTA MIASTA tODZI DS. EDUKACJI KULTURALNEJ
KOMPETENCIJE | ZADANIA

Petnomocnik powotywany jest przez Prezydenta Miasta todzi i jest czton-
kiem Rady programui;

Do zadan Petnomocnika nalezy min. organizowanie prac zwigzanych
z Programem;

Petnomocnik nadzoruje wdrazanie Programu, monitoruje jego realizacje
i wspotpracuje w tym zakresie z Wydziatem Kultury, Wydziatem Edukacji
oraz innymi komorkami organizacyjnymi Urzedu Miasta todzi, koordyna-
torami dzielnicowymi, miejskimi instytucjami kultury, tédzkimi placowka-
mi oswiatowymi i organizacjami pozarzadowymi realizujgcymi zlecone
zadania publiczne;

Petnomocnik organizuje posiedzenia Rady Programu, spotkania koor-
dynatoréw dzielnicowych i powotuje ekspertéw w zakresie wspodtpracy
z Radg Programui;

Petnomocnik jest odpowiedzialny za proces ewaluacji Programu;
Petnomocnik posredniczy w relacjach pomiedzy wspdtpracujgcymi ko-
modrkami organizacyjnymi Urzedu Miasta todzi a zewnetrznymi partne-
rami;

Petnomocnik rekomenduje dobre praktyki - projekty i programy realizo-
wane na terenie todzi;

Petnomocnik opracowuje roczne sprawozdania z wykonania Programu;
Petnomocnik koordynuje dziatania zwigzane z public relations i promocjg
Programu.

b) RADA PROGRAMU
KOMPETENCIE | ZADANIA
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Rada Programu jest ciatem doradczym i opiniodawczym, ktérego zasady
dziatania okresla oddzielny regulamin, a cztonkowie powotywani sg Zarzg-
dzeniem Prezydenta Miasta todzi;

Rada Programu jest kadencyjna (kadencja 3 lata), a jej cztonkowie moga
by¢ réwniez cztonkami kapituty dorocznej Nagrody edukacji kulturalnej
przyznawanej osobom, ktére realizujg dziatania edukacyjne w sposéb in-
nowacyjny, wartosciowy zarowno artystycznie jak i spotecznie;

Rada sktada sie z delegatdéw réznych srodowisk. W mysl zasady réwnej
reprezentacji proponowany jest nastepujacy sktad Rady: przedstawiciele
miejskich instytucji kultury - 3 osoby delegowane przez miejskie instytucje
kultury (specjalisci z zakresu edukacji lub animatorzy kultury), przedstawi-
ciele tédzkich placowek oswiatowych - 3 osoby delegowane przez todz-
kie placéwki oswiatowe (pedagodzy), przedstawiciel Zespotu Ekspertéow
opracowujgcego zatozenia programowe, przedstawiciel Komisji Dialogu
Obywatelskiego ds. kultury, 2 przedstawicieli organizacji pozarzgdowych
realizujgcych powierzone zadania publiczne z zakresu edukacji kulturalnej,
przedstawiciel todzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego, przedstawiciel Wydziatu Kultury i przedstawiciel Wydziatu
Edukacji Urzedu Miasta todzi;

Rada tworzy i rekomenduje zasady wspotpracy miedzy miejskimi instytu-
cjami kultury, placéwkami oswiatowymi i organizacjami pozarzgdowymi
w zakresie realizacji Programu edukacji kulturalnej;

Rada podejmuje decyzje dotyczace kierunkdéw zadan Programu oraz wy-
pracowuje dorazne rozwigzania dotyczgce sposobu ich realizacji;



Rada wspdlnie z Petnomocnikiem przedstawia coroczny raport z wdraza-
nia Programui;

Rada powotuje zespoty robocze sktadajgce sie z ekspertow i doradcow
(spoza swojego grona), ktorych zadaniem jest realizacja zadan zaplanowa-
nych i wyznaczonych przez Rade;

Cztonkowie Rady Programu propagujg zasadnos¢ istnienia Programu, po-
trzebe edukacji kulturalnej, cele strategiczne i idee zawarte w zatozeniach
programowych.

c) KOMORKI ORGANIZACYINE URZEDU MIASTA tODZI
ODPOWIEDZIALNE ZA WDRAZANIE | REALIZATORZY PROGRAMU
KOMPETENCIE | ZADANIA

c 1. WYDZIAL KULTURY URZEDU MIASTA tODZI

Podstawowym zadaniem Wydziatu Kultury jest koordynowanie oraz mo-
nitoring wdrazania Programui;

Wydziat Kultury wspotpracuje z Petnomocnikiem Prezydenta Miasta to-
dzi ds. edukacji kulturalnej, wyznaczonymi koordynatorami dzielnicowy-
mi, liderami w tédzkich placéwkach oswiatowych, miejskich instytucjach
kultury, organizacjami pozarzadowymi i wspdtpracujgcymi partnerami
zewnetrznymi;

Dyrektor Wydziatu Kultury wytania koordynatorow dzielnicowych z miej-
skich instytucji kultury:;

Wydziat Kultury informuje o dziataniach i inicjatywach podejmowanych
W ramach programui;

Wydziat Kultury odpowiada za dziatania organizacyjne i przyznawanie do-
rocznej nagrody dla osob realizujgcych dziatania z zakresu edukacji kultu-
ralnej w sposdb innowacyjny, wartosciowy zarowno artystycznie jak i spo-
tecznie;

Wydziat Kultury stwarza ramy i odpowiada za organizacje otwartych kon-
kurséw ofert na najlepsze inicjatywy z zakresu edukacji kulturalnej w todzi;
Wydziat Kultury organizuje doroczne forum (w tym forum ewaluacyjne)
animatorow i edukatoréw dziatajgcych w todzi z mozliwoscia prezentacji
najlepszych inicjatyw animacyjnych i edukacyjnych realizowanych w to-
dzi;

Wydziat Kultury we wspdtpracy z Wydziatem Edukacji wypracowuje za-
sady upowszechniania edukacji kulturalnej wséréd rodzicow i opiekundéw
prawnych jako tych, ktérzy bezposrednio odpowiadajg za rozwdj kultural-
ny dzieci i mtodziezy oraz wdraza proces edukacyjny w nadzorowanych
miejskich instytucjach kultury;

Wydziat Kultury podejmuje dziatania zmierzajgce do wypracowania sys-
temu motywowania miejskich instytucji kultury i organizacji pozarzado-
wych do statego podnoszenia jakosci oferty edukacji kulturalnej (progra-
my, szkolenia, nagrody);

Wydziat Kultury odpowiada za stworzenie, utrzymywanie oraz systema-
tyczne uaktualnianie strony internetowej Programu, uwzgledniajac bazy
danych, bazy kontaktéw, realizowanych zadan i projektow.

c 2. WYDZIAL EDUKACJI URZEDU MIASTA tODZI

Podstawowym zadaniem Wydziatu Edukacji jest koordynowanie oraz mo-
nitoring wdrazania Programu, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru

25



26

edukacji (w tym poprzez udziat przedstawiciela Wydziatu w pracach Rady
Programu);

Wydziat Edukacji wspodtpracuje z Petnomocnikiem Prezydenta Miasta to-
dzi ds. edukacji kulturalnej, wyznaczonymi koordynatorami dzielnicowy-
mi, liderami w toédzkich placowkach oswiatowych, miejskich instytucjach
kultury, organizacjami pozarzgdowymi i wspotpracujagcymi partnerami
zewnetrznymi;

Dyrektor Wydziatu Edukacji tworzy baze liderow wyznaczonych z miegj-
skich placowek oswiatowych;

Wydziat Edukacji udostepnia i przekazuje dane istotne dla petnej i aktual-
nej informacji na stronie internetowej Programu (w szczegdlnosci zwigza-
ne z bazami danych kontaktow i realizowanych projektow w podlegtych
placéwkach);

Wydziat Edukacji informuje podlegte placéwki o dziataniach, inicjatywach
oraz przedsiewzieciach podejmowanych w ramach Programui;

Wydziat Edukacji we wspdtpracy z Wydziatem Kultury odpowiada za dzia-
tania organizacyjne i przyznawanie dorocznej Nagrody dla osob realizuja-
cych dziatania z zakresu edukacji kulturalnej w sposdb innowacyjny i war-
tosciowy zardwno artystycznie jak i spotecznie;

Wydziat Edukacji wspotpracuje przy organizacji forum (w tym forum ewa-
luacyjnego) animatoréow i edukatorow dziatajgcych w todzi, podczas ktoé-
rego prezentowane beda najlepsze inicjatywy animacyjne i edukacyjne
realizowane w todzi;

Wydziat Edukacji we wspodtpracy z Wydziatem Kultury wypracowuje zasa-
dy procesu upowszechniania edukacji kulturalnej wsrod rodzicow i opie-
kunow prawnych jako tych, ktérzy bezposrednio odpowiadajg za rozwdj
kulturalny dzieci i mtodziezy oraz wdraza proces edukacyjny w podlegtych
placéwkach oswiatowych;

Wydziat Edukacji podejmuje wspdtprace w obszarze realizacji programow
edukacji kulturalnej - m.in. programu partnerskiego;

Wydziat Edukacji wspdtpracuje z Wydziatem Kultury przy tworzeniu priory-
tetow szkoleniowych dla edukatoréw, animatoréw i kadry pedagogicznej;
Wydziat Edukacji podejmuje wspdtprace z Wydziatem Kultury i Radg Pro-
gramu w zakresie wypracowywania narzedzi systemu motywowania pla-
cowek oswiatowych i pedagogow do prowadzenia edukacji kulturalnej
(programy, szkolenia, nagrody);

Wydziat Edukacji w scistej wspotpracy z Wydziatem Kultury prowadzi
kampanie informacyjng w placdéwkach oswiatowych na temat kierowanej
do nich oferty edukacyjnej zgodnej z zatozeniami Programu.

¢ 3. £tODZKIE CENTRUM DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

I KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

Przedstawiciel todzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego bierze udziat w pracach Rady Programui;

tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego we
wspotpracy z Pethomocnikiem Prezydenta Miasta todzi ds. edukacji kul-
turalnej, Wydziatem Edukacji i todzkim Kuratorium Oswiaty przygotowuje
propozycje szkolen dla kadry pedagogicznej;

tdédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
wspotpracuje z koordynatorami dzielnicowymi i liderami w placéwkach
oswiatowych w procesie wdrazania Programu we wszystkich jego aspektach;



tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
wspotpracuje przy tworzeniu systemu motywowania szkdt i nauczycieli
do prowadzenia edukacji kulturalnej (nagrody, programy, szkolenia);
tdédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
wspoétpracuje i udziela pomocy metodycznej przy tworzeniu dla szkdt
przyktadowych modutéw edukacyjnych z poszczegodlnych dziedzin: lite-
ratura, plastyka, muzyka, teatr, taniec, film, fotografia, muzealnictwo, dzie-
dzictwo kultury, etc;

tdédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
wspotpracuje przy organizacji forum animatoréw i edukatoréw dziataja-
cych w todzi (w tym forum ewaluacyjnego).

d) KOORDYNATOR DZIELNICOWY
KOMPETENCIJE | ZADANIA

e)

Koordynator dzielnicowy jest wyznaczany sposrdd pracownikdw miejskich
instytucji kultury (na zasadzie powierzenia dodatkowych obowigzkdow);
Koordynator dzielnicowy zbiera informacje nt. edukacji kulturalnej od
wszystkich realizatordw programu na wyznaczonym obszarze (w tym
W Mmacierzystej instytucji) w celu umieszczania i ich na stronie interneto-
wej Programu oraz w innych mediach i kanatach informacyjnych;
Koordynator dzielnicowy rozpowszechnia informacje o dziataniach doty-
czacych edukacji kulturalnej i wspdtpracuje z placéwkami oswiatowymi
na terenie danej dzielnicy w zakresie realizacji Programu;

Koordynator dzielnicowy odpowiada za monitorowanie realizacji oferty
edukacyjnej na terenie/obszarze objetym koordynacja i za koordynowanie
dziatan diagnostycznych oraz ewaluacyjnych;

Koordynator dzielnicowy odpowiada za nawigzywanie wspotpracy z pod-
miotami dziatajgcymi na danym obszarze, ktére moga wspierac realizacje
Programu, a takze za state informowanie ich o dziataniach podejmowa-
nych w jego ramach;

Koordynator dzielnicowy wspodtpracuje przy organizacji forum animato-
row i edukatorow dziatajgcych w todzi (w tym forum ewaluacyjnego);
Koordynator dzielnicowy podejmuje wspdtprace w obszarze realizacji pro-
gramow edukacji kulturalnej - m.in. programu partnerskiego;

Koordynator dzielnicowy jest cztonkiem zespotu koordynatordow i uczest-
niczy w spotkaniach zwotywanych przez Petnomocnika ds. edukacji kul-
turalnej i doraznie w pracach Rady Programui;

Koordynator dzielnicowy uczestniczy w spotkaniach, szkoleniach i warsz-
tatach organizowanych w ramach Programu, oraz rozpowszechnia infor-
macje na temat organizowanych szkolen, warsztatéw, etc.

REALIZATORZY
KOMPETENCIE | ZADANIA

e 1. LIDER - MIEJSKA INSTYTUCJA KULTURY

Wspotpracuje z koordynatorem dzielnicowym na danym obszarze, lidera-
mi w todzkich placéwkach oswiatowych, Wydziatem Kultury i Wydziatem
Edukacji Urzedu Miasta todzi;

Wspottworzy, promuje i realizuje zadania z zakresu edukacji kulturalnej;
Przekazuje do dzielnicowego koordynatora informacje dotyczgce aktual-
nie realizowanych programow edukacji kulturalnej;
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 Nawigzuje i rozwija wspodtprace z innymi instytucjami kultury, placéwka-
mi oswiatowymi, organizacjami pozarzgdowymi, animatorami i artystami
dziatajgcymi na terenie miasta todzi.

o Wspotpracuje przy organizacji forum animatorow i edukatorow dziataja-
cych w todzi (w tym forum ewaluacyjnego);

e We wspdtpracy z Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji odpowiada za
objecie procesem edukacji rodzicow i opiekundw prawnych jako tych, kto-
rzy bezposrednio odpowiadajg za rozwdj kulturalny dzieci i mtodziezy:

¢ Podejmuje wspotprace w obszarze realizacji aktualnie prowadzonych za-
dan i programdow edukacji kulturalnej;

e Pracownicy instytucji uczestniczg w spotkaniach, szkoleniach i warszta-
tach organizowanych w ramach Programu.

e 2. LIDER KULTURY W tODZKIEJ PLACOWCE OSWIATOWEJ

o Lider jest powotywany przez dyrektora placéwki w porozumieniu z radg
pedagogiczna placowki i jest jej cztonkiem;

¢ Informuje o dziataniach podejmowanych w ramach Programu, nawigzu-
je wspotprace z pedagogami i rodzicami w zakresie realizacji Programu
i wspiera inicjatywy placowki, w ktérej pracuje;

¢ Wspdtpracuje z koordynatorem dzielnicowym na danym obszarze w proce-
sie realizacji wszystkich aspektow Programu (w tym w procesie ewaluacji);

e Przekazuje do dzielnicowego koordynatora informacje dotyczgce aktual-
nie realizowanych w placéwce programoéw edukacji kulturalnej:

¢ Nawigzuje i rozwija wspotprace z innymi placoéwkami oswiatowymi, insty-
tucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi, animatorami i artystami
dziatajagcymi na terenie miasta todzi na rzecz edukacji kulturalnej;

e Zbiera informacje i rekomenduje uczniom lub podopiecznym placdwki
oswiatowej propozycje kulturalne godne polecenia ze wzgledu na realizo-
wane cele edukacji kulturalnej.

o Wspodtpracuje przy organizacji forum animatoréw i edukatorow dziataja-
cych w todzi (w tym forum ewaluacyjnego);

e We wspodtpracy z Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji lider odpowia-
da za objecie procesem edukacji rodzicow i opiekundéw prawnych w swo-
jej placowece, jako tych, ktorzy bezposrednio odpowiadajg za rozwdj kultu-
ralny dzieci i mtodziezy;

e Uczestniczy w spotkaniach, szkoleniach i warsztatach organizowanych
w ramach Programu oraz rekomenduje szkolenia i warsztaty organizowa-
ne w ramach Programu pozostatym cztonkom rady pedagogicznej swojej
placowki.

e 3. ORGANIZACIJA POZARZADOWA, ANIMATOR, ARTYSTA

e Wspodtpracuje z koordynatorem dzielnicowym na danym obszarze, lide-
rami w miejskich instytucjach kultury, liderami w todzkich placéwkach
oswiatowych, Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta to-
dzi; nawigzuje i rozwija wspdtprace z innymi organizacjami pozarzgdowy-
mi i todzkimi placowkami oswiatowymi dziatajgcymi na terenie miasta
todzi;

e Podejmuje sie realizacji zadan z zakresu edukacji kulturalnej we wspot-
pracy z Wydziatem Kultury lub Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta todzi
(dbajac szczegdlnie o innowacyjnosc i wysoka jakos¢ oferty);



f)

Przekazuje do dzielnicowego koordynatora informacje dotyczgce aktual-
nie realizowanych zadan z zakresu edukacji kulturalnej;

Wspdtpracuje przy organizacji forum animatoréw i edukatoréw dziataja-
cych w todzi (w tym forum ewaluacyjnego);

We wspdtpracy z Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji odpowiada za
objecie procesem edukacji rodzicow i opiekundw prawnych jako tych, kto-
rzy bezposrednio odpowiadajg za rozwdj kulturalny dzieci i mtodziezy:;
Podejmuje wspodtprace w obszarze realizacji programéw edukacji kultu-
ralnej;

Uczestniczy w spotkaniach, szkoleniach i warsztatach organizowanych
W ramach programu.

Informuje o programie i rekomenduje dziatania Programu.

PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
PARTNERZY ZEWNETRZNI
OBSZARY WSPOtPRACY

Podmioty wspodtpracujgce i partnerzy Programu to komorki organizacyjne Urze-
du Miasta todzi, miejskie jednostki organizacyjne, instytucje, organizacje poza-
rzgdowe, osoby, a takze srodowiska, ktdore mogg wspierac realizacje Programu
W sposob organizacyjny, doradczy lub finansowy. W pierwszym okresie jego wdra-
zania rekomendowane sg nastepujgce podmioty:

Biuro Strategii Miasta Urzedu Miasta todzi,

Biuro ds. Partycypacji Spotecznej Urzedu Miasta todzi,

Biuro ds. Rewitalizacji Urzedu Miasta todzi,

Biuro Obstugi Inwestora i Wspdtpracy z Zagranicg Urzedu Miasta todzi,
Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta todzi,

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w todzi,

Powiatowy Urzad Pracy w todzi,

Wojewddzki Urzad Pracy w todzi,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego,

Instytucje kultury Samorzgadu Wojewddztwa tddzkiego,

Uniwersytet todzki, Wydziat Nauk o Wychowaniu, Katedra Edukacji Arty-
stycznej i Pedagogiki Tworczosci,

Uniwersytet todzki Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Instytut Socjologii,
Uniwersytet todzki Wydziat Filologiczny Instytut Kultury Wspodtczesnej,
Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli,

tédzkie Kuratorium Oswiaty,

Klub Nauczyciela w todzi - Centrum Ustug Wspdlnych Oswiaty,

Dziat edukacji Muzeum Sztuki w todzi,

Polski Komitet Miedzynarodowego Stowarzyszenia Wychowania Przez
Sztuke Insea,

Polskie Stowarzyszenie Kreatywnosci,

Fundacja Wspierania i Rozwoju Kreatywnosci,

Osrodki badawcze i obserwatoria kultury istniejgce na terenie Rzeczypospolite,
Szkoty artystyczne i wyzsze uczelnie artystyczne w todzi.
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Muzeum Miasta todzi
Warsztat z cyklu Akademia Mtodego todzianina
fot. Bozena Szafranska
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ODBIORCY
KTO ZYSKA?

Program zaktada powszechng dostepnos¢ edukacji kulturalnej dla wszystkich
mieszkancow todzi (bez wzgledu na wiek, pte¢, miejsce pochodzenia czy szcze-
gdlne potrzeby edukacyjne), a oznacza, ze jest adresowany do:

e dzieciod 0do 3 lat,

e dzieci w okresie edukacji przedszkolnej,

e dziecii mtodziezy w okresie edukacji szkolnej,

e 0s0b dorostych (takze z uwzglednieniem specjalnych potrzeb edukacyjnych),

e seniorow.

Program ktadzie duzy nacisk na prace z udziatem rodzicow i opiekundw praw-
nych w celu wyposazenia ich w umiejetnos¢ i narzedzia swiadomego, odpowie-
dzialnego ksztattowania indywidualnego procesu edukacji kulturalnej dzieci
i mtodziezy oraz wspotksztattowania oferty tej edukacji jako partneréw nauczy-
cieli, animatorow, edukatoréw czy artystow.

Dodatkowo nalezy wymieni¢ szczegdlne grupy odbiorcow:

e rodziny z dzie¢mi (w tym rodziny wielopokoleniowe),

e mtodziez pozostajgca poza systemem edukacji formalnej,

e o0soby objete procesem rewitalizacji spotecznej,

e o0soby niepetnosprawne (dzieci, mtodziez i dorosli),

e osoby z grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(np. seniorzy,

e dzieci z rodzin ubogich, etc.),

e o0soby z obszardéw z ograniczonym dostepem do zorganizowanych dziatan
kulturalnych, tzw. ,pustyni kulturalnych” (blokowiska, zamkniete osiedla, etc.).

Beneficjentami programu sa takze realizatorzy programu - osoby uczestniczgce
W sposob bezposredni lub posredni w dziataniach scisle zwigzanych z prowadze-
niem edukacji. Sg to animatorzy, edukatorzy (takze niezalezni niefunkcjonujacy
w strukturach instytucji ani organizacji pozarzagdowych), pedagodzy oraz dyrek-
torzy placéwek oswiatowych i instytucji kultury.
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Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi
Piknik niepodlegtosciowy w Parku Zrédliska
fot. Artur Kaminski
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JAKIE NARZEDZIA?
PROMOCJA | KOMUNIKACJA

Podstawowymi narzedziami komunikacyjnymi Programu sa:

e Subdomena Programu na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi, na
ktérej dokumentuje sie oraz promuje dziatania z zakresu edukacji kultural-
nej, a takze prowadzi ogdlnodostepny kalendarz wydarzen planowanych
przez miejskie instytucje kultury lub organizacje pozarzadowe; baza kon-
taktdw tworzona we wspdtpracy koordynatordw dzielnicowych, Wydziatu
Kultury i Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta todzi,

e profile w ,mediach spotecznosciowych” prowadzone w celach informacyj-
nych nt. ofert i dziatarh programowych,

e poradniki, informatory, raporty z realizacji dziatan edukacyjnych jako wspar-
cie koncepcyjne, merytoryczne, metodyczne, zrédto praktycznych informacji,
przydatnych kontaktéw, innowacyjnych, ciekawych i inspirujgcych pomystéw,

e wyodrebniona w tédzkich placéwkach oswiatowych przestrzen stuzgca
zamieszczaniu informacji o ofercie edukacyjnej miejskich instytucji kultury
oraz dziatan organizacji pozarzgdowych wspieranych przez Urzad Miasta
todzi (rowniez tych rekomendowanych),

e spotkania organizowane dla koordynatordw i liderow w celu wymiany in-
formacji i promocji Programu,

e migjskie przestrzenie informacyjne wykorzystywane dla potrzeb informo-
wania mieszkancow o dziataniach z zakresu edukacji kulturowej,

e link do subdomeny Programu na stronach internetowych realizatoréw Pro-
gramu,

e drukowane materiaty informacyjne w formie pocztéwek i mapy edukacji kul-
turalnej,

e rzecznictwo w zwigzku z Programem prowadzone przez przedstawicieli
Rady Programu, koordynatoréw dzielnicowych, lideréw w tédzkich pla-
cédwkach oswiatowych, pracownikdw instytucji kultury, animatoréw i edu-
katoroéw, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych,

e spotkania i konferencje dotyczgce edukacji kulturalnej w todzi,

e wykorzystanie innych kanatdw komunikacyjnych - media masowego prze-
kazu typu telewizja, internet, radio, prasa w celach informacyjnych i promo-
cyjnych.

33



Pl

—
e ot

EC 1 t6dz - Miasto Kultury w todzi Narodowe Centrum Kultury Filmowej fé‘
Historie przysztosci 2017 warsztat filmowy Kingsajz
fot. Agata Melnyk

s

_ ) A= T . F .
. >, "w_gd-’-‘%. ,/

L




PROGRAM
WSPAKCIA
I ROZWOJU

KACJI
KULTURALNEJ

{VL DZI

Xi

ZA CO?
FINANSOWANIE PROGRAMU

Do realizacji zatozen programowych i celéw Programu, ktére wymagaja finan-
sowania, wydzielono w budzecie Urzedu Miasta todzi srodki finansowe, ktére
zgodnie z zadaniami beda wydatkowane miedzy innymi na konkursy grantowe,
dotacje celowe, projekty partnerskie, granty ze wsparciem tutorskim, program
Swietlic kultury”, szkolenia, nagrody dla animatoréw, organizacje foréw, zadania
zwigzane z badaniami i procesem ewaluacji.

STRUKTURA WYDATKOW

Dziatania podejmowane w ramach Programu zostaty zaplanowane na lata 2019-
2021. Wydatki na Program bedg ponoszone w trybie rocznym w ramach srodkdw
uchwalonych w budzecie Miasta todzi. W 2019 r. na realizacje Programu $rodki zo-
staty zaplanowane w Wydziale Kultury w dziale 921, rozdziale 92195, w zadaniu pn.
Edukacja kulturalna w wysokosci 150.000 zt z przeznaczeniem na:
e dotacje celowe z zakresu edukacji kulturalnej dla miejskich instytucji kul-
tury;
o dotacje na realizacje zadan publicznych z zakresu edukacji kulturalnej
w otwartych konkursach ofert dla organizacji pozarzagdowych;
e zlecanie ustug z zakresu edukacji kulturalnej;
e zlecaniezadanzwigzanychzpromocjgProgramuidziatanzzakresuedukacji
kulturalnej.

W przypadku ztozenia wnioskdw stypendialnych, ofert na dofinansowanie inicja-
tyw stowarzyszen i fundacji czy zgtoszenia do nagrody zastuzonego dziatacza kul-
tury, wpisujgcych sie w dziatania Programu, zaktada sie mozliwos¢ wykorzystania
srodkéw z innych zadan Wydziatu Kulturyw 2019 r, zaplanowanych w dziale 921,
rozdziale 92195, do ktdrych m.in. naleza:
e dofinansowanie inicjatyw kulturalnych stowarzyszen i fundacji - dotacje na
realizacje zadan publicznych z zakresu edukacji kulturalnej w trybie poza-
konkursowym dla organizacji pozarzadowych;
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e stypendia - stypendia dla artystow, animatoréw i edukatorow;

e nagrody dla zastuzonych dziataczy kultury - przyznawanie nagrod finan-
sowych.

W planie na kolejne lata zaktada sie finansowanie m.in.: konferencji branzowych,
konwentéw, wdrazanie programu wyposazania pracowni twoérczych, oraz zwiek-
szanie wsparcia istniejgcych juz programaow.

Przewiduje sie takze mozliwos¢ dofinansowywania dziatan z zakresu edukacji
kulturalnej przez inne komorki organizacyjne Urzedu Miasta todzi oraz pozyski-
wanie srodkéw zewnetrznych na konkretne projekty.
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KIEDY TO SIE ZACZELO?
PROCES TWORZENIA
PROGRAMU

Proces zmierzajacy do stworzenia dokumentu programowego rozpoczat sie
w pierwszej potowie 2017 roku i objgt nastepujgce czynnosci:

Etap 1. Analiza funkcjonujacych na terenie Rzeczypospolitej programow eduka-
cyjnych i istniejgcych opracowan badawczych zwigzanych z edukacja kulturalna.

Etap 2. Przygotowanie badania w celu zdiagnozowania stanu prowadzonej edu-
kacji kulturalnej w todzi skierowanego do miejskich instytucji kultury w todzi,
tédzkich placowek oswiatowych i organizacji pozarzgdowych realizujgcych zada-
nia z zakresu kultury w 2017 r. wytonionych w otwartym konkursie ofert Wydziatu
Kultury Urzedu Miasta todzi. Opracowanie wynikdéw ankiet.

Etap 3. Powotanie Zarzgdzeniem Nr 6918/VII/17 Prezydenta Miasta todzi zespotu
ekspertéw z réznych dziedzin: socjologia kultury, socjologia sztuki, kulturoznaw-
stwo, filmoznawstwo, teatrologia, pedagogika teatru, pedagogika tworczosci i pe-
dagogika spoteczna, edukacja muzealna, muzykologia, muzyka, animacja kultu-
ry, edukacja wizualna. Zadaniem zespotu byty analiza sprawozdan ankietowych,
analiza potencjatu kulturowego i kulturotwoérczego todzi w kontekscie projekto-
wanego Programu, przygotowanie zatozen dotyczacych Programu, okreslenie
gtéwnego celu, wyznaczenie celdw strategicznych i zaproponowanie mozliwych
do zastosowania rozwigzan i wytycznych w ramach Programu.

Etap 4. Prezentacja zatozen programowych i projektu Programu podczas zjazdu
komisji kultury Unii Metropolii Polskich (Katowice, grudzierh 2017 roku).

Spotkania informacyjne, dyskusje z przedstawicielami tédzkiego srodowiska
kultury, przedstawicielami oswiaty i przedstawicielami organizacji pozarzado-
wych na temat zatozen programu, zbieranie opinii (styczen 2018 roku).

Prezentacja zatozen programowych podczas Komisji Kultury Rady Miasta to-
dzi (luty 2018 roku).
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Etap 5. Przygotowane roboczej wersji dokumentu programowego (luty - kwie-
cien 2018 roku).

Etap 6. Drugi etap konsultacji z przedstawicielami todzkiego srodowiska kultury,
przedstawicielami oswiaty i przedstawicielami organizacji pozarzgdowych - pre-
zentacja roboczej wersji programu, zbieranie opinii i sugestii dotyczgcych propo-
nowanych rozwigzan (kwiecien - maj 2018 roku).

Etap 7. Prace redakcyjne, przygotowane dokumentu programowego. Prezentacja
dokumentu programowego podczas Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. Kultu-
ry, Komisji Kultury Rady Miasta todzi; konsultacje z Wydziatem Edukacji i Biurem
Strategii Urzedu Miasta todzi (maj - wrzesien 2018 roku).

Etap 8. Konsultacje spoteczne dotyczgce projektu Programu, ktdre odbyty sie
zgodnie z Zarzadzeniem Nr 9659/VII/18 Prezydenta Miasta todzi z dnia 31 paz-
dziernika 2018 r. (listopad 2018 r.).

Etap 9. Prace legislacyjne (listopad - grudzien 2018 r.).

Partycypacyjny model pracy obowigzywat podczas catego procesu przygo-
towan do ogtoszenia programu. Do dyskusji zapraszano przedstawicieli réznych
srodowisk: ekspertow, naukowcodw, przedstawicieli instytucji kultury, organizacji
pozarzgdowych, animatorow, nauczycieli i urzednikéw. Model partycypacyjny za-
chowany bedzie na kazdym etapie realizacji zatozen i wykonywania zadan pro-
gramowych zgodnie z celem strategicznym nr 2 programu.
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SLOWNIK WYBRANYCH POJEC

ANIMACJA KULTUROWA
dziatania podejmowane w konkretnej grupie, wspomagajgce te formy uczestnic-
twa jej cztonkow we wtasnej kulturze, ktére uznajg oni za wazne, a ktére s3g z ja-
kich$ powoddéw utrudnione. Animacja zawsze uwzglednia kulturowy potencjat
grupy, w ktorej pracujemy, a stuzy jego wzmocnieniu lub wydobyciu poprzez: 1)
inicjowanie nowych, pozgdanych relacji miedzy wszystkimi uczestnikami; 2) na-
wigzywanie relacji z innymi grupami i instytucjami; 3) umozliwianie podejmowa-
nia nowych dziatan; 4) umozliwianie suwerennego podejmowania decyzji; oraz 5)
wypracowanie, jesli jest taka potrzeba, modelu zmiany kulturowej.

Agata Skoérzynska

DZIEDZICTWO KULTUROWE

zasob rzeczy nieruchomych i ruchomych wraz ze zwigzanymi z nim wartosciami
duchowymi, zjawiskami historycznymi i obyczajowymi uznawanymi za podstawe
ochrony prawnej dla dobra konkretnego spoteczenstwa i jego rozwoju oraz dla
przekazania ich nastepnym pokoleniom, z uwagi na zrozumiate i akceptowane
wartosci historyczne, patriotyczne, religijne, naukowe i artystyczne, majgce zna-
czenie dla tozsamosci i ciggtosci rozwoju politycznego, spotecznego i kulturalne-
go, dowodzenia prawd i upamietniania wydarzen historycznych, kultywowania
poczucia piekna i wspodlnoty cywilizacyjnej.

Jan Pruszynski

EDUKACIJA
dziatania formalne i nieformalne na rzecz wspierania rozwoju jednostki i przy-
gotowania jej do zycia spotecznego, przy czym zardwno ,rozwdj jednostki”, jak
i ,przygotowanie do zycia spotecznego” przyjmujg rézne znaczenia, zalezne od
realizowanego w praktyce, cho¢ nie zawsze deklarowanego i uswiadamianego
programu tych dziatan.

Katarzyna Olbrycht

EDUKACIJA ESTETYCZNA

ksztatcenie emocjonalne i kulturalne tgczgce nastepujgce aspekty procesu eduka-
cyjnego: przekazywanie wiedzy o zjawiskach artystycznych; stymulowanie przezyc¢
i doznan w bezposrednim kontakcie z dzietem czy tekstem kultury, ksztattowanie
intelektu i wrazliwosci oraz pobudzanie postawy kreatywnej i ekspresji tworczej.
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KAPITAL LUDZKI
zasob wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i energii witalnej zawarty w kazdym cztowie-
ku i w spoteczenstwie jako catosci, okreslajgcy zdolnosci do pracy, do adaptacji do
zmian w otoczeniu oraz mozliwosci kreacji nowych rozwigzan.

Gary Stanley Becker

KAPITAL SPOLECZNY

0gdt norm spotecznych, sieci wzajemnego zaufania, lojalnosci, poziomych sieci
zaleznosci i kooperacji w danej grupie spotecznej. W tym pojeciu kapitat spotecz-
ny jest niezbednym elementem spoteczenstwa obywatelskiego.

Robert Putham

KAPITAL KULTUROWY

(wg Pierre’a Bourdieu) catos¢ débr symbolicznych, idei, wiedzy, umiejetnosci i przed-
miotdw o wartosciach kulturowych, jakie nabywa jednostka w czasie uczestnictwa
W ZycCiu spotecznym istniejaca w trzech postaciach: kapitat inkorporowany, wcielo-
ny, zinternalizowany, czyli wiedza tworzaca trwate dyspozycje jednostki - kompe-
tencje. Przejawia sie w formie kompetencji w jakiejs dziedzinie, poprawnym uzyciu
jezyka, znajomosci konwencji, orientacji w $wiecie spotecznym:; kapitat zobiektywi-
zowany, czyli dziedzictwo kulturowe, dobra kultury w postaci materialnej (obrazy
ksigzki, instrumenty, maszyny itd.); kapitat zinstytucjonalizowany poprzez uznanie
spoteczne (tytuty, dyplomy, zwyciestwa w konkursach, itd.) (...)

Na podstawie opracowania Barbary Fatygi

KOMPETENCIJA KULTUROWA

umiejetnos¢ uzytkowania wzorcdw kulturowych obowigzujacych w obrebie da-
nej kultury; w najszerszym ujeciu catoksztatt zdolnosci okreslajgcych kulturowe
zachowania cztowieka.

Leszek Korporowicz

TOZSAMOSC KULTUROWA
jedna z odmian tozsamosci spotecznej (zbiorowej). Wzglednie trwata identyfika-
cja grupy ludzi i pojedynczych jej cztonkdw z okreslonym uktadem kulturowym
tworzonym przez zespodt idei, przekonan, pogladow, z konkretnymi zwyczajami
i obyczajami oraz z danym systemem aksjologicznym i normatywnym. Zbior wie-
rzen i zachowan, wspadlny jezyk, ktéry odrdznia grupy etniczne od siebie i od kul-
tury dominujacej.

Marek S. Szczepanski

UPOWSZECHNIANIE KULTURY
ruch spoteczny lub dziatalnos¢ instytucjonalna, nastawiona na pozyskiwanie zwo-
lennikdw dla okreslonych wartosci kultury, okreslonego stylu uczestnictwa kultu-
ralnego, czy szerzej dla pewnego sposobu zycia. Dziatania tego typu polegajg na
rozszerzaniu audytoriéw kultury symbolicznej i na dynamizowaniu proceséw ak-
tywnosci kulturalnej, z wyraznym dgzeniem do sublimacji (uszlachetniania) i bo-
gacenia zycia kulturalnego cztonkdéw spotecznosci lokalnej i grup spotecznych.
Respektuje sie tu prawo jednostki do wtasnych preferencji i wartosci kulturalnych,
do dokonywania wyborow kulturalnych (tresci, formy, jakos¢ uczestnictwa w kul-
turze), zaktada jednak wspomaganie, stymulowanie i tworzenie warunkdéw oraz
bogacenie aktywnosci kulturalnej jednostek i grup.

Krzysztof J. Szmidt
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ZALACZNIKNR 1
Zatozenia programowe.

ZALACZNIK NR 2
Zestawienie celdw strategicznych, zadan, podmiotéw odpowiedzialnych i wspot-

pracujgcych oraz perspektywy czasowej wraz ze wskaznikami realizacji.



Teatr Lalek Arlekin im. H. Ryla w todzi
Projekt TABU/latorium vol. 1 Hustawka
fot. Ewa Kwiecinska



Stowarzyszenie Edukacyjno-Kulturalne ,Venae Artis”,
Centralny Gabinet Edukacji Filmowej,
Patac Mtodziezy im. Juliana Tuwima w todzi

XXVIII Ogdélnopolska Konferencja Filmoznawcza w Radziejowicach
Widz w swiecie kultury filmowej - film w edukacji szkolnej

i pozaszkolnej

fot. Pawet Kowalczyk
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Polski Komitet Miedzynarodowego Wychowania przez Sztuke InSEA
Miedzy edukacjg a sztuka spotkanie warsztatowe 2018
fot. Monika Goetzendorf Grabowska
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Osrodek Kultury Gérna
Plac Zabaw Twoérczych
fot. Tomasz Ogrodowczyk
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Zatacznik Nr 1 do Programu wsparcia
i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi

ZAtOZENIA PROGRAMOWE®

Zatozenia Programu edukacji kulturalnej dla miasta todzi opracowat zespdt powotany przez

Prezydenta Miasta todzi zarzgdzeniem z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sktadzie:

Anna Ciszowska — teatrolozka i animatorka kultury, kierowniczka filii Teatr Szwalnia Poleskiego
Osrodka Sztuki;

prof. dr hab. Krzysztof J. Szmidt — pedagog spoteczny, pedagog twdrczosci, kierownik Zaktadu
Pedagogiki Twérczosci w Katedrze Badan Edukacyjnych na Uniwersytecie £édzkim;

prof. dr hab. Marek Krajewski — socjolog, specjalista z zakresu socjologii kultury i socjologii
sztuki, kierownik Zaktadu Badan Kultury Wizualnej i Materialnej na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu;

dr Leszek Karczewski — teoretyk i praktyk edukacji, teoretyk literatury i teatru, adiunkt

w Instytucie Kultury Wspdtczesnej Uniwersytetu tddzkiego, kierownik Dziatu Edukacji Muzeum
Sztuki w todzi;

Agnieszka Pajgczkowska — kulturoznawczyni, animatorka kultury, doktorantka w Zaktadzie Filmu
i Kultury Wizualnej Instytutu Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego, zajmuje sie historig,
teorig i praktykami fotografii oraz edukacjg wizualng;

Magdalena Kreis — twdrczyni, edukatorka, animatorka, dziata w obszarze sztuki wspoétczesnej

i dizajnu, zwigzana m.in. z Centrum Sztuki WRO i BWA Wroctaw;

Anna Kotodziejczak — filmoznawczyni, menedzerka kultury, nauczycielka w Centralnym
Gabinecie Edukacji Filmowej w Patacu Mtodziezy im. Juliana Tuwima w todzi, animatorka
kultury filmowej, wspotzatozycielka Stowarzyszenia Edukacyjno-Kulturalnego ,Venae Artis”;
Anna Kierkosz — muzyk, muzykolog, edukatorka, kieruje edukacjg i upowszechnianiem

w Centrum Sztuki Wspodtczesnej Zamek Ujazdowski, pracuje w Fundacji ,Muzyka jest dla
wszystkich”, od 1998 roku zwigzana z Miedzynarodowym Festiwalem Muzyki Wspotczesnej
Warszawska Jesien.

Z zespotem z ramienia Urzedu Miasta todzi wspotpracowaty:

e Hanna Belke-Markiewicz — przedstawicielka Wydziatu Edukacji;

e Jolanta Stawinska-Ryszka — przedstawicielka Wydziatu Kultury.

Programu edukacji kulturalnej dla todzi zaktada:

Realizacje celu strategicznego edukacji kulturalnej definiowanego jako pomoc w tworzeniu
i osiggniecie dtugofalowego efektu uksztattowania spotecznej klasy twdrcow
w nowoczesnej metropolii, ktéra definiuje sie jako sSrodowisko kreatogenne.

Stworzenie spotecznej struktury na osi sztuka — kultura — o$wiata — samorzad na rzecz
przeprowadzenia gtebokich proceséw edukacyjnych.

! Edukacja kulturalna rozumiana jako przygotowanie jednostki do pelnego uczestnictwa w zyciu okreslonej
zbiorowosci, z uwzglednieniem specyficznego dla niej sposobu zycia i funkcjonowania.



[ll.  Poprawe jakosci zycia grup zawodowych kultury i oswiaty.
IV.  Upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotwdrczych.

Najwazniejsze zatozenia Programu Edukacji Kulturalnej dla Miasta todzi mozna zamkngé
W ponizszym hasle:

PARTYCYPACJA — KREACJA — KOOPERACIJA — EWALUACIA

I Edukacja do udziatu w kreacji jako cel strategiczny Programu edukacji kulturalnej
Cel strategiczny Programu edukacji kulturalnej zostat wywiedziony z naukowej koncepcji pomocy
w tworzeniu autorstwa Kazimierza Kornitowicza. Koncepcja ta zaktada planowe, systematyczne
odziatywanie wychowawcze poprzez:

* inspirowanie zdolnosci twérczych,

e usuwanie barier uniemozliwiajgcych twdrczosé,

* rozwijanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych w twdrczym mysleniu i dziataniu.

W proponowanym ksztatcie Program edukacji kulturalnej jest realnym sposobem
na urzeczywistnienie strategicznego hasta ,tddz kreuje”, ,Kreatywna todz” i przyczyni sie
do stopniowego osiggania wtasciwosci (statusu) miasta twdrczego.

Wedtug Richarda Floridy — autora dwdch s$wiatowych, bogato udokumentowanych
bestselleréw socjologiczno-ekonomicznych — cechg, a wrecz zadaniem najbardziej rozwinietych
metropolii jest stwarzanie warunkéw dla rozwoju spotecznej klasy tworcow. to6dz z zaplanowang
strategig rozwoju, opierajgcy sie na potencjale kreatywnym miasta, jest idealnym miejscem, zeby
stawia¢ na rozwigzania, ktére mogg przynies¢ realizacje nawet najsmielszych przysztosciowych
wizji. Zadaniem spotecznej klasy twércoéw jest tworzenie i zastosowanie w praktyce produktow
mysli tworczej. Przedstawiciele klasy twodrczej wybierajg okreslone rejony zamieszkania i pracy,
a tam wptywajg znaczgco na ksztattowanie sie nowego stylu zycia. | co dla nas wazne — osiggniecia
klasy twdrczej wptywajg na wzrost ekonomiczny i rozwéj edukaciji.

Walutg XXI wieku bedq po prostu pomysty.
Peter Drucker

Globalny Indeks Kreatywnosci (Global Creativity Index) w opracowaniu Floridy ocenia
potencjat twdrczy catych krajow i regiondw na podstawie trzech wskaznikéw:
e technologia — innowacyjnos¢, wynalazczosé, ekspansja hight-tech;
e talent — kapitat umystowy pracownikéw, uzdolnienia, poziom wyksztatcenia, liczba
pracownikéw, od ktorych wymaga sie myslenia twérczego;
e tolerancja — otwarto$¢ na inne kultury, wyrozumiatos¢ dla pomystéw, akceptacja bteddéw
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i ryzyka.

Praktyczne skrzyzowanie tych wskaznikow daje w konsekwencji centrum kreatywnosci. tédz z jej

potencjatem ludzi prawdziwie twdérczych powinna osiggna¢ status polskiego centrum kreatywnosci,

a jednym z narzedzi do realizacji tego celu proponujemy uczyni¢ Program edukacji kulturalnej i jego

idee nadrzedng — pomoc w tworzeniu.

Priorytetowo traktowanie funkcji kreatywnej w edukacji kulturalnej sprowadza praktyke do trzech

gtéwnych dziatan taktycznych?:

a)

b)

pierwszy rodzaj to dziatania organizatorskie majgce na celu stworzenie szans kreacji
artystycznej i — szerzej — szans ekspresji kulturalnej w dziedzinie twérczosci artystycznej
i twdrczosci naukowej. Urzeczywistnienie tej koncepcji nakfada na placowke obowigzek
atrakcyjnego wyposazenia w nowoczesne urzadzenia i sprzet stuzgcy twodrczosci (atelier
plastyczne, pracownie ceramiczne, rzezbiarskie, graficzne, tkactwa, laboratoria
fotograficzne itp.). A zatem chodzi o to, by placdwka kultury stata sie warsztatem
tworczosci;

drugi rodzaj dziatan wigze sie z pozyskaniem do wspoétpracy odpowiedniej kadry,
posiadajgcej wysokie kwalifikacje fachowe w danej dziedzinie twdrczosci i spetniajacej trzy
gtowne funkcje: doradczg, edukacyjng i animacyjng. Funkcje edukacyjng animator spetnia
w stosunku do dzieci i mtodziezy, ale takze w stosunku do dorostych, przyczyniajac sie
do systematycznego rozwijania ujawnionych talentéw. A zatem chodzi o pozyskanie
animatoréw — pedagogow twarczosci;

trzecia funkcja zwigzana jest z ozywianiem srodowiska kulturalnego przez uruchamianie
réznorodnych form wymiany mysli i doswiadczen twdrczych pomiedzy poszczegdlnymi
grupami twodrczymi dziatajgcymi w placdwce, miedzy uczestnikami placowki kultury
a profesjonalistami itd. Chodzi tu gtéwnie o wtaczenie w obieg spoteczny wartosci i débr
kultury wytworzonych w pracowniach instytucji kultury. A zatem powinna ona organizowac
statg przestrzen do prezentacji i komunikowania wytworéw kreatywnosci. Tego rodzaju
placdwke kultury mozemy postrzega¢ réwniez jako Srodowisko Udostepniania,
Upowszechniania i Uprzystepniania Twdrczosci.

Pomagac¢ w tworzeniu to: budzié, ozywia¢, wspieraé, dopomagac,

tworzy¢ warunki pomysinego rozwoju kreatywnosci.

Gtéwnym uzasadnieniem dla celu strategicznego, jakim jest pomoc w tworzeniu, jest

cywilizacyjna i lokalna koniecznos¢ odkrywania i rozwijania potencjatu kreatywnego o0sdéb

wszystkich kategorii wieku. Nauczanie twérczosci (edukacja tworcza):

stuzy podniesieniu jakosci Zzycia — pozwala nie tyle zwieksza¢ liczbe dziet, ile tworzy¢
produkty o coraz wiekszej wartosci estetycznej, spotecznej, ekonomicznej;
przyczynia sie do utrzymania przewagi technologicznej nad innymi panstwami, pozwala tez

2 Kargul J., Rozwazania nad kryteriami oceny dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, COMUK, Warszawa
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zapobiec kryzysom ekonomicznym (np. dzisiejsza rywalizacja pomiedzy USA a Europg
i Japonig);

* pozwala wyréwnywac réznice spoteczne, klasowe, rasowe poprzez odkrywanie i wspieranie
dzieci zdolnych i utalentowanych z réznych, czesto uposledzonych grup — twérczos¢ stuzy
wcielaniu w zycie idei rGwnosci szans rozwojowych i sprawiedliwosci spoteczne;.

Zycie ludzkie nie jest catkowicie zdeterminowane zewnetrznie — twérczo$¢ pomaga wyjéé poza
sfere koniecznosci i odcisngé wiasny $lad na losie. Twdrczo$é pozwala wiec w petni poczuc sie
cztowiekiem wolnym i autonomicznym.

Postawa twodrcza moze by¢ rozumiana jako zespdt dyspozycji poznawczych, emocjonalno-
motywacyjnych i behawioralnych, ktéry umozliwia jednostce reorganizowanie dotychczasowych
doswiadczen, odkrywanie i konstruowanie czego$ (rzeczy, idei, sposobu dziatania, sposobu
postrzegania swiata) dla niej nowego i wartosciowego oraz zaradne wdrazanie tych rozwigzan
do praktyki zycia codziennego3. Tak rozumiana postawa twdrcza moze przejawia¢ sie nie
tylko w dziatalnosci artystycznej, naukowej i wynalazczej, ale réwniez w dziataniach ustugowych,
organizacyjnych, spotecznych, hobbystycznych i innych. Postawa twdrcza nie tyle zalezy
niektére dziedziny — takie jak sztuka, technika czy marketing — wyzwalajg postawe twadrczg niejako
z samej swej natury, poniewaz operuje sie w nich wieloma problemami otwartymi i dylematami
wykraczajgcymi poza posiadang przez jednostke wiedze i umiejetnosci, a przez to inspirujgcymi
do nowych zachowan. Te dziedziny, ktére zawierajg duzg liczbe probleméw zamknietych
i algorytmow, jak ksiegowosé¢, kontrola lotéw czy cieptownictwo, rzadziej prowokujg postawe
twodrczg. Postawa twdrcza jako stata antropiczna przynosi wytwory mieszczgce sie w szerokim
kontinuum: na jednym jego krancu mamy wytwory nowe i cenne w skali powszechnej, na drugim
zas — wytwory nowe i cenne w skali jednostkowe;.

Mozemy moéwic¢ o petnej lub zintegrowane] postawie tworczej wtedy, gdy jednostka mysli
twodrczo (aspekt poznawczy), chetnie inicjuje dziatania twodrcze i bierze w nich udziat (aspekt
motywacyjny) oraz wykazuje sie zaradnosScig i przedsiebiorczoscig, zwtaszcza w sytuacjach
niepewnych i ryzykownych (aspekt behawioralny). Uksztattowanie takiej rozwinietej postawy
twdrczej moze stanowic¢ wazny cel oddziatywan edukacyjnych pracownikow kultury.

Operacyjnymi celami edukacji kulturalnej jako formy pomocy w tworzeniu moze byc
pobudzanie (inspirowanie), wspieranie i rozwijanie nastepujgcych witasciwosci (cech, kompetenciji
itp.) postawy twdrczej w jej trzech wymiarach:

W sferze poznawczej:
e spostrzegawczo$é i ciekawos¢ poznawcza, zdolno$é do dziwienia sig;
e zdolnosci odkrywania, formutowania i redefiniowania pytan i probleméw — myslenie
pytajne;
e wrazliwo$é na problemy, przenikliwo$é, zdolno$¢ do podawania w watpliwosé;
e plynnos¢, gietkosé i oryginalnos¢é myslenia;

* K.J. Szmidt, Pedagogika twérczosci.. ., op. cit., s. 257.

4



e otwartos¢ na nowe informacje, unikanie rubrykowania;
e bogata wyobraznia tworcza;
e zdolnos¢ do wykorzystywania intuicji i ol$nien;
e zdolnosci do tworzenia metafor, postugiwania sie oraz wykorzystywania analogii
i podobienstw, transformowania informacji i obrazow, tgczenia odlegtych skojarzen;
e tfatwosc uczenia sie nowych tresci, dobra pamieg;
e zdolnosc¢ do refleksyjnego odbioru, selekcji i wykorzystywania informacji;
e zdolnosc¢ do refleksji o wiasnym mysleniu i dystansowania sie do niego — madrosé.
W sferze emocjonalno-motywacyjne;j:
e zaciekawienie problemami, zamitowanie do nowosci (neofilia);
e brak leku przed nowoscig i obawy przed nieznanym (neofobii);
e zdolnos¢ do odraczania gratyfikacji i nagrod;
e odwaga twdrcza, cheé do podejmowania rozsgdnego ryzyka;
e konsekwencja, updr, zaciecie, pasja tworcza;
e podejmowanie tych samych probleméw mimo porazek (perseweracja);
e zdolnos¢ do konstruktywnej samotnosci;
e niezalezno$¢ od innych, nonkonformizm, brak leku przed oceng i autorytetami.
W sferze dziataniowej:
e pracowitos¢;
e zaangazowanie, wytrwatos¢ w dazeniu do celu;
e umiejetnos¢ wspotpracy w grupie i zespole zadaniowym;
e zaradno$¢ — sprawne dziatanie w sytuacjach ryzyka i niedoboru srodkow;
e zdolnos¢ — do wykorzystywania okazji do twérczej zmiany;
e zdolnos¢ wdrazania nowych rozwigzan w zycie i przekonywania do nich innych oséb
— innowacyjnos¢;
e umiejetnos¢ praktycznego stosowania zasad lub technik heurystycznych (twdérczego
rozwigzywania problemow).
A zatem mozna powiedzie¢, iz celem oddziatywan kulturalnych i twoérczych jest stymulowanie
postawy tworczej jako syntezy trzech ogdlnych wtasciwosci: myslenia twdrczego, zamitowania do
nowosci oraz zaradnosci.

1. Architektura dialogu: sztuka — kultura — oswiata — samorzad

Warunkiem koniecznym do przeprowadzenie Programu edukacji kulturalnej jest zbudowanie
dialogu Srodowiskowego na osi Sztuka — Kultura — Oswiata — Samorzad w celu prowadzenia
dtugofalowej, procesowej pracy polegajgcej na projektowaniu, wdrazaniu rozwigzan, ewaluacji
oraz wdrazaniu rozwigzan uzupetniajgcych na rzecz przeprowadzenia dtugoletnich dziatan
edukacyjnych zmierzajgcych do trwatych zmian w kulturze miasta, postrzegania jego funkcji
i osiggniecia celdw strategicznych.

Kreowanie efektywnej architektury dialogu jest w todzi zapisane w wizji zintegrowanego
rozwoju miasta, ktéra zaktada, ze podstawg kazdej gtebokiej przebudowy jest pogtebienie relacji
spotecznych opartych na wspdtuczestnictwie i wzajemnym zaufaniu. Program edukacji kulturalne;j
bedzie narzedziem do budowy wiezi spotecznej, partycypacji obywatelskiej i wspdlnoty
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samorzgdowe] zaprojektowanej w dokumencie Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+.

Zwigzki i dialog sg uzasadnione nie tylko strategicznie, jest takze autentyczng koniecznoscia.
Projektowany tu Program edukacji kulturalnej — odstepujacy od tradycyjnego paradygmatu
odbiorcy kultury jako biernego lub mato zaangazowanego uczestnika proponowanych dziatan
na rzecz angazowania w proces tworzenia w wielu wymiarach — jest swoistg rewolucja. A jej wizja
potrzebuje powszechnej akceptacji i szerokiej wspdtpracy na rzecz:

e wprowadzenia nowych rozwigzan systemowych na poziomie samorzadu dotyczacych
projektowania i promowania oferty wydarzen i proceséw edukacyjnych;

e zmiany Swiadomosci dotyczacej zadan edukacji kulturalnej wsréd decydentéw, artystow,
nauczycieli i animatoréw poprzez wdrazanie nowych metod edukacyjnych, w czym pomocg
bedzie system szkolen, poznawanie dokonan i doswiadczen zewnetrznych,
tj. ogdélnopolskich i europejskich;

e przeptywow aktywnosci twoérczej w obszarze kultury, oswiaty i sztuki poprzez
podejmowanie wspdlnych inicjatyw edukacyjno-artystyczno-kulturalnych;

e wymiany doswiadczen i wzajemnych oczekiwan srodowiskowych podczas paneli,
konferencji, pleneréw i twdrczych akcji integracyjnych;

e eliminowania barier w dostepie, percepcji i tworzeniu tekstéw kultury;

e przeciwdziatania dyskryminacji w obszarach sztuki i edukaciji;

e inicjowania dziatan wspdlnotowych przy poszanowaniu odrebnej tozsamosci wszystkich
partneréw;

e stwarzania warunkéw do rozkwitu instytucji kultury lub oswiaty, przez co rozumie sie
wypracowywanie oryginalnego wizerunku zbudowanego na odrebnej tozsamosci danej
placéwki.

Problemem, z jakim boryka sie dzi$ £édz, nie jest brak bogatej, réznorodnej, progresywnej
oferty kulturalnej czy tez deficyty oséb i podmiotdéw instytucjonalnych, ktére moglyby jej
dostarczaé. Przeciwnie, miasto dysponuje bardzo rozwinietg infrastrukturg stuzaca prezentacji débr
kultury oraz silnym Srodowiskiem artystycznym, zwigzanym nie tylko z przemystem filmowym, ale
tez z wieloma rozpoznawalnymi w Polsce i na $wiecie instytucjami. Podstawowym problemem, jaki
w todzi napotykamy, jest rozproszenie srodowiska kulturalnego i brak faktycznej wspodtpracy w jego
obrebie, a takze krotkotrwatosé i eventowosc jego inicjatyw, prowadzgce tez czesto do redundancji
dziatan w tych miejscach, w ktdérych powinno pojawi¢ sie wspdtdziatanie, a przynajmniej
skoordynowanie aktywnosci srodowiska. Stan ten prowadzi z kolei do pogtebiania innego,
istotnego problemu o charakterze spotecznym, a mianowicie nieréwnosci rozwojowych
dotykajgcych poszczegdlne kategorie mieszkaricdw, istnienia na terenie miasta enklaw biedy
i wykluczenia z uczestnictwa w kulturze wielu todzian. Szczegdlng role w rozwigzywaniu tych
probleméw moze odgrywac edukacja kulturalna, pod warunkiem jednak, ze opierac sie ona bedzie
na rozwigzaniach o charakterze systemowym, gwarantujgcych:

a) konsekwencje w realizacji jej celow;

b) wspdtdziatanie Srodowiska kulturalnego i oSwiatowego;

c) jego samouczenie sie w konfrontacji z uzyskiwanymi w trakcie pracy edukacyjnej
rezultatami.

Widzac potrzebe tworzenia programu edukacji kulturalnej w todzi, nalezy zaproponowac

6



dwa rozwigzania, ktére mogtyby sta¢ sie jego integralnymi elementami. Pierwszym z nich jest
uspotecznienie Programu Edukacji Kulturalnej, drugim — oparcie jego funkcjonowania na zasadzie
samouczenia sie, ktorej podstawg mogtyby sie sta¢ nowoczesne procesy ewaluacyjne.

1. Uspotecznienie Programu edukacji kulturalnej

Przez uspotecznienie Programu edukacji kulturalnej rozumie sie przede wszystkim procesy
prowadzgce do uczynienia samego Srodowiska edukacyjnego i kulturowego odpowiedzialnym za
jego ksztattowanie. Wydaje sie to by¢ o tyle istotne, ze problemem bardzo wielu programéw
wspierajgcych dziatania edukacyjne w kulturze jest to, ze sg one tworzone odgérnie, przez wiadze
panstwowe badz samorzadowe, co z kolei skutkuje dwoma negatywnymi zjawiskami: z jednej
strony, brakiem faktycznej identyfikacji z programami, czego nastepstwem jest instrumentalizacja
i wykorzystywanie ich dla realizacji celdw raczej indywidualnych, niz zbiorowych; z drugiej zas,
niedopasowaniem tego rodzaju programow do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan sSrodowiska,
specyfiki kontekstu, w ktdorym sg one rozwijane. Problem ten mozna przezwycieza¢ poprzez oparcie
mechaniki funkcjonowania programu wspierajgcego edukacje kulturalng w todzi na kilku
podstawowych rozwigzaniach:

a) pierwszym z nich jest budowa i wzmacnianie kultury wspoétpracy, a wiec dziatanie na rzecz
uczynienia wspotdziatania w kulturze norma, nie zas incydentem. Kulture wspdtpracy mozna
wzmacnia¢ poprzez nastepujgce dziatania:

e oparcie funkcjonowania Programu edukacji kulturalnej na dziataniach petnomocnika
funkcjonujgcego w strukturach urzedu miasta, ktéry odpowiedzialny bytby za koordynowanie
wszelkich dziatan zwigzanych z realizacjg Programu, za jego popularyzacje oraz za otwieranie
kanatéw komunikacyjnych pomiedzy réznymi podmiotami odpowiedzialnymi za edukacje
w kulturze na terenie miasta todzi. Obecnos¢ takiej osoby jest o tyle tez wskazana, ze
pozwalataby ona na radzenie sobie z problemem bardziej uniwersalnym, jakim jest brak
faktycznej wspdtpracy pomiedzy instytucjami kultury i tymi o charakterze edukacyjnym.
Dodatkowo, istnienie takiej osoby wzmacniatoby prestiz samej edukacji kulturalnej;

e oparcie funkcjonowania Programu na dziataniach koordynatoréw dzielnicowych
odpowiedzialnych za taczenie ze sobg podmiotdw niezbednych dla realizacji celdw edukacji
kulturalnej (takich jak szkoty, instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, rodzice i prawni
opiekunowie dzieci oraz mtodziezy). Zadaniem koordynatoréw dzielnicowych bytaby tez stata
wspotpraca z petnomocnikiem Programu w taki sposdb, by mozliwe byto planowanie rozwoju
Programu w oparciu o informacje ptyngce z poszczegdlnych dzielnic;

e uczynienie istotnym aspektem Programu edukacji kulturalnej w todzi pokazywania
i nagradzania takich form wspotpracy w kulturze, ktére przynoszg szczegdlnie dobre rezultaty
artystyczne oraz spoteczne, a tym samym dowartosciowywanie wspétdziatania jako dziatania
pozadanego, zastugujgcego na szacunek i uznanie. Oznacza to koniecznos$¢ ustanowienia
dorocznej nagrody edukacji kulturalnej przyznawanej osobom, ktére realizujg tego rodzaju
dziatania w sposéb innowacyjny, wartosciowy i artystycznie, i spotecznie;

e prowadzenie dziatan popularyzujgcych dobre praktyki wspdtpracy w kulturze poprzez
tworzenie sieciowych repozytoriow dokumentujacych je, zawierajacych scenariusze dziatan,
ktore mozna wykorzystywac w procesach edukacyjnych, pokazujgcych rezultaty, jakie przynosi
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b)

edukacja kulturalna dla rozwoju spotecznej integracji i kompetencji kulturowych réznych
kategorii spotecznych. Zasadne wydaje sie tez rozpoczecie prac nad podrecznikiem edukacji
kulturalnej, ktéry stanowitby rodzaj manuala pozwalajgcego zdoby¢ wiedze, jak tego rodzaju
dziatania prowadzi¢, jak pozyskiwac na nie srodki, jak nawigzywac i podtrzymywaé wspotprace
z innymi itd.
po drugie, chodzi o wszelkiego rodzaju dziatania, ktérych efektem jest wzajemne poznawanie
sie srodowiska zajmujgcego sie edukacjg kulturalng w todzi. Doskonatym instrumentem
realizacji tego celu s3: konwenty i gietdy pomystéw, w trakcie ktorych prezentowane sg
dokonanie animatoréow i edukatoréw; wizyty studyjne realizowane w instytucjach kultury
i tam, gdzie urzeczywistnia sg projekty edukacyjne; platformy internetowe prezentujgce
sylwetki i dokonania animatoréw i edukatoréw, ale tez funkcjonujgce w tej roli miejsca,
w ktérych poszukuje sie potencjalnych partnerow do wspdtpracy.
po trzecie — i by¢ moze najwazniejsze — chodzi o takie mechanizmy, ktére sprawiajg, iz
Program edukacji kulturalnej jest ksztattowany, rozwijany, doskonalony przez samo
srodowisko animacyjne i edukacyjne, ale we wspdtpracy z wtadzami samorzgdowymi,
instytucjami kultury i innymi podmiotami. Oznacza to, iz konstytuujgcy go dokument
powinien formutowaé jedynie mechanike, zasady funkcjonowania Programu, ktdre jednak
wymagajg uszczegotawiania i rozwijania przez samo srodowisko animacyjne i edukacyjne.
Jednym z mozliwych narzedzi realizacji tego procesu mogtaby by¢ Rada Programu. Rada
powinna zosta¢ powotana przez Prezydenta Miasta todzi, zas w jej sktad powinni wchodzi¢:
petnomocnik ds. programu, koordynatorzy dzielnicowi oraz przedstawiciele Srodowiska
animacyjnego i edukacyjnego — zaréwno dziatajacy w instytucjach kultury, jak i w szkotach czy
w ramach organizacji pozarzgdowych. Ci ostatni powinni by¢ wytaniani w drodze gtosowania
w trakcie konwentéw lub fordw gromadzacych $rodowisko animacyjno-edukacyjne dziatajgce
w todzi. Rada powinna mie¢ charakter kadencyjny, zas jej sktad, jezeli chodzi o przedstawicieli
Srodowiska animacyjnego i edukacyjnego, powinien sie zmienia¢ co 3 lata trwania Programu.
Do podstawowych obowigzkéw Rady powinno nalezeé:
okreslanie ram dla dziatan podejmowanych w ramach Programu — oznacza to dla przyktadu
okreslanie priorytetow szkolen i warsztatéw, programéw dotacyjnych, zasad wspotpracy i jej
pobudzania obecnych w Programie;
podejmowanie decyzji na temat rozwoju Programu na podstawie wynikdéw badan
diagnostycznych, ewaluacyjnych, informacji pozyskiwanych przez koordynatoréw
dzielnicowych;
Rada powinna by¢ tez zobowigzana do przedstawiania corocznego raportu
z wdrazania Programu, za$ co drugi rok jego trwania raport ten powinien zawiera¢ réwniez
propozycje nowych priorytetéw okreslajgcych dziatania Programu na kolejne dwa lata
i dostosowany do niej zarys budzetu;
przyznawanie dorocznej nagrody dla projektdéw najpetniej realizujgcych idee edukacji
kulturalnej w todzi.

2. Samouczenie jako podstawa realizacji dtugofalowego Programu
Ewaluacje czesto btednie rozumie sie jako kontrole, audyt, dziatania sprawdzajgce
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poprawnos¢ realizacji jakiego$ zadania. ROwnie czesto jest ona utozsamiana z aktywnoscig
jakiego$ zewnetrznego podmiotu, ktérego zadaniem jest sprawdzenie, czy projekt odbywat sie
zgodnie z przyjetymi zatozeniami i czy w jego ramach osiggnieto zatozone cele. Ewaluacja kojarzy
sie nam tez z czyms$ zbednym, co trzeba wykonac, by wywigzac sie ze zobowigzan, jakie naktada
na nas umowa, ale do czego nie zamierzamy nigdy wracaé; z nudnymi ankietami, niezrozumiatymi
wskaznikami, z niepotrzebng formalizacjg tego, co twdrcze, spontaniczne, zywe.

Warto ten stereotyp przetamywac poprzez wskazanie, iz ewaluacja to czynnos$é, ktoéra
towarzyszy nam kazdego dnia — zawsze wtedy, gdy zastanawiamy sie nad swoimi dziataniami
i prébujemy okresli¢, co nam sie udato zrobi¢, co za$ nie, a takze wskaza¢ na przyczyny naszych
sukceséw i porazek. Nie zawsze chodzi w tym procesie o to, by by¢ bardziej skutecznym,
efektywnym. Ewaluujemy nasze codzienne dziatania réwniez po to, by okredli¢, czy sq one
moralne, stuszne, czy przysparzajg one innym tego, co dobre, czy tez niosg ze sobg negatywne dla
nich konsekwencje. Mozemy wiec powiedzie¢, iz ewaluacja to proces, ktory jest tozsamy z inng
aktywnoscia, a wiec refleksyjnoscia.” Jezeli w ten sposéb spojrzymy na ewaluacje, to okaze sie, iz
jest ona niezbedna do tego, by dziata¢ w podmiotowy sposdb, byé sprawczym, by unikac
niosgcych negatywne odczucia emocji i pogtebiaé poczucie sensownosci tego, co sie robi.

Ta codzienna ewaluacja jest wzorcem dla kazdego innego typu dziatan tego rodzaju.

Definicje ewaluacji mozemy wyrazi¢ w sposdb nastepujacy:
Ewaluacja to tyle, co systematyczne i podporzgdkowane pewnej metodzie dziatanie,
polegajgce na zbieraniu oraz analizie informacji, ktérego celem jest okreslenie, czy pewien

proces przebiega w oczekiwany przez nas sposéb.5

* Dojrzatym grupom rekomendujemy np. mechanizm oceny 360 stopni. Jest to ztozony proces negocjowania
samooceny z ocenami dokonanymi przez inne strony uczestniczace w dziataniu. W przypadku projektu edukacji
kulturalnej bedg to: kazdy indywidualny uczestnik dziatania, prowadzacy dziatanie (edukator, animator, instruktor,
nauczyciel), wspotuczestnicy dziatania, odbiorcy dziatania (publiczno$¢). Celem tego rodzaju ewaluacji nie jest
uzgodnienie mozliwie zobiektywizowanej oceny, ale wzrost samo§wiadomosci kazdego z uczestnikéw dzialania,
zdefiniowanie ich potencjatow czy weryfikacja zmian ich postaw w dlugotrwatym projekcie. Ocena 360 wymaga
wysokiej kultury oceny, tj. §wiadomosci wagi starannosci w przeprowadzaniu tego typu procesu. Dlatego jest istotny
udzial w nim mediatora zewngtrznego. Rola takiego mediatora jest organizacja spotkania ewaluacyjnego, wtaczajac

w to rzetelng informacj¢ o zastosowanej metodzie. Jest nig takze przygotowanie kwestionariuszy, napisanych
przystepnym jezykiem. Mediator przyczynia si¢ do zachowania anonimowosci poszczegdlnych glosow, co przyniesie
efekt w postaci szczerych opinii, zapewni anonimowa dystrybucje¢ i zadba o zwrot ankiet w mozliwe najprostszy sposob
(papier i otéwek). Mediator podsumowuje proces i zapewnia indywidualne informacje zwrotne dla
ocenianych/oceniajacych. Rezultaty tak ztozonego mechanizmu ewaluacyjnego to gotowa diagnoza stanowigca
podwaliny dalszej pracy z grupa. Wazne jest, by ocena 360 nie byta wigzana z systemem zobiektywizowanych ocen:
stopni, nagrod rzeczowych i finansowych, systemem wynagradzania itd. Powinna pozostaé opisowa, jako rozbudowana
diagnoza budujaca samoswiadomos¢ zespotu.

3 Zob. Krajewski M., Sadura P., Ewaluacja diagnozy: refleksyjnosé i zwrotnosé [w:] Diagnoza w kulturze, Krajewski
M., Skérzynska A. (red), Warszawa 2016.

Definicja ta wskazuje na to, iz ewaluacja to:

* dzialania systematyczne, a wi¢c podporzadkowane pewnej metodzie, realizowane w sposob zamierzony i zgodnie

Z przyjetym planem;

 gromadzenie informacji na temat jakiego$ dziatania, procesu, zachowania;

* jej celem jest okreslenie, czy dzialanie, proces, zachowania przebiegaja w oczekiwany przez nas sposob.
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W ramach Programu edukacji kulturalnej realizowanego w todzi ewaluacja powinna:

e dotyczy¢ dwu podstawowych jego wymiardw: Programu jako catos$ci oraz poszczegdlnych
sktadajacych sie na niego dziatan;

e by¢ procesem, na ktéry sktada sie ewaluacja zewnetrzna i ex post (dotyczgca Programu
jako catosci, realizowana na poczatku kazdego kolejnego roku jego trwania i bedaca analiza
informacji zgromadzonych w roku poprzednim. Ten rodzaj ewaluacji powinien by¢
realizowany przez niezalezny i zewnetrzny wobec Programu podmiot) oraz ewaluacja
wewnetrzna i ciggta (realizowana przez kazdy z podmiotéw bedgcych beneficjentem
Programu i w odniesieniu do kazdego rodzaju dziatan, ktdre sg przez nie podejmowane.
Prowadzenie tego rodzaju ewaluacji powinno by¢ poprzedzone szkoleniami uczgcymi jej
zasad, by jednym z efektéw Programu byfo pogtebienie umiejetnosci realizowania badan
ewaluacyjnych);

o wykorzystywac¢ metody ilosciowe (ankiety ewaluacyjne gromadzgace informacje poddawane
analizom statystycznym) oraz jakosciowe (ich szeroki przeglad proponuje Miniporadnik
Ewaluacji®);

o zawiera¢ w sobie obligatoryjng zasade refleksywnosci, a wiec wyniki ewaluacji powinny by¢
znane tym, ktérzy byli objeci tego rodzaju badaniami;

e proces ewaluacji (zaréwno Programu, jak i poszczegdlnych sktadajgcych sie na niego
przedsiewzieé) powinien zosta¢ zaplanowany w taki sposéb, by wyraznie okreslono w nim:
obszary ewaluacji, pytania badawcze, kryteria oceny.

1. Priorytet koncepcji Programu edukacji kulturalnej — poprawa jakosci pracy grup
zawodowych kultury i oswiaty

Centrum zainteresowania koncepcji Programu edukacji kulturalnej stanowi relacja Edukator —

Odbiorca zgodnie z zatozeniami dokumentu Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, ktdry

w Preambule wskazuje:

To ludzie sq podstawq kazdej gtebokiej przebudowy Miasta, dlatego najwazniejsze jest
pogtebienie relacji spotecznych opartych na wspotuczestnictwie i wzajemnym zaufaniu.

Tak rozumiana ewaluacja ma cztery fundamenty, na ktorych powinna si¢ ona opierac:

« refleksyjnos¢, a wigc zdolnos¢ do zastanawiania si¢ nad skutkami wlasnych dziatan, co dotyczy nie tylko badanych,
ale tez badawczy;

* refleksywnos¢, a wige powracanie z poczynionymi w trakcie ewaluacji ustaleniami, spostrzezeniami do tych, ktérych
dzialania w jej ramach badamy w taki sposéb, by mogli si¢ oni do nich odnies$é¢, skomentowac je, zaprezentowac swoj
wiasny punkt widzenia;

» zaufanie — ci, ktoérzy poddani sa badaniom ewaluacyjnym powinni by¢ na kazdym kroku informowani o celach

i sposobach wykorzystania gromadzonych w ich trakcie informacji. Dziatajac ten sposéb nie tylko jesteSmy w stanie
budowa¢ zaufanie pomigdzy nimi a badaczami, ale rdwniez wzmacniaé¢ wigzi, integrowaé, upowszechniac to, co mozna
nazwac kulturg wspoétpracy;

* cigglos¢ — nie nalezy ewaluacji rozumie¢ jako czegos, co zamyka jakies przedsiewzigcia, ale raczej jako proces, ktory
mu stale towarzyszy, stanowi jego warstwe, nie za$ etap. Dlatego tez wskazane jest taczenie réznych typow ewaluacji:
ewaluacji wewnetrznej 1 zewnetrznej; ex post i tej o charakterze ciggtym.

% http://www.mkidn.gov.pl/media/po2017/decyzje/20170515 Miniporadnikewaluacji.pdf
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Efektywnos¢ relacji Edukator — Odbiorca realnie uksztattuje skutecznos¢ Programu, dlatego

sposoby funkcjonowania srodowiska edukatoréw i warunki stwarzane dla odbiorcéw wydarzen

i procesdw edukacyjnych stang sie tematem niniejszego rozdziatu.

Filarami edukacji kulturalnej stajg sie ludzie podejmujgcy odwazne dziatania na rzecz zbudowania
kooperujacej spotecznosci.

LUDZIE Kto edukuje? Kadry kultury — animatorzy, instruktorzy | artysci | pedagodzy.

Kogo? Mieszkarncow miasta.

ODWAGA Edukacja w todzi jest odwazna| innowacyjna | nowoczesna. Wykorzystuje

nowe media i technologie. Podlega specjalistycznej ewaluacji i badaniom.

DZIALANIA Program dziata poprzez: autoryzowane metody | dtugofalowe proces

| nowe struktury organizacji.

ZWIAZKI Program powstaje w dialogu tédzkiej sztuki — kultury — oswiaty — samorzadu

na rzecz kreatywnej wspotpracy, tworzenia sieci, wspierania w procesie
spojnej, tworczej i profesjonalnej edukacji.

1. Edukator kultury

Przez edukatora/ edukatorke kultury rozumie sie tu:

wysoko wykwalifikowanych specjalistow,

animatoréow/ animatorki i instruktorow/ instruktorki bez przygotowania pedagogicznego,
artystow bez przygotowania pedagogicznego,

psychologdw prowadzgcych dziatania arteterapeutyczne,

nauczycieli i nauczycielki realizujgcych w szkotach tresci z zakresu edukacji artystycznej
oraz kulturalnej,

spotecznikéw, cztonkdw organizacji pozarzadowych, ktérzy podejmujg dziatania na rzecz
edukacji.

Obserwacja Srodowiska kultury i oSwiaty oraz analiza ankiet przeprowadzonych przez Wydziat

Kultury w tddzkich placowkach oswiatowych, miejskich instytucjach kultury, organizacjach

pozarzgdowych wspdtpracujgcych z Wydziatem Kultury, konsultacje sSrodowiskowe, udziat

w wydarzeniach edukacyjnych oraz wymiana wiedzy eksperckiej pos$wiadczajg trudng sytuacje

tédzkich edukatoréw kultury.

2. Zdiagnozowane problemy srodowiska edukatoréw to:
utrudniony dostep do rozwoju kompetencji edukacyjnych,
niski prestiz edukatora w obszarze kultury oraz nauczyciela w systemie oswiaty,
niewystarczajgca baza infrastrukturalna bedgca podstawg warsztatu pracy,
brak mozliwosci awansu zawodowego pracownikdéw instytucji kultury, a w konsekwencji

obnizony poziom motywacji do rozwoju oraz niski putap zarobkowy,
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podatnosé¢ na szybkie wypalenie zawodowe,
poczucie osamotnienia i izolacji Srodowiskowej,
poczucie braku sprawczosci,

praca w warunkach negatywnej krytyki.

3. Zadaniem Programu edukacji kulturalnej jest otoczenie szczegélng opieka

edukatoréw poprzez inicjatywy przeciwdziatajace zjawisku wypalenia zawodowego oraz

stworzenie mechanizméw rozwoju zawodowego tego sektora kultury wraz z programem

promocji dziatan. Realizacja tego zatozenia przyniesie realng poprawe jakosci zycia tej grupy

zawodowej tfodzian, co jest wskazane w Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ jako

priorytetowe wyzwanie.

W tym celu rekomendujemy:

V.

stworzenie miejskiego funduszu dedykowanego organizacji szkolen kadr kultury wedtug
wczesniej opracowanego specjalistycznego Planu Rozwoju Kadr Edukacji Kultury
Wojewddztwa tddzkiego na okres 2018-2023;

wypracowanie mechanizméw motywowania do rozwoju zawodowego edukatoréw
kultury inauczycieli poprzez umozliwienie awansu zawodowego (zwigzanego takie ze
zwiekszonym wynagrodzeniem) w zakresie edukacji kulturalnej, nagréd i stypendidéw dla
edukatorow bez ograniczen wiekowych;

wprowadzenie do miejskich instytucji kultury i oswiaty praktyk i stazy studentéw
kierunkéw pedagogiczno-artystycznych w celu umozliwienia mtodej kadrze kultury
zapoznania sie ze specyfikg pracy i srodowiska zawodowego ;

wdrazanie zasady fuzji profesji, czyli tworzenie zespotéw ztozonych z artystdow, nauczycieli
i animatoréw dla realizacji wydarzen i proceséow edukacyjnych. Rozwigzanie to pozwoli
na aktywng wymiane doswiadczen oraz, w diuzszej perspektywie, zbudowanie Srodowiska
o szerokich kompetencjach;

opracowanie Przewodnika Uczestnictwa w Kulturze dla Szkét, czyli spisu wydarzen
kulturalnych uzasadnionych podstawg programowag ksztatcenia ogdlnego. Autorami tych
narzedzi mogliby by¢ np. doradcy metodyczni. Pomystem sprawdzonym jest stworzenie
stolikdbw eksperckich ztozonych z przedstawicieli centrow doskonalenia nauczycieli,
Kuratorium Oswiaty i pedagogdéw/ edukatoréw/ animatoréw;

wprowadzenie funkcji szkolnego Lidera Kultury wyposazonego w narzedzia do pomocy
merytorycznej nauczycielom i wiedze w zakresie oferty wydarzen godnych polecenia
uczniom. Jego podstawowym zadaniem bytoby spajanie $rodowiska sztuki, kultury
i oswiaty.

Upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotwdérczych
1. Odbiorca

Program edukacji kulturalnej zaktada powszechng dostepnos$é dla wszystkich mieszkaricdw miasta,

€O oznacza, ze bedzie to program adresowany do:

dzieciod 0 do 5 lat,
dzieci w okresie edukacji przedszkolnej,

dzieci w okresie edukacji wczesnoszkolnej i szkolnej,
12



e miodziezy,

e 0s0b dorostych, z uwzglednieniem specjalnych potrzeb edukacyjnych senioréw, osdéb
niepetnosprawnych dzieci/ mtodziezy/ dorostych z podziatem na stopnie i zakres dysfunkcji.
Grupami, ktérych specyfike edukacyjng warto podkredli¢ i wyodrebnié wydajg sie rowniez:
rodziny z dzie¢mi, rodziny wielopokoleniowe, mtodzi ludzie poszukujacy nowych rozwigzan
artystycznych i inspiracji poprzez uczestnictwo w kulturze, osoby podlegajace rewitalizacji
spotecznej.

Szczegdlnym zadaniem edukacyjnym jest integracja spoteczna w obszarze kultury bedaca
odpowiedziag na obserwowane zjawiska izolowania sie $rodowisk np. seniordw czy o0sdéb
gtuchoniemych.

Wyzwaniem Programu jest praca z analfabetyzmem kompetencji kulturalnych wsréd dorostych
mieszkancdéw miasta (szczegdlnie na terenach objetych rewitalizacjg).

Ambicjg Programu jest poswiecenie duzej uwagi dziataniom z udziatem rodzicéw, by wyposazy¢
ich w narzedzia i umiejetnosci do swiadomego uczestnictwa w ksztattowaniu indywidualnego
procesu edukacji kulturalnej dzieci. Swiadomy rodzic jest bowiem partnerem nauczyciela,
animatora oraz artysty w ksztattowaniu oferty edukacyjnej, wie, czego powinien wymagac¢ dla
swojego dziecka, czynnie uczestniczy i posiada sprawczosé.

Istotng kwestig, ktéra powinna znalez¢ swoje miejsce w Programie edukacji kulturalnej, wydaje
sie zwiekszajgca sie liczba osdb odwiedzajgcych nasze miasto w celu uprawiania turystyki
kulturalnej.

2. Rekomendacje rozwigzan praktycznych
Przez szerokie udostepnienie oferty edukacyjnej dla wszystkich mieszkainicéw miasta rozumie sie
réwniez praktyczne rozwigzania, np.:
e projektowanie oferty edukacyjnej z uwzglednieniem zdiagnozowanych potrzeb odbiorczych;
¢ dostep do uzytecznej informacji o ofercie edukacyjnej;
e wdrozenie systemu marketingu wydarzen edukacyjnych wedtug wzoru Warszawskiego
Programu edukacji kulturalnej;
e utworzenie strony internetowej poswieconej Programowi edukacji kulturalnej;
e usprawnienie sieci komunikacji miejskiej fgczgcej punkty tédzkiej kultury;
e dostosowanie rozktadéw komunikacji miejskiej do harmonogramoéw wydarzen kulturalnych;
e zwiekszenie dostepu do wydarzen edukacyjnych widzom o specjalnych potrzebach, np.
opiekunom niemowlat, osobom niepetnosprawnym, osobom niewidomym z psami
przewodnikami, osobom w towarzystwie swoich pupili etc.;
e rozpowszechnianie wiedzy o Programie poprzez kampanie promocyjne;
o preferencyjne warunki uczestnictwa rodzin w wydarzeniach edukacyjnych.
W tym zamierzeniu koncepcja Programu edukacji kulturalnej jest zgodna z celem 2. Kultura
u podstaw dokumentu Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+:

Zwiekszenie uczestnictwa mieszkaricow w kulturze dzieki efektywnemu

wykorzystaniu potencjatu kulturalnego i kreatywnego todzi.
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3. Proces
W Programie edukacji kulturalnej rekomendujemy nastawienie na proces. Liczy sie nie produkt, ale
proces. Nie pojedynczy artefakt czy aktualizacja danej domeny artystycznej jako komunikat sztuki
nadawany przez uczestnikdbw dziatania edukacyjnego do konsumpcji przez odbiorcow, ale
kumulacja réznorodnych doswiadczen poszczegdlnych uczestnikdw dziatania edukacyjnego.

Kategoria doswiadczenia — w rozumieniu zaczerpnietym z filozoficznego pragmatyzmu
Johna Deweya — spaja codziennos¢ ze sztuka. Artefakt jest tu wehikutem doswiadczenia tworcy
i katalizatorem doswiadczenia odbiorcy. Praca edukatora kulturalnego powinna dgzy¢ do
zaktualizowania mozliwie wielu réznorodnych senséw w odniesieniu do specyficznego, zawsze
konkretnego doswiadczenia odbiorczego.

Celem tak rozumianego procesu edukacyjnego jest zmiana — rownie wieloraka. Bedzie to
zmiana na poziomie samoswiadomosci, podmiotowosci uczestnika dziatania edukacyjnego, zmiana
relacji interpersonalnych z innymi ,aktorami” dziatania, a dalej — z innymi wspdtuczestnikami
Swiata spofecznego, bedzie to zmiana postaw i wartosci. Zmiany te sg niemierzalne kryteriami
ilosciowymi. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze ta psychologiczna zmiana w procesie edukacyjnym
w tej samej mierze dotyczy osoby prowadzgcej — edukatora, animatora.

Rekomendujemy dziatania diugofalowe, obliczone na wielomiesieczng, nawet roczng prace
dedykowang tej samej grupie osoéb.

Nie rekomendujemy dziatan jednorazowych, eventowych. Nie jest istotna pojedyncza
prezentacja efektdw dziatania edukacyjnego, ale proces dochodzenia do nich. Dlatego
rekomendujemy specyficzne formy prezentacji dziatan w domenie edukacji kulturalnej, ktére nie
doprowadzajg do powstania stereotypowego artefaktu i/ lub aktualizacji danej domeny
artystycznej.

4. Tworcze formaty edukacji kulturalnej
Rekomendujemy twércze formaty edukacji kulturalnej.. Zbyt czesto prezentacja efektu
procesu twoérczego — jak i sam proces twoérczy — sg nakierowane na stereotypowe, konwencjonalne
rozwigzania. Poszukiwania w domenie sztuk wizualnych wiefAczone sg zazwyczaj wystawg, w
domenie sztuk performatywnych (teatr, taniec) podsumowanie stanowi spektakl, w domenie sztuki
muzycznej — koncert, w domenie sztuki literackiej — publikacja itd.
Zdajac sobie sprawe, ze tworzenie ,katalogu” prezentacji efektéw procesu twoérczego jest
dziataniem paradoksalnym, ponizej rekomendujemy kilka rozwigzan uniwersalnych, min.:
e pisanie i redagowanie stron haset z domeny publicznej (np. Wikipedia) zwigzanych
z ideg procesu tworczego;
e aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych (prowadzenie profilu, fanpejdza, bloga postaci
fikcyjnej lub realnej);
e nakrecenie dokumentu typu ,,making of” z procesu twérczego;
e dzienniki intymne uczestnikdw procesu twoérczego;
e réznomedialne narracje konwergentne (zwtaszcza historie alternatywne, fanfiki, dalsze
ciagi, sequele, prequele itd);
e dziatanie typu ,sztuka poczty” (realna lub jednostronna korespondencja w postaci);
e dziatanie typu , kapsuta czasu” (materialna przesytka do przysztosci);
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e spotkanie autentycznymi bohaterami procesu tworczego;
e apokryfy: redakcja zaproszenia, tekstu kuratorskiego, recenzji itd. nieistniejgcego pokazu
efektu procesu twdrczego.
W domenie sztuki wizualnych:
e otwarta pracownia;
e wystgpienie performance art wokét idei procesu twdrczego;
e happening, flash mob wtgczajgcy publicznosé, a toczacy sie wokdt idei procesu tworczego;
e warsztat konkretnych technik artystycznych wypracowanych przez grupe.
W domenie sztuk performatywnych (teatr, taniec):
e otwarta proba (nie generalna);
e improwizacja w wybranej konwencji, wigczajgca publicznos¢ w idee procesu tworczego;
e warsztat dramy dla publicznosci wokoét idei procesu twérczego;
e warsztat konkretnych technik wypracowanych przez grupe.
W domenie sztuki muzycznej:
e otwarta préba (nie generalna);
e warsztat synestetyczny (partytury wizualne, choreografie i narracje kierowane
muzyka, itp.);
e warsztat upcyklingowy z budowy improwizowanych instrumentéow;
e warsztat muzyki konkretnej.
W domenie sztuki literackiej:
e warsztat creative writing dla publicznosci;
e slam poetycki;
e dziatania non-fiction (historie méwione, dziatania verbatim itp.);
e translatorium.

Stanowczo nie rekomendujemy jako formy pracy w ramach edukacji kulturalnej konkursow
indywidualnych, weryfikujgcych wiedze, talenty, zdolnosci, umiejetnosci, postawy uczestnikow.
Wprowadzajg one bowiem motywacje zewnetrzng tam, gdzie istotna powinna by¢ motywacja
wewnetrzna uczestnika. Rywalizacje tam, gdzie istotna powinna by¢ kooperacja, nagrode tam,
gdzie wazna jest zmiana $wiadomosci. Pozornie zobiektywizowang ocene w domene
subiektywnych ocen, nacisk na produkt w domene wagi procesu itd.

Konkursy mogg zosta¢ z powodzeniem zastgpione przez przeglady z ewaluacja w postaci
oceniania ksztattujgcego. Bezwzglednie wazne jest ustalenie kryteriow oceny — ,na co bedziemy
zwraca¢ uwage” (NaCoBeZU) — i ocenianie wytgcznie tych elementdw w postaci efektywnej
informacji zwrotnej. Jej istotng cechg jest wzmocnienie dobrych stron, odnotowanie tego, co
wymaga poprawy, sugestia wskazéwek co do sposobu ich korekty i wskazowek kierunku dalszego
rozwoju.

todz, 30 listopada 2017 r.
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WSKAZNIKI DO REALIZAC)I

CELE STRATEGICZNE ZADANIA ZWIAZANE Z REALIZACIA PODMIOT ODPOWIEDZIALNY | PODMIOTY | PERSPEKTYWA .z
. (PROPONOWANA WARTOSC
PROGRAMU CELU STRATEGICZNEGO WSPOLPRACUJACE CZASOWA WSKAZNIKA DO OSIAGNIECIA)
R P Wydziat Kul
Przeprowadzenie cykli szkoleniowych a.da rogra.mu, YdZIa . tl.J.ry Urzedu . .
rzeznaczonveh dla realizatoréw Programu Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu Liczba przeprowadzonych cykli
P . Y . .g Miasta todzi | Uniwersytet todzki, tddzkie 2019-2021 szkolen (min. 2 poczawszy od
w oparciu o cel strategiczny nr 1, stuzgcych . L . . .
. . . Centrum Doskonalenia Nauczycieli drugiego roku trwania projektu).
pobudzaniu i rozwijanie ich potencjatu kreatywnego. | . .
i Ksztatcenia Praktycznego
Udzielanie dotacji celowych stuzgcych min.
poszerzaniu oferty edukacyjnej, promogcji Wvdziat Kul Urzedu Mi todzi ) ] - )
uczestnictwa w zyciu kulturalnym, edukacji Wydzfa{ E; tlt:ry“ LrJZe ; '\;la,‘St? E ;"_ L|c_zba udzielonych dotacji rocznie
estetycznej i edukacji poprzez sztuke, przygotowaniu B'y Z'; Pu ad rz.gsu + lasta 8 Z'dl 2019-2021 (min. 10).
do krytycznego odbioru tej ostatniej, rozwijaniu |yro S dartycypaql poteczne) Lrzedu
wartosci obywatelskich oraz wzmacnianiu tédzkiej Miasta todzi
tozsamosci.
CELNR1. Realizacja otwartych konkursow ofert Wydziat Kultury Urzedu Miasta todzi, L'CZba.' zrgallzowaqych zadan .
. . " . " . . rocznie/liczba udzielonych dotacji
z wyodrebnieniem zadan z zakresu edukacji Woydziat Edukacji Urzedu Miasta todzi | . )
KREACJA | KOOPERACIA . . . . . . 2019-2021 rocznie (min. 5).
kulturalnej zgodnych z zatozeniami programowymi Biuro ds. Partycypacji Spotecznej Urzedu
i celem strategicznym nr 1. Miasta todzi
Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu
Opracowanie zatozen w oparciu o idee celu Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu Liczba opracowanych zatozen
strategicznego nr 1 i wdrozenie programu Miasta todzi | Biuro ds. Partycypacji (1w 2019r.).
grantowego ze wsparciem tutorskim dla miejskich Spotecznej Urzedu Miasta todzi | todzkie 2019-2021
instytucji kultury, tédzkich placéwek oswiatowych, Centrum Doskonalenia Nauczycieli Liczba wdrozonych do realizacji
organizacji pozarzagdowych, niezaleznych i Ksztatcenia Praktycznego | Uniwersytet programéw (1 do 2021r.).
edukatordw, animatordw i artystow. todzki
Opracowanie zasad funkcjonowania programu pn. II?:.da Pfg;a.m\;:/' \‘/ijd{zE; KI'(JltL.J.ry Urzdedu Liczba opracowanych zafozer
»Swietlice kultury” polegajgcego na realizacji przez !asta ° Z!’ y zlat tukad Urze" u (1w 2019r.).
Miasta todzi | Biuro ds. Partycypacji 2019-2021

tédzkich artystow autorskich programéw stuzgcych
pobudzaniu kreatywnosci dzieci i mtodziezy
i przystgpienie do jego wdrazania w tddzkich

Spotecznej Urzedu Miasta todzi | Biuro ds.
Rewitalizacji Urzedu Miasta todzi

Liczba wdrozonych do realizacji
programéw (1 do 2021 r.).
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placéwkach oswiatowych.

Liczba placéwek witaczanych do
programu (min. 10 rocznie).

CEL NR 2.

PARTYCYPACJA | DIALOG

Tworzenie sieci wspoétpracy oraz budowanie

Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu
Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu

Liczba placéwek witaczanych do

partnerstw w celu osiggania strategicznych celéow . . - 2019-2021 ] ]
Programu. Miasta todzi | realizatorzy Programu | programu (min. 10 rocznie).
Partnerzy zewnetrzni
Powotanie Petnomocnika i Rady
Programu w 2019 .
Powotanie struktur organizacyjnych Programu, . ,
w szczegblnosci Rady Programu, ktérej Po.wo’r.anle 7 koordynator6w
podstawowym zadaniem bedzie okre$lanie Wydziat Kultury Urzedu Miasta todzi, dzielnicowych w 2019 r.
priorytetéw szkolen, warsztatdw, programéw Wydziat Edukacji Urzedu Miasta todzi 2019 Powotanie liderow edukaci
dotacyjnych — stuzacych realizacji jego misji i celow; kulturalnej wéréd realizatoréw
inicjowanie i pogtebianie wspotpracy, Programu w 2019 r. (min. 35
wypracow,ywanie zasad partnerstwa wsrdd lideréw: w miejskich instytucjach
realizatorow Programu. kultury i tédzkich placéwkach
osSwiatowych).
Pozyskiwanie do merytorycznej wspotpracy Petnomocnik Prezydenta Miasta ds. Liczba p9zyskanych gkspertow
ekspertéw petnigcych role doradcze, edukacyjne, edukacji kulturalnej, Rada Programu, (2 do’kazdego z realizowanych
animacyjne, diagnostyczne i ewaluacyjne. Wydziat Kultury Urzedu Miasta todzi, 2019-2021 zadan Rady Programu).
Wydziat Edukacji Urzedu Miasta todzi
Opracowanie i wdrozenie programu grantowego
realizujacego idee wspétpracy miedzysektorowej Liczba opra]cowanych i wdrozonych
i wspélnych projektéw twérczych miejskich instytucji | Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu regulam.mo'w programu
kultury, t6dzkich placéwek o$wiatowych, organizacji | Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu 2019-2021 (1 wdrozenie do kofica 2019 r.).

pozarzadowych, niezaleznych edukatoréw,
animatordw i artystéw opartego na koncepcji
»pomocy w tworzeniu”.

Miasta todzi

Liczba projektdw wytonionych
i realizowanych (min. 6 rocznie).
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Organizacja spotkan informacyjnych, w szczegdélnosci

Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu

Liczba spotkan przeprowadzonych
w tédzkich placéwkach

dla nauczycieli, rodzicéw, prawnych opiekunéw Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu 2019-2021 . . ,
dzieci i mtodziezy pokazujacych znaczenie edukagji Miasta todzi | Koordynatorzy dzielnicowi oswm.towych (min. 15 spotkar
kulturalne;j. rocznie).
Promocja misji Programu, dziatars edukatoréw, . Liczba uruchomionych baz
twércéw i animatoréw kultury, prowadzenie dziatan Ra.da Programu, Wyd2|af KuItL.J.ry Urzedu dokumentujacych efekty
popularyzujacych dobre praktyki, w tym M!asta todz!, Wydziat Edukacji U.rze(.:Iu . 2019-2021 (1w 2019r.).
internetowej bazy dokumentujacej efekty pracy, M'af‘;ta todzi | Koordynatorzy dzielnicowi | o " .
jakie przynosi edukacja kulturalna, z uwzglednieniem realizatorzy Programu Realizacja I'<ampan.|| promocyjnych
. . . (1 kampania rocznie).
przewodnika po ofercie dziatan z jej zakresu.
Liczba utworzonych subdomeny
Prowadzenie subdomeny na stronie internetowe;j Wydziat Kultury Urzedu Miasta todzi, (1 w 2019 roku).
Urzedu Miasta todzi zawierajacej biezace informacje | Wydziat Edukacji Urzedu Miasta todzi, 2019-2021
na temat Programu realizatorzy Programu Liczba prowadzonych subdomen
(2).
Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu Liczba realizowanych wydarzer
Realizacja corocznych konferencji tematycznych, Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu 2019-2021 ) 5 ]
foréw wymiany do$wiadczen, sympozjéw, etc. Miasta todzi, realizatorzy Programu (min. 3 wydarzenia rocznie).
Prowadzenie systematycznych badan diagnozujacych | Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu Liczba przeprowadzonych badan
potencjat oraz potrzeby zwigzane z podnoszeniem Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu 2019-2021 diagnozujacych wybrane obszary
kompetencji zawodowych kadr kultury i oswiaty Miasta todzi | eksperci, partnerzy (1 w kazdym roku realizacji
w todzi. zewnetrzni programu).
CEL NR 3. Przygotowanie diagnozy warunkdéw pracy
instruktorow i animatoréw kultury w miejskich Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu
JAKOSC PRACY KADR instytucjach kultury, pedagogéw realizujacych Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu Liczba przygotowanych raportéw
KULTURY | OSWIATY zadania z zakresu edukacji kulturalnej Miasta todzi | eksperci, partnerzy 2019 diagnostycznych (1).
w tédzkich placéwkach o$wiatowych oraz zewnetrzni
animatordéw z organizacji pozarzadowych.
Projektowanie, planowanie i organizacja statych Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu . .
cykli warsztatéw, szkolen i innych form rozwoju Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu 2019-2021 Liczba przeprowadzonych cykli

umiejetnosci oraz upowszechniania wiedzy na temat
edukacji kulturalnej skierowanych do kadr kultury

Miasta todzi | eksperci, partnerzy
zewnetrzni, tédzkie Centrum Doskonalenia

szkolen (min. 2 rocznie).
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i oSwiaty.

Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego

Stworzenie statych rozwigzan o charakterze
doradczym oraz form tutoringu dla oséb zajmujgcych

Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu
Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu

Liczba opracowanych systemow

sie edukacjg kulturaln Miasta todzi | eksperci, partnerzy 2019 wsparcia tutorskiego (1)
& A e zewnetrzni, £ddzkie Centrum Doskonalenia P & '
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
Podniesienie prestizu pracy kadr kultury i oswiaty ) o
poprzez ustanowienie dorocznej nagrody Liczba oprac'owanych regulaminow
i przyznawanie jej osobom dbajgcym o wysokg Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu przyznawania nagrody (1).
jakos¢ edukacji kulturalnej oraz realizujgcym Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu 2019-2021 Liczba przyznanych nagréd
ijlafanlla 'edukacyjtne w sposob |nr?om./acYJny . Miasta todzi (min. 1 rocznie, poczawszy
i wartosciowy zaréwno artystycznie, jak i spotecznie. od 2019r.)
Opracowanie zasad i wdrozenie w miejskich
instytucjach kultury i w placowkach oswiatowych Liczba opracowanych i wdrozonych
cyklicznych praktyk i stazy dla studentéw kierunkow Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu regulamindw praktyk i stazy (1).
pedagogiczno-artystycznych, kulturoznawczych, etc., | Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu 2019-2021
w celu umozliwienia mtodym kadrom poznania Miasta todzi | partnerzy zewnetrzni Liczba 0s6b oddelegowanych na
specyfiki pracy w danej branzy oraz wejscia na rynek praktyki lub staze (min. 3 rocznie).
pracy w danym srodowisku zawodowym.
L . Petnomocnik Prezydenta ds. edukacji
Realizacja corocznych konferencji tematycznych, . . . . ,
sympoziow. foréw wymiany docwiadczen. etc kulturalnej, Rada Programu, Wydziat Kultury 2020-2021 Liczba zrealizowanych wydarzen
ympozjow, ¥ v S Urzedu Miasta todzi, Wydziat Edukacji (min. 1 rocznie).
Urzedu Miasta todzi
Opracowanie zasad i przystapienie do wdrazania Liczba opracowan\'/ch'zasad .
— S programu wyposazania pracowni
programu wyposazania pracowni tworczych, w celu . . .
L . Wydziat Kultury Urzedu Miasta todszi, 4
podniesienia jakosci realizowanych ofert y Z! Wity y“ zeau l. ZI. 2020-2021 twdrczych (1w 2020r.).
. Wydziat Edukacji Urzedu Miasta todzi
edukacyjnych oraz komfortu pracy kadr kultury Liczba wyposazonych pracowni
i oSwiaty (dziatanie infrastrukturalne). (min. 2 pracownie rocznie)
CEL NR 4. Realizacja cyklicznych badan, opracowanie na Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu 2019-2021

potrzeby Programu modelu ewaluacyjnego opartego

Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu

Liczba opracowanych modeli
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SAMOUCZENIE

na zréznicowanych metodach badawczych
i ewaluacyjnych.

Miasta todzi | Biuro Strategii Miasta Urzedu
Miasta todzi | eksperci, partnerzy
zewnetrzni

ewaluacji (1 w 2019r.).

Liczba opracowanych raportéw
z wybranego obszaru badawczego
(1 rocznie).

Opracowanie miernikéw stuzacych monitorowaniu

Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu
Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu

Liczba opracowanych systemow

zadan wykonywanych przez realizatoréw Programu. M!asta ’r_odz! | Biuro Str_ategn Miasta Urzedu | 2019 monitoringu (1w 2019 r.).
Miasta todzi | eksperci, partnerzy
zewnetrzni
Realizacja cyklicznych spotkan ewaluacyjnych Liczba przeprowadzonych spotkan
w gronie Rady Programu: ewaluacja na poziomie Rada Programu, Wydziat Kultury Urzedu operacyjnych (min. 1 na kwartat).
strategicznym (raz w roku) i ewaluacja na poziomie Miasta todzi, Wydziat Edukacji Urzedu 2019-2021
operacyjnym (doraznie). Miasta todzi Liczba przeprowadzonych spotkan
ewaluacyjnych (1 rocznie).
Liczba ztozonych przez realizatorow
Wdrozenie w gronie realizatoréw cyklicznego Petnomocnik Prezydenta ds. edukacji programu raportow
corocznego raportowania ewaluacyjnego kulturalnej, Rada Programu, Wydziat Kultury 2019-2021 (1 raport rocznie sktadany przez
Petnomocnikowi i Radzie Programu. Urzedu Miasta todzi, Wydziat Edukacji poszczegdlnych realizatoréw,
Urzedu Miasta todzi, realizatorzy Programu tematycznie adekwatnie do
zakresu realizowanych zadan).
Utworzenie elektronicznej bazy wiedzy na
subdomienie Programu na stronie Urzedu Miasta Wydziat Kultury Urzedu Miasta todzi,
todzi, gdzie prezentowane bedg rezultaty ewaluacji Wydziat Edukacji Urzedu Miasta todzi, 2019 Liczba utworzonych baz wiedzy (1).

stuzace sukcesywnemu doskonaleniu i rozwijaniu
Programu.

realizatorzy Programu
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Wydawanie poradnikéw metodycznych dotyczacych aygz!a: E;Itsry.%zedg MI\'AE,)Sta tid;", 5019-2021 Liczba WdeW;nY,ci Trao:mk.ow
praktyk edukacyjnych w formie elektronicznej i y .Z|a ukacji Urzedu Miasta todzi, - na'temat e u acji kulturalnej
realizatorzy Programu (min. 1 rocznie).

papierowej.




UZASADNIENIE

Dzialtajac w oparciu o nastepujgce akty prawne: Ustawe z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2018 r. poz. 994, 1000, 1349, 1432) oraz Uchwate
Nr XLIII/824/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 25 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia
JStrategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+", Uchwate Nr LIX/1252/13 Rady Miejskiej
w todzi z dnia 27 marca 2013 r. w sprawie przyjecia ,Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla
Miasta todzi" i Uchwate Nr LXII/1322/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 maja 2013 r.
w sprawie przyjgcia ,Polityki rozwoju edukacji Miasta todzi 2020+" zasadnym jest przyjecie
i wdrazanie ,Programu wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej dla todzi” jako programu
operacyjnego, dzieki ktoremu realizowane beda cele wymieniane w powyiszych politykach:

Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ ,SPOLECZENSTWO | KULTURA tdd?
aktywna, uczgca sie i tworcza — wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kulturowego dzieki
rozwojowi edukacji, wzmocnieniu aktywnosci mieszkancow | zwiekszeniu poziomu
partycypacji spotecznej”
1. Miasto — dobro wspdlne - zbudowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego oraz
partycypacji obywatelskiej todzian.
- wsparcie dzialan organizacji spolecznych na rzecz likwidacji todzkich obszarow niedostatku
i wykluczenia, w tym sluzacych edukacji oraz wigczeniu spolecznemu - zwlaszcza
najmtodszych, a takie aktywizacji osob niepelnosprawnych,
- edukacja sluzaca rozwojowi kapitatlu spofecznego, prowadzona wérod najmiodszych
todzian.
2. Kultura u podstaw - zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze dzieki
efektywnemu wykorzystaniu potencjalu kulturalnego i kreatywnego todzi.
- upowszechnianie dostepu do kultury i dziatarn kulturotworczych, ktére zakladaja
zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze, lepsze wykorzystanie potencjalu
kulturowego Miasta (w tym zasobow instytucji kultury),
- powigzanie dziatar kulturotwoérczych z procesami rewitalizacji spotecznej i programami
wyrownywania szans najmfodszych lodzian wraz ze zwroceniem uwagi na kulturowg
aktywizacje pokolenia 60+,
- podjecie wspotpracy miedzy placowkami edukacyjnymi, instytucjami spoteczno-
kulturalnymi, organizacjami pozarzadowymi, artystami i niezaleznymi animatorami,
- wspieranie ksztatcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalngj,
- rozwoj kapitatu kulturowego i kreatywnego tworzacego atrakcyjnosé Miasta jako miejsca
zamieszkania dla nowych mieszkancow.
W oparciu o okreslone cele w miejskich politykach sektorowych:

I. Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi
a) cel strategiczny UCZESTNIK: podniesienie poziomu uczestnictwa w kulturze i rozwijanie

kompetencji odbiorcow:

- cel operacyjny: zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow miasta w kulturze,



- cel operacyjny: rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkancow poprzez edukacje
kulturalng: stworzenie miedzysektorowego miejskiegp  programu  edukacyjnego
obejmujacego wspdlne dziatania miejskich instytucji kultury, placowek odwiatowych
i organizacji pozarzadowych,
b) cel strategiczny ZARZADZANIE: wdrazanie innowacyjnych i efektywnych modeli organizacji
kultury:

- cel operacyjny: profesjonalizacja: podnoszenie kompetencji zawodowych kadry kultury,
- cel operacyjny: poprawa dostepnosci, réZznorodnosci i innowacyjnosci oferty kulturalnej.

Il.  Polityka Rozwoju Edukacji dla Miasta todzi 2020+:
- cel strategiczny: szkoly i placowki oswiatowe o wysokim poziomie ksztalcenia, opieki
i wychowania.
Wadrazanie dziatan z obszaru edukacji kulturalnej poprzez ogloszony Program zaktada ich
realizacje na lata 2019-2021. Dokument jest materialem operacyjnym, dedykowanym
miejskim instytucjom kultury w todzi, todzkim placowkom oswiatowych, organizacji
pozarzadowych wspotpracujgcych z Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta
todzi oraz artystow, animatorow i edukatorow dziatajacych na terenie todzi. Beneficjentami
Programu bedg zarowno mieszkancy miasta jak i realizatorzy zadan.




il ATy 1*"5}:_]‘:‘

t6di, dnial stycznia 2018 r.

DM-KLT-111.061.1.2019

Pani

Dagmara $migielska
Dyrektor

Wydziatu Kultury
Urzedu Miasta todzi

W zwigzku z przestanym do zaopiniowania , Programem wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej
w todzi" informuje, ii z uwagi na brak okreslenia kosztow realizacji Programu nie moge wydac opinii.
Jednoczesnie zaznaczam, e wydatki na zadania ujete w przedmiotowym dokumencie naleiy

realizowat w ramach posiadanych limitéw wydatkdw,

ki




SKARBNIK MIASTA

et Lodz, dnia Huty 2019 1.

DM-KLT-I11.061.1.2019
Pani
Dagmara Smigielska
Dyrektor
Wydzialu Kultury
Urzedu Miasta Lodzi

W zwigzku z wprowadzeniem do ..Programu wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej
w Lodzi” w pkt. XI. Za co? — Finansowanie Programu, informacji uzupelniajacej w zakresie
srodkow na finansowanie Programu informuje, iz nie wnosze uwag do Programu od strony

konsekwencji budzetowych.




