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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia

w sprawie powierzenia ¥.6dzkiej Spéice Infrastrukturalnej Spéice z ograniczong
odpowiedzialno$cia wykonywania zadan wlasnych gminy z zakresu rewitalizacji.

Na podstame art. 9 ust. 2 oraz art. 18 ust. pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2019 r. poz. 506), art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika
2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 1398) i art. 10 ust. 3 ustawy z dnia 20 grudnia
1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 827, z 2018 r. poz. 1496 i 1693
oraz z 2019 r. poz. 492), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Powierza sie Lodzkiej Spélce Infrastrukturalnej Spdice 2z ograniczong
odpowiedzialnoscia wykonywanie zadan wilasnych gminy 2z zakresu rewitalizacji
obejmujacych realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, dotyczacych nieruchomosci
przekazanych przez Miasto L6dz tytulem aportu lub na podstawie innego stosunku
cywilnoprawnego.

§ 2. Prezydent Miasta Lodzi, dzialajacy jako Zgromadzenie Wspdlnikéw Lodzkiej
Spotki Infrastrukturalnej Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ustali zasady i sposdb
wykonywania zadan, o ktérych mowa w § 1.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta f.odzi.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Lodzi

Marcin GOLASZEWSKI
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaly w sprawie powierzenia £Lodzkiej Spéice Infrastrukturalnej spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig wykonywania zadan wiasnych Miasta f.odzi z zakresu rewitalizacji.

Miasto £6dz jako prekursor obszarowych i kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych realizowanych na
duza skale w 2014 roku we wspdipracy z Ministerstwem Rozwoju rozpoczeto realizacje pierwszego
projektu pilotazowego pn. ,,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich na
wybranym obszarze w Miescie Lodzi”. Celem projektu byto stworzenie podstaw merytorycznych do
dalszego planowania i realizacji procesu rewitalizacji Lodzi oraz innych polskich miast. Z uwagi na
koniecznos¢ zapewnienia kompleksowosci dziatan w wielu roéznych aspektach, w tym w aspekcie
technicznym i przestrzennym, jako jeden z modeli prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych wskazano
dziatania za posrednictwem spétki komunalnej. Model zakladal przekazanie do spotki miejskiej w
formie aportu nieruchomosci wymagajacych kompleksowych remontéw, za ktérych przeprowadzenie
odpowiedzialna bylaby spotka. Dodatkowo zatozono rézne sposoby finansowania remontow, np.:
leasing zwrotny nieruchomosci, zamkniete fundusze inwestycyjne, kredyty, obligacje.

Powyzszy model mial umozliwi¢ realizacje dziatan rewitalizacyjnych w aspekcie technicznym na
wigksza skale odpowiadajacg skali wyzwan jakie stoja przed Miastem £6dZ, a do ktérych sfinansowania
wymagane sg srodki znaczaco przekraczajace mozliwosci finansowe budzetu Miasta. Model dodatkowo
stwierdzat wprost, ze jako jedno z kryteriow doboru nicruchomosci do przekazania aportem powinien
by¢ ich zabytkowy charakter cyt.: , Model bedzie zatem dotyczyl takick nieruchomosci, ktérych Miasto
nie chce, bgd? nie moze sprzedaé, np. wymagajqcych rozwigzania bardziej zlozonych problemdw
spolecznych, nieruchomosci z budynkami zasiedlonymi przez mieszkancéw Ilub nieruchomosci z
najemcami lokali uzytkowych, czy nieruchomosci zabytkowych.” Jednym z istotnych zatozen Modelu
bylo okreslenie jako jednego z koniecznych warunkéw jego dzialania przekazywanie nieruchomoscei
cyt.: , (...) niezamieszkalych lub o funkcji innej niz mieszkalna, ktore bedg mogly by¢ wykorzystane na
prowadzenie dzialalnosci przynoszgcej dochody spofce.”. W punkcie 7.2 opracowanego Modelu
wskazane zostalo, ze cyt.: ,, Bardzo waznym elementem modelu jest dziatalnos¢ przynoszgca dochod.
Bedzie to wynajem powierzchni na cele komercyjne, réinym podmiotom na cele ustugowe, w tym
hotelowe, gastronomiczne, biurowe, a takze na cele kulturalne. W celu uniknigcia niepozgdanych
przestojow, dzialania promocyjne majqce na celu pozyskanie potencjalnych najemcéw powinny
rozpoczqé sie jeszcze przed ukonczeniem wszystkich prac budowlanych. Proces pozyskania najemcow
moze byé przeprowadzony w ramach istniejgcych strukiur Spotki, jak rowniez przez firmy specjalizujgce
sie¢ w komercjalizacji powierzchni. "

Zgodnie z powyzszym, planowane przez Spétke dzialania zwigzane z otrzymanymi aportem
nieruchomosciami uwzgledniaja wprowadzanie zréznicowanych funkcji umozliwiajacych optymalizacje
dochodéw. Jako efekt dziatan prowadzonych przez Spétke w aspekcie technicznym wskazane zostato
cyt. ..Efektem materialnym dzialan Spotki jest odnowienie substancji majgtkowej oraz nadanie nowego
blasku okreslonym kwartalom miasta. Niewgipliwym efektem odniesienia zabudowy jest wzrost
atrakcyjnosci obszaru miasta objetego rewitalizacjq, poprawa warunkow zamieszkania mieszkancow
oraz zmiana otoczenia, co przekiada si¢ na wzrost zainteresowania danym kwartatem/obszarem miasta
w celach mieszkalnych.” Wskazane zostaly takze korzysci wynikajace z udziatu Spétki w procesie



rewitalizacji w kontekscie budzetu Miasta Lodzi cyt. ,, Budzer Miasta bedzie czerpal korzysci z tytuiu
zwigkszonych podatkow w obiektach Spotki, w ktorych ulokujq sie podmioty komercyjne. ”.

Dziatania planowane do realizacji przez Spétke wpisuja sie przede wszystkim w nastepujace cele
operacyjne Gminnego Programu Rewitalizacji miasta £odzi:
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Cel operacyjny 2.1. Budowaé wizerunek centrum Lodzi jako przestrzemi atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej;

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum Lodzi przez uznanie
wartosci architektury przelomu XIX i XX wieku oraz wprowadzanie do centrum projektow
budujgcych prestiz obszaru;,

Cel operacyjny 2.3. Stopniowo uspojnia¢ i wzbogacac¢ krajobraz kulturowy obszaru jako
Jfundament tozsamosci lokalnej;

Cel operacyjny 3.1. Tworzyc¢ przestrzenice dla dzialalnosci gospodarczej;

Cel operacyjny 3.2. Wspierac synergie przedsigbiorczosci,

Cel operacyjny 4.1. Poprawi¢ standard techniczny budyvnkow mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania,

Cel operacyjny 4.2. Promowaé powstawanie przestrzeni publicznych i polpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkancow,

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Planowane przez Spoltke dzialania wpisuja si¢ miedzy innymi w nastgpujace typy pozostatych
dopuszczalnych przedsiewzigé rewitalizacyjnych:

Typ 28: Przedsiewziecia zlokalizowane w centrum £odzi, tworzgce jego wizerunek jako
przestrzeni atrakcyjnej, zywej, kreatywnej, ciekawej i przyjaznej,

Typ 33: Zachowanie i ochrona historycznej struktury miasia oraz obiektow zabytkowych
istotnych dla krajobrazu kulturowego £odzi,

Typ 35: Budowanie atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji w cparciu o historie miasta i dzialania
podejmujgce z niq dialog,

Typ 36: Tworzenie lokali uzytkowych w obszarach zamieszkania, szczegolnie w dolnych
kondygnacjach kamienic (aktywne partery), oraz innych powierzchni odpowiednio do
planowanej funkcji, zaréwno w czesciach przyulicznych, jak i w oficynach.

Typ 50: Programy poprawy termoizolacyjnosci nieruchomosci: wymiany okien, poprawy
izolacyjnosci $cian (z zachowaniem zasady, ze izolowanie elewacji nie moze odbywaé sig
kosztem ich wartosci architektonicznej, szczegdlnie w przypadku obiektow zabytkowych)
stropow i dachow,

Typ 54: Aranzowanie przestrzeni publicznych wewngtrz kwartalow, rowniez przez wspolnoty
i wlascicieli nieruchomosci.

Dzieki planowanym dziataniom remontowym obiektéw zabytkowych, ktére zostaly przekazane do
Spolki, wzrosnie atrakcyjnos$¢é i prestiz bezposredniego sgsiedztwa, co stanowi istotny element przemian
centrum Lodzi w ramach procesu rewitalizacji. W punkcie 3. /.5.6 wiasciciele kamienic wskazani zostali
jako jeden z waznych interesariuszy procesu rewitalizacji. Zgodnie z zatozeniami GPR w kontekscie
zapewnienia komplementarnosci dzialan i wigczenia szerokiego grona interesariuszy, LSI sp. z o.o.



uzna¢ nalezy za wiasciciela, ktéry w celu spelnienia zalozen okreslonych w Programie, powinien
doprowadzi¢ do podjecia dziatan remontowych posiadanych inieruchomosci.

Z uwagi na istotng rol¢ jaka moze odegra¢ Spdtka w procesie rewitalizacji Lodzi zasadne jest
jednoznaczne okreslenie jej zadan zwiazanych z tym procesem.

Dziatania Spétki polegajace na przygotowaniu i1 przeprowadzeniu procesoOw inwestycyjnych
w odniesieniu do nieruchomosci zabytkowych, wymagajace poniesienia znaczacych nakladow
finansowych przyczynia si¢ w istotny sposob do podniesienia poziomu atrakcyjnosci obszaru
rewitalizacji. Funkcje kazdej nieruchomosci przekazywanej Spotce beda uzgadniane miedzy Miastem a
L8I sp. z 0.0. na posiedzeniach Komitetu Sterujgcego ds. Rewitalizacji. Spétka zaproponuje modele
finansowe dla kazdej nieruchomosci umozliwiajace realizacje przyjetych zatozen. Zyski wypracowane
w wyniku realizowanych przez Spétke przedsigwziec rewitalizacyjnych beda przeznaczane na realizacje
kolejnych przedsiewzieé z zakresu rewitalizacji. -



