
UCHWALA NR 
RADY MIEJSKIEJ W EODZI 

z dnia 

w sprawie powienenia tddzkiej Space Infrastrukturalnej Spdlce z ograniczonq 
odpowiedzia1noSci;l wykonywania zadari wlasnych gminy z zakresu rewitalizacji. 

Na podstawie art. 9 ust. 2 oraz art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 I. 
o samoaqdzie gminnym (Dz. U. z 2019 r. poz. 506), art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 9 paidziemika 
2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 1398) i art. 10 ust. 3 ustawy z dnia 20 grudnia 
1996 r. o gospodarce komunalnej @z. U. z 2017 r. poz. 827, z 2018 r. poz. 1496 i 1693 
oraz z 2019 r. poz. 492), Rada Miejska w Lodzi 

uchwala, co nastepuje: 

5 1.Powierza siq L6dzkiej Sp&e Infrastmkkdnej Spr3ce z ograniczonq 
odpawiedzialnoiciq wykonywanie zadai5 wiasnych gminy z zakresu rewitalizacji 
obejmujqcych realiiacjq przedsiqwzigC rewitakacyjnych, dotycqcych nieruchomoSci 
przekazanych przez Miasto Lodi tytulem aportu lub na podstawie innego stosunku 
cywilnoprawnego. 

5 2. Prezydent Miasta Lodzi dzidajqcy jako Zgromadzenie Wsp6lnikbw L6dzkiej 
Sp6W Infrastrukturalnej Sp6W z ograniczonq ~dpowie~alnoicia ,  ustali zasady i spos6b . - 
Gkonywania zadari, o kt6Gch mowa-w $1. 

S; 3. Wykonanie uchwafy powierza sic Prezydentowi Miasta Lodzi. 

5 4. Uchwala wchodzi w j c i e  z dniem podjecia. 

Pnewodniczqcy 
Rady Miejskiej w Eodzi 

Marcin GOEASZEWSKI 



UZASADNIENIE 

do projektu uchwaly w sprawie powierzenia L6dzkiej Sp6lce Infrastrukturalnej sp6lka 
z ograniczonq odpowiedzialnoSciq wykonywania zadah wlasnych Miasta Lodzi z zakresu rewitalizacji. 

Miasto L6di jako prekursor obszarowych i kompleksowych dzialah rewitalizacyjnych realizowanych na 
duzq skalq w 2014 roku we wspofpracy z Ministerstwem Rozwoju rozpoczqlo realizacjq pierwszego 
projektu pilotazowego pn. ,,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszardw miejskich nu 
wybranym obszarze w Mieicie Lodzi". Celem projektu bylo stworzenie podstaw merytorycznych do 
dalszego planowania i realizacji procesu rewitalizacji Lodzi oraz innych polskich miast. Z uwagi na 
koniecznoS6 zapewnienia kompleksowoici dzialah w wielu romych aspektach, w tym w aspekcie 
technicznym i przestrzennym, jako jeden z modeli prowadzenia dzialah rewitalizacyjnych wskazano 
dzialania za poirednictwem sp6lki komunalnej. Model zakladd przekazanie do sp6lki miejskiej w 
forrnie aportu niemchomoSci wymagajqcych kompleksowych remontow, za ktorych przeprowadzenie 
odpowiedzialna bylaby spolka. Dodatkowo zalozono r6zne sposoby finansowania remontow, np.: 
leasing zwrotny N ~ N C ~ O ~ O S C ~ ,  zamkniqte fundusze inwestycyjne, kredyty, obligacje. 

Powyiszy model mid umozliwiC realizacjq dzialah rewitalizacyjnych w aspekcie technicznym na 
wiqkszq skalq odpowiadajqcq skali wyzwah jakie stojq przed Miastem Lbdi, a do kt6rych sfinansowania 
wymagane sq Srodki znacqco przekraczajqce mozliwoSci finansowe budAetu Miasta. Model dodatkowo 
stwierdzal wprost, ze jako jedno z kryteriow dobom niemchomoici do przekazania aportem powinien 
by6 ich zabytkowy charakter cyt.: ,,Model bgdzie zatem dotyczyt takicl; nieruchornoici, ktdrych Miasto 
nie chce, bqdi nie moze sprzedai, np. wymagajqcych rozwiqzania bardziej zlozonych problemdw 
spolecznych, nieruchomoici z budynkami zasiedlonymi przez mieszkavicdw lub nieruchomoici z 
najemcami lokali uiytkowych, czy nieruchomoSci zabytkowych." Jednym z istotnych zalozeri Modelu 
bylo okreilenie jako jednego z koniecznych warunkow jego dzialania przekazywanie nieruchomoici 
cyt.: ,, (...) niezamieszkalych lub o fitnkcji innej niz mieszkalna, ktdre bgdq mogly byi wykorzystane nu 
prowadzenie dzialalnoici przynoszqcej dochody spdlcece.". W punkcie 7.2 opracowanego Modelu 
wskazane zostalo, ze cyt.: ., Bardzo wainym elementem modelu jest dzialalnoSC przynoszqca dochdd. 
Bgdzie to wynajem powierzchni nu cele komercyjne, rdznym podmiotom nu cele usjugowe, w tym 
hotelowe, gastronomiczne, biurowe, a takze na cele kulturalne. Wcelu uniknigcia niepozqdanych 
przestojdw, dziatania promocyjne majqce na celu pozyskanie potencjalnych najemcdw powinny 
rozpoczqt sig jeszcze przed ukoviczeniem wszystkich prac budowlanych. Proces pozyskania najemcdw 
maze byi przeprowadzony w ramach istniejqcych strukmr Spdlki, jak rdwniez przezfirmy specjalizujqce 
sig w komercjalizacji powierzchni. ". 

Zgodnie z powyzszym, planowane przez Sp6lrkq dzidania rmqzane z otrzymanymi aportem 
niemchomoiciami uwzglqdniajq wprowadzanie zr6znicow8nych funkcji umozliwiajqcych optymalizacjq 
dochodow. Jako efekt dzialah prowadzonych przez SpGkq w aspekcie technicznym wskazane zostalo 
cyt. ,,Efektem materialnym dziatavi Spdtki jest odnowienie substancji majqtkowej oraz nadanie nowego 
blasku okreilonym kwartalom mzasta. Niewqpliwym efektem odniesienia zabudowy jest wzrost 
atrakcynoici obszaru miasta objctego rewitalizacjq, poprawa wmunkdw zamieszkania rnieszkaricdw 
oraz miana otoczenia, co przeklada sic na wzrost zainteresowania danym kwartaledobszarem miasta 
w celach mieszkalnych " Wskazane zostaky takze korzySci wynikajqce z udziah Spolki w procesie 



rewitalizacji w kontekicie budzetu Miasta Lodzi cyt. ,, Budiet ilfiasta bgdzie czerpai korzyici z tytuiu 
zwigkszonychpodatkdw w obiektach Spdiki, w ktdrych ulokujy sig podmioty komercyjne. ". 

Dzialania planowane do realizacji przez Sp6lkq wpisujq siq przede wszystkim w nastqpujqce cele 
operacyjne Gminnego Propamu Rewitalizacji miasta Lodzi: 

I .  Cel operacyjny 2.1. Budowai wizerunek centrum Lodzi jako przestrzeni atrakcyjnej, w e ] ,  
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej; 

2. Cel operacyjny 2.2. Tworzyi przesfanki do odczuwania dumy z centrum Eodzi przez uznanie 
wartoici architektury przeiomu M X  i XX wieku oraz wprowadzanie do centrum projektdw 
budujqcych prestiz obszaru;, 

3. Cel operacyjny 2.3. Stopniowo uspdjniai i wzbogacai krajobraz kulturowy obszaru jako 
fundament tozsamoici lokalnej; 

4. Cel operacyjny 3.1. Tworzyi przestrzenic dla dziaialnoici gospodarczej; 
5. Cel operacyjny 3.2. Wspierai synergig przedsigbiorczoici; 
6. Cel operacyjny 4.1. Poprawii standard techniczny budj~nkdw mieszkalnych i usiugowych 

w obszarze zamieszkania; 
7. Cel operacyjny 4.2. Promowai powstawanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych 

aranzowanych z udziaiem mieszkahcdw; 
8. Cel operacyjny 4.3. Poprawii wyposaienie obszardw zamieszkania w niezbgdnq sieciowq 

inji'asbukturg technicznq. 

Planowane przez Spolkq dzialania wpisujq siq miqdzy imymi w nastqpujqce typy pozostalych 
dopuszczalnych przedsiqwziqb rewitalizacyjnych: 

Typ 28. Przedsigwzigcia zlokalizowane w centrum Lodzi, tworzqce jego wizerunek jako 
przestrzeni atrakcyjnej, w e j ,  kreatywnej, ciekawej i przyjaznej, 
Typ 33: Zachowanie i ochrona histotycznej s t ruh l y  miasru oraZ obiektdw zabytkowych 
istotnych dla krajobrazu kulturowego Lodzi, 

Typ 35 Budowanie atrakcyjnoici obszaru rewitalizacji w ogarciu o historie miasta i dziaiania 
podejmujqce z niq dialog, 
Typ 36: Tworzenie lokali uzytkowych w obszarach zamieszkania, szczegdlnie w dolnych 
kondygnacjach kamienic (aktywne partery!, oraz innych powierzchni odpowiednio do 
planowanej&nkcji, zardwno w czgiciach przyulicmych, jak i w oficynach 
Typ 50: Prograiny poprawy termoizolacyjnoSci nieruchomoici. wymiany okien, poprawy 
izolacyjnoici Scian (z zachowaniem zasady, ze izolowanie elewacji nie moze odbywai sif 
kosztem ich wartoici architektonicznej, szczegdlnie w przypadku obiektdw zabytkowych) 
stropdw i dachdw, 

Typ 51: Aranzowanie przestrzeni publicznych wewnqtrz kwartatdw, rdwniez przez wspdlnoty 
i wiaicicieli nieruchomoici. 

Dziqki planowanym dzialaniom remontowym obiektow zabytkowych, ktore zostaly przekazane do 
Spolki, wzroinie atrakcyjnoik i prestiz bezpoiredniego sqsiedztwa, co stanowi istotny element przemian 
centrum Lodzi w ramach procesu rewitalizacji. W punkcie 3.1.5.6 wlaiciciele kamienic wskazani zostali 
jako jeden z wainych interesariuszy procesu rewitd~zacji. Zgodnie z zalozeniami GPR w kontekicie 
zapewnienia komplementamoici d z i d ~  i wlqczenia szerokiego grona interesariuszy, LSI sp. z 0.0. 



uzm6 naleg za wta$ciciela, Wry  w celu spelnienia zaiozeri okreilonych w Programie, powinien 
doprowadzik do podjqcia dzida6 remontowych posiadanych nieruchomoSci. 

Z uwagi na istotnq rolq jakq moze odegraC Sp& w procesie rewitalizacji Lodzi zasadne jest 
jednonacme okreilenie jej zadab zwipanych z tym procesem. 

Dzidania Spolki polegajqce na pnygotowaniu i przeprowadzeniu proces6w inwestycyjnych 
w odniesieniu do nie~chomo6ci zabytkowych, wymagajwe poniesienia znacqcych naMad6w 
finansowych przyczyniq siq w istotny spos6b do podniesienia poziomu atrakcyjnoSci obszaru 
rewital'izacji. Funkcje kajdej niemchomoSci pnekazywanej Spgce bqdq uzgadniane miedzy Miastem a 
LSI sp. z 0.0. na posiedzeniach Komitetu Sterujqcego ds. Rewitalizacji. S@&a zaproponuje modele 
finansowe dla kaidej nieruchomoici umoiliwiajqce realizacjq przyjqtych zalozeh. Zyski wypracowane 
w wyniku realizowanych przez S p S q  przeilsipyziqb rev~itaIizacyjnych bqdq przeznaczane na realizacjq 
kolejnych przedsiqwziqC z zakresu rewitalizacji. 


